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I. COMMUNICATIONS DE LA PRESIDENTE

1. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU 9 JUIN 2023

= Annexe 1 p 29.

2. COMPTE-RENDU DES DECISIONS DE LA PRESIDENTE

La Présidente rendra compte des décisions prises, en vertu de la délégation du Comité Syndical du
30 mars 2023, depuis le Bureau Syndical du 9 juin 2023 :

. Impact
Objet financier
Niveau . , ) . 1920€
GRSl 1 Adhésion des communes d'Audrieu et de Maiziéres 1760 €
en
Energie | ... . L L 4400€
Partagé Niveau Adhe:%mn des communes d’'Aubigny, d'Audrieu et de 4400 €
2 Maizieres
4400€
Toansition Convention de partenariat avec la communauté de
Energétique Maison de communes Vallées de I'Orne et de I'Odon pour le prét de SR IRETEAE
q I'énergie l'exposition nomade "2050" dans le cadre d'un
accompagnement PACTE
Participation du SDEC ENERGIE & I'événement Vachement Caen organisé par Ia 1700 €
Chambre d'Agriculture du Calvados
Contribution a la Transition Energétique - Validation du financement des plans 12978 €
d'actions 2023 de Noues de Sienne
Virement de crédits n°2-2023 - Budget principal (du chapitre 4581922 au
Finances chapitre 4581622 = 400 000 € et du chapitre 4581922 au chapitre 4581723 500000 €
=100000€
Marches Maltr|§e d’ceuvre pour la rénovation énergétique de la salle polyvalente de 56 000 € HT
publics Condé-sur-Ifs (14)




3. MARCHES PUBLICS

o Consultation en cours
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Objet

Fourniture de postes de transformation, transformateurs HTA-BT, d’armoires de

coupure HTA et d’enveloppes de poste de transformation pour la distribution
publique d’électricité 2023 - RELANCE lots 2.4.5 - Groupement avec le SDEM 50
et le SIEGE

Fourniture et mise en service de bornes de recharge pour véhicules électriques en
7 kVa AC et entre 20 et 30 kVa DC

Réalisation d'audits énergétiques de batiments publics

Type de procédure

Appel d'offres ouvert
(CAO du 4 juillet 2023)

Appel d'offres ouvert
(CAO du 19 sept. 2023)

Acquisition, exploitation et maintenance d’une solution

C logicielle de gestion
administrative des membres et partenaires du SDEC ENERGIE

Procédure adaptée
> 40 000 € HT

Maitrise d'ceuvre pour la rénovation énergétique de la salle polyvalente de Vimont

Procédure adaptée

<40 000 € HT
o Résultats de consultation, nécessitant délibération
Vu le rapport de la Présidente au Bureau Syndical joint en annexe 2 p 44.
Objet Type de procédure Attributaire
Eclairage Ipublic :\Fc’)urnitgre de 101 contrdleurs de Procédure adaptée ARCOM
pilotage a I'armoire de commande

Délibération : il appartiendra au Bureau Syndical :

d’acter le rapport de la Présidente présenté en séance ;

— de décider d’attribuer le marché a I'entreprise ARCOM, pour un montant du DQE de 131 100 € HT ;

— de dire que la dépense sera imputée a I'article 2317 du Budget Principal ;

— de charger Mme la Présidente de la mise en ceuvre de cette décision et de tout acte s’y rapportant

lorsque les crédits sont inscrits au budget, y compris tout éventuel avenant.

Vu le rapport de la Présidente au Bureau Syndical joint en annexe 3 p 59.

Objet Lot Type de procédure Attributaire
Construction d'une chaufferie bois LO; 1 Grc:js ALV - CRAM
et d'un réseau technique de CCORMCLVIS - ,
chaleur sur la commune Procedure adaptee
Lot 2 VRD - Réseaux -
'Ouillv-le- ELAIRGIE CAEN
d'Quilty-le-Tesson Chauffage - Electricité GIES




Délibération : il appartiendra au Bureau Syndical :

—  d’acter le rapport de la Présidente présenté en séance ;

—  de décider d’attribuer le lot 1 Gros ceuvre - Second ceuvre & l'entreprise CRAM pour un montant de
91 853.51 € HT, et le lot 2 VRD - Réseaux - Chauffage - Electricité a I'entreprise ELAIRGIE CAEN
pour un montant de 236 962.16 € HT ;

— dedire que la dépense sera imputée a I'article 21318 du Budget Principal ;
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— de charger Madame la Présidente de la mise en ceuvre de cette décision et de tout acte s’y
rapportant lorsque les crédits sont inscrits au budget, y compris tout éventuel avenant.

o Résultats de consultations, ne nécessitant pas de délibération (< 25 000€ ou appel d’offres)

<25000€:

Objet

Attributaire

Réalisation d’audits d'effacement de consommation électrique des sites tertiaires

OID CONSULTANT

Assistance a maitrise d’ouvrage pour promouvoir I'effacement des consommations

Consultation sans suite

Appels d’offres :
Objet Lot Attributaire
Exploitation et maintenance du systéme d’aide a la décision du SDEC ENERGIE NEXT DECISION
sg‘l(sgz\(ﬁBESSIN/BOCAGE/VIRE TEIM - INEO
e e
Travaux et maintenance de CAEN SUD/ORNE ET ODON/ SUISSE TEIM - INEO

I'éclairage public, de la
signalisation lumineuse,
vidéo-protection, panneaux
a message variables et
radars pédagogiques

NORMANDE

CAEN NORD /CAEN EST

GAGNERAUD - SPIE -
RESEAUX ENVIRONNEMENT

PAYS D'AUGE NORD

GAGNERAUD - SPIE
RESEAUX ENVIRONNEMENT

LISIEUX /VAL ES DUNES/PAYS DE
FALAISE

GAGNERAUD - SPIE
RESEAUX ENVIRONNEMENT

Achat d'énergie année
2024 pour le compte du
groupement de commande
Electricité et gaz
Marchés subséquents n°1

ELECTRICITE - Points de livraison
raccordés en BT avec une puissance <
36 kVA (C5)

XELAN SAS (OCTOPUS ENERGY)

ELECTRICITE - Points de livraison (PDL) :
En BT avec une puissance > 36 kVA (C4)
En HTA a courbe de charge profilée (C3)

En HTA a courbe de charge mesurée (C2)

TOTAL DIRECT ENERGIE

GAZ

TOTAL DIRECT ENERGIE
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o Reconductions de marchés :
o Durée - . . Recon-
Marchés / Lots Titulaire Eh ) Prise d’effet Fin maxi Auction
36 mois
Vérification périodique d'une ligne de vie DEKRA Reconductible | 17/09/2020 | 16/09/2026 1
1 x 36 mois
Traitement dématérialisé et
acheminement des déclarations de 12 mois
projets de travaux (DT), d'intention de >
commencement de travaux (DICT), des SOGELINK Rgiozgurﬁté?sie 01/10/2021 | 30/09/2025 2
DT DICT conjointes et des avis de
travaux urgents (ATU)
Carottage et diagnostic amiante et
hydrocarbures aromatiques CHEVALIER 12 mois
polycycliques dans les revétements DIAG CM Reconductible | 30/09/2022 | 29/09/2026 1
bitumineux pour les Syndicats d'énergie 3 x 12 mois
Normands
o Sous-traitances 2023 :
. . Nature des prestations
Marchés - lots Titulaire Sous-Traitant Sk l= it Montant HT
Travaux souterrains 2022 EIFFAGE T 5
errassement pour pose de
11a - CC Val Es Dunes - CU ENERGIE EXELIUM réseau BT/FT partie privé 45000 €
Caen la mer Centre et Est SYSTEMES
Travaux souterraing 2022 STEPELEC SLTP Société | Terrassement / Génie Civil
Laonnaise de / Dépose de poteaux - 474 500 €
Lot 10 = CA Lisieux Normandie SAS TP Travaux d’ordre électriques
Maitrise d'ceuvre pour
linstallation d'une chaufferie SARL
bois plaquette et d'un réseau ITHERM : Conception du projet et
technique de distribution de CONSEIL ‘:;Ch'tecwre dépot DP/PC hERTE
chaleur sur la commune GUNEmGhY
d'Ouilly-le-Tesson
o Avenant ne nécessitant pas de délibérations :
Entreprise Marché Objet de I'avenant Observations
PROTECTAS Gestion des recours contre Reconduction_ expresse en Sans incidence financisre
les tiers reconduction tacite
Réalisation d'audits
oD d'effacement de Inversion sur les prix - avec et A " ‘s
] . : . S d f
CONSULTANT consommation électrique sans mesure complémentaire iz REAENCe TREDRsTS
des sites tertiaires
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o Avenants nécessitant délibération - CAQ du 4 juillet 2023 :

Les Commissions d’Appel d'Offres (CAQ) des 15 novembre et 2 décembre 2022, en application de la circulaire
n°6374/SG du 29 septembre 2022 relative a I'exécution des contrats de la commande publique, dans le
contexte de hausse des prix de certaines matiéres premiéres et suite a I'avis n°405540 du Conseil d'Etat, avait
décidé, par avenant sur les marchés de raccordement et de travaux sur les réseaux, d'acter de modifications
financiéres inférieures par marché a 15 % sur le fondement de l'article R2194-8 du Code de la Commande
Publique.

Les clauses financiéres modifiées sont celles du CCAP relatives a la modification de la formule de révision des
prix (suppression du terme fixe, calcul sur la base du mois m-2 au lieu de m-4, a la neutralisation du coefficient
commercial de 0.99 prévu au 1¢ janvier 2023 et a la majoration des articles du BPU).

La durée de ces avenants est de 6 mois a compter du 1¢ janvier 2023, renouvelable 1 fois maximum.
Les marchés concernés sont :

» Marchés de travaux raccordement 2022 - Avenant n°4 : Evolution des prix 2023

Objet Secteurs géographiques Attributaire
CC Isigny Omaha Intercom,
Lot 1a: CC de Bayeux Intercom, GARCZYNSKI TRAPLOIR

Bessin-Bocage

CC de Seulles Terre et Mer,
CC Pré-Bocage intercom,
CC Intercom de la Vire au Noireau

OMEXOM + RESEAUX
ENVIRONNEMENT SAS

Lot 2a:
Caen La Mer et ses environs - Suisse

CU Caen-la-Mer,
CC Vallée de I'Orne et de I'Odon,
CC Cingal Suisse Normande,

GARCZYNSKI TRAPLOIR
OMEXOM + RESEAUX
ENVIRONNEMENT SAS

Normande et Pays de Falaise CC du Pays de Falaise

CC Normandie Cabourg Pays d'Auge,
CC Val-Es-Dunes,

Lot3: CC Cceur-Cote-Fleurie, RESEAUX ENVIRONNEMENT
Pays d’Auge Nord et Pays d’Auge Sud CC du Pays d’Honfleur et Beuzeville, SAS
CC Terre d'Auge,
CA de Lisieux-Normandie
» Marchés de travaux réseaux 2022 - Avenant n°5 : Evolution des prix 2023
Objet Secteurs géographiques Attributaire

Tout le département du
Calvados

Lot 1A : Travaux aériens

SPIE CITYNETWORKS
Calvados

CC Val Es Dunes - CU Caen
la Mer Centre et Est

Lot 11A : Travaux souterrains
CC Val Es Dunes - CU Caen la Mer Centre et Est

EIFFAGE

Lot 3 : Travaux souterrains

TURNO + TEIM
CC Isigny-Omaha Intercom STURNO :

CC Isigny-Omaha Intercom

Lot 4 : Travaux souterrains

STURNO + TEIM
CC Bayeux Intercom

CC Bayeux Intercom
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Lot 5 : Travaux souterrains
CC Seulles Terre et Mer

CC Seulles Terre et Mer

STEPELEC

Lot 6 : Travaux souterrains
CC Cceur de Nacre - CU Caen la Mer Ouest

CC Cceur de Nacre - CU
Caen la Mer Ouest

GARCZYNSKI TRAPLOIR
OMEXOM

Lot 7 : Travaux souterrains
CC Normandie Cabourg Pays d'Auge - CU Caen
la Mer Nord

CC Normandie Cabourg
Pays d'Auge - CU Caen la
Mer Nord

GARCZYNSKI TRAPLOIR
OMEXOM

Lot 8 : Travaux souterrains
CC Cceur Céte Fleurie - CC du Pays d'Honfleur
et Beuzeville

CC Cceur Cote Fleurie - CC
du Pays d'Honfleur et
Beuzeville

SPIE CITYNETWORKS +
RESEAUX ENVIRONNEMENT

Lot 9 : Travaux souterrains
CC Terre d'Auge

CC Terre d'Auge

TRP NORMANDIE

Lot 10 : Travaux souterrains
CA Lisieux Normandie

CA Lisieux Normandie

STEPELEC

Lot 12 : Travaux souterrains
CC du Pays de FALAISE

CC du Pays de FALAISE

SORAPEL + SATO

Lot 13 : Travaux souterrains
CC Cingal Suisse Normande

CC Cingal Suisse
Normande

STEPELEC

Lot 14 : Travaux souterrains
CC Vallées de I'Orne et de I'Odon - CU Caen la
Mer Sud

CC Vallées de I'Orne et de
I'Odon - CU Caen la Mer
Sud

SORAPEL + SATO

Lot 15 : Travaux souterrains
CC Intercom de la Vire au Noireau

CC Intercom de la Vire au
Noireau

STURNO + TEIM

Lot 16 : Travaux souterrains
CC Pré-Bocage Intercom

CC Pré-Bocage Intercom

STEPELEC

Les titulaires de ces marchés ayant indiqué continuer a subir une augmentation trés forte des matiéres
premiéres et des fournitures, la CAO du 4 juillet 2023 décidera d’examiner la possibilité ou non de reconduire

cet avenant.

4. TRANSFERTS DE COMPETENCES

» Transferts de compétences

Conformément aux dispositions de [Iarticle 5.2 des statuts du SDEC ENERGIE, applicables au
1er janvier 2017, il sera proposé au Bureau Syndical de se prononcer sur les demandes de transferts de

compétences suivantes, enregistrées depuis le Bureau Syndical du 9 juin 2023 :
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o Transfert de la compétence « Eclairage Public »

Collectivité Date de la délibération

COMMUNAUTE DE COMMUNES CCEUR DE NACRE | 25 mai 2023

o Transferts de la compétence « IRVE »

Collectivité Date de la délibération
LANDELLES-ET-COUPIGNY 26 janvier 2023
CROUAY 12 avril 2023
LA HOGUETTE 9 mai 2023
MALHERBE-SUR-AJON 9 juin 2023

Aucune de ces communes ne possédant d’actif relevant de la compétence « Infrastructures de recharge pour
véhicules électriques, hybrides, & hydrogéne rechargeables », il sera proposé de fixer la valeur du patrimoine a
0 € a la date de ces transferts.

Délibération : il appartiendra au Bureau Syndical :

d’accepter le transfert de la compétence « Eclairage Public », visée a I'article 3.4 des statuts du
SDEC ENERGIE, par la communauté de communes Cceur de Nacre ;

de dire que la valeur de I'actif a la date du transfert de la compétence « Eclairage Public » par la
communauté de communes Ceeur de Nacre, fera I'objet d’une délibération future aprés évaluation
contradictoire du patrimoine transféré ;

d’accepter le transfert de la compétence « Infrastructures de charge pour véhicules én‘eptriques,
hybrides, a hydrogéne rechargeables - IRVE », visée a I'article 3.6 des statuts du SDEC ENERGIE,
par les communes de Crouay, La Hoguette, Landelles-et-Coupigny et Malherbe-sur-Ajon ;

de dire que la valeur de I'actif a la date du transfert de la compétence « Infrastructures de charge
pour véhicules électriques, hybrides, & hydrogéne rechargeables - IRVE», des communes de
Crouay, La Hoguette, Landelles-et-Coupigny et Malherbe-sur-Ajon s'éléve a 0 € ;

de décider de mettre en ceuvre ces transferts de compétences, tant sur les aspects patrimoniausx,
financiers et techniques et de réviser tous les contrats qui y sont attachés ;

de charger Mme la Présidente de la mise en ceuvre de ces décisions et de I'autoriser a signer tout
acte s’y rapportant.

5. ACTUALITES

o Normandie Energies Tour 2023

Comme validé par le Bureau Syndical du 5 mai dernier, le SDEC ENERGIE organisera la 7éme édition du
Normandie Energies Tour (NET) le samedi 16 septembre prochain, sur les routes des bois et marais du Bessin et

du Cotentin.
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Un état d'avancement de la préparation de ce NET, intitulé « Le Rallye biches et crapauds » ainsi que le visuel de
I'événement seront présentés en séance.

o CLE de novembre 2023
Comme évoqué aux réunions du Bureau Syndical des 17 mars et 5 mai, les prochaines Commissions Locales
d’Energie auront lieu du 6 au 15 novembre 2023.

Quelles que soient les CLE, une thématique générale sera dupliquée localement, sous forme de visites sur sites,
permettant des partages d'expérience et de susciter I'envie de monter de nouveaux projets ; cette année, la
thématique fédératrice sera la production photovoltaique.

Chaque visite sera prolongée d'une réunion de courte durée en salle, qui permettra d'aborder la loi
d'accélération des ENR et ses impacts pour les collectivités.

En marge des visites et des moments de convivialité, des temps d'échanges personnalisés avec les équipes
seront organisés (corner d’information travaux sur les réseaux, éclairage public et signalisation lumineuse,
achats d'énergies, SIG, mobilité et transition énergétique).

Par ailleurs, ces réunions permettront I'organisation d’élections intermédiaires suite aux démissions de
représentants au Comité Syndical, entrainant la vacance de postes.

Sont concernés, a ce jour, les secteur de Cceur Cote Fleurie, pour le remplacement de Jean-Claude GAUDE
(Touques) et de Nadine LAMBINET-PELLE (Saint-Gatien-des-Bois) et de Cingal-Suisse Normande pour le
remplacement de Frédéric LAFONTAINE (Barbery).

L’état d’avancement de la programmation des visites de sites sera proposé en séance.

o Accord-Cadre 2024/2027

Dans le cadre du groupement d’achat d'énergie gaz et électricité que le syndicat coordonne, il a été acté du
lancement d'un nouvel accord cadre, couvrant la période 2024/2027.

L’accord-cadre concerne 547 membres (électricité et gaz confondus). La répartition par lot est la suivante :

a N?c::it::lztif el
N° et intitulé du lot PP . consommation
de points de 2024
livraison
LOT 1 ELECTRICITE - Points de livraison (PDL) raccordés en BT 12 194 76 698 734 kWh

avec une puissance < 36 kVA (C5)

ELECTRICITE - Points de livraison (PDL) :
Raccordés en BT avec une puissance > 36 kVA
LOT 2 (C4) 999 112 137 813 kWh
En HTA a courbe de charge profilée (C3)
*  En HTA a courbe de charge mesurée (C2)

LOT 3 GAZ - Points de comptage et d’estimation gaz 1785 219 452 000 kKWh

10
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Pour rappel, les fournisseurs retenus pour I'année 2024 dans le cadre du marché subséquent n®1 sont :

Lot 1 - ELECTRICITE XELAN
Points de livraison raccordés en BT avec une puissance < 36 kVA (C5) (OCTOPUS ENERGY France)

Lot 2 - ELECTRICITE
Points de livraison : Raccordés en BT avec une puissance > 36 kVA (C4), en
HTA a courbe de charge profilée (C3) et en HTA a courbe de charge mesurée
(C2)

TotalEnergies

Lot 3-GAZ TotalEnergies

Un point du marché subséquent n®1 sera fait en séance.

Par ailleurs, les services de la FNCCR ont présenté le projet de réforme de I'organisation du marché de
|"électricité/cadre UE, et plus particulierement, le sujet crucial du devenir des tarifs réglementés de vente de
I'électricité.

Lors de la réunion de la Commission Citoyens consommateurs de la FNCCR, des participants ont manifesté leur
souhait de pouvoir disposer d’'un modéle de courrier afin que les adhérents de notre Fédération puissent
interpeller des membres du Parlement de I’'Union européenne a ce sujet.

Vous trouvez ci-joint en annexe 4 p 76 le modéle de ce courrier.

o Meédiation EDF

Pour rappel, a la demande du syndicat et sur conseil du préfet du Calvados, le médiateur des entreprises a été
sollicité pour tenter un ultime rapprochement sur le différend avec EDF pour les lots 1 et 4 du marché
subséquent n°2, visant I'achat d'énergie dans le cadre du groupement de commandes que le syndicat
coordonne.

Une premiére rencontre a eu lieu le 23 mars 2023 pour aborder les différents points de blocage (interprétation
tarifaire 2022 et 2023, accords possibles). Le SDEC ENERGIE était accompagné de son conseil, le Cabinet
SEBAN et de son cOté EDF était assisté de son médiateur national.

Une seconde réunion a eu lieu le 7 juin, a Paris, entre le SDEC ENERGIE, EDF et les deux médiations, dans les
locaux de la médiation des Entreprises.

Depuis de nombreux échanges ont été organisés entre les parties.

Un point d’avancement sera dressé en séance

o Echéances 2024

Quelques nouveautés, changements de dates ou reports sont a prendre en compte pour les prochaines
échéances, a savoir :

- Salon des collectivités 2024 le vendredi 12 avril 2024 au parc des expositions de Caen et dans lequel
sera incluse I'Assemblée Générale de 'UAMC ;

- Congreés de la FNCCR 2024, du 25 au 27 juin 2024 au Micropolis de Besancon.

Les échéances 2023 restent sans changement depuis le Bureau Syndical du 9 juin dernier.
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| Il. TRAVAUX DES COMMISSIONS

l ADMINISTRATION GENERALE-FINANCES-CARTOGRAPHIE ET USAGES NUMERIQUES

M. Philippe LAGALLE, 1e Vice-Président en charge de I'administration générale, des finances, de la cartographie
et des usages numériques, présentera les travaux de la commission, réunie le 20 juin 2023 et qui nécessitent
délibérations du Bureau et du Comité Syndical.

» Ressources Humaines

6. MISE EN CEUVRE D'UN REFERENT DEONTOLOGUE DES ELUS LOCAUX

Le décret n°2022-1520 du 6 décembre 2022 prévoit que tout élu local peut consulter un référent déontologue
chargé de lui apporter tout conseil utile au respect des principes déontologiques consacrés par la charte de I'élu
local défini par l'article 218 de la loi n®2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la
décentralisation, la déconcentration et portant diverses mesures de simplification de I'action publique locale.

Sont concernés les collectivités territoriales mais aussi leurs groupements et les syndicats mixtes.

Les missions de référent déontologue sont exercées en toute indépendance et impartialité par des personnes
choisies en raison de leurs expériences et de leurs compétences.

Ce dernier est tenu au secret professionnel et a la discrétion professionnelle pour tous les faits, informations ou
documents dont il a connaissance dans I'exercice ou a |I'occasion de |'exercice de ses fonctions.

La fonction de référent peut étre exercée par :

- Une ou plusieurs personnes n'exergant, au sein des collectivités auprés desquelles elles sont
désignées, aucun mandat d'élu local, n'en exercant plus depuis au moins trois ans, n'étant pas agent de
ces collectivités et ne se trouvant pas en situation de conflit d'intéréts,

- Un collége, composé de personnes répondant aux mémes conditions, qui adopte un réglement intérieur
précisant son organisation et son fonctionnement.

En sa qualité de tiers de confiance, le Centre de Gestion du Calvados propose de recenser des référents
déontologues des élus et d’organiser leur saisine afin de garantir un processus confidentiel.

Ces référents seront indemnisés directement par la collectivité, dans les conditions de I'arrété du 6 décembre
2022 dans les conditions suivantes :

- 80 € par dossier sur présentation d’un justificatif mentionnant uniquement le nom de la collectivité ou
de I'établissement public dont reléve I'élu ainsi que la date de la saisine, sans que la collectivité ait
accés au nom de I'élu et au motif de la saisine,

- 160 € par dossier, soit 80 € par référent, pour une demande complexe nécessitant I'intervention de 2
référents.

La commission proposera au Bureau syndical de choisir les référents déontologues des élus désignés par
délibération du conseil d’administration du Centre de Gestion du Calvados.

Délibération : il appartiendra au Bureau Syndical :

— de prendre connaissance des dispositions de la loi n°2022-217 du 21 février 2022 relative a la
différenciation, la décentralisation, la déconcentration et portant diverses mesures de simplification de
I'action publique locale et du décret n°2022-1520 du 6 décembre 2022 relatif au référent déontologue
de I'élu local ;
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— de choisir les référents déontologues des élus désignés par délibération du conseil d’administration du
Centre de Gestion du Calvados ;

— de préciser que les référents déontologues sont désignés jusqu’a délibération modificative de la
collectivité ou jusqu’'a cessation de leurs fonctions ;

— de préciser que la liste des référents déontologues pourra étre complétée et/ou actualisée par le
Centre de Gestion du Calvados ;

— de fixer I'indemnité & 80 € par dossier en précisant qu’en cas de dossier complexe, deux référents
déontologues pourront étre appelés a intervenir, ce qui portera la dépense & 160 € ;

— de préciser qu'en cas de déplacement du référent déontologue, les frais de déplacement et
d’hébergement seront remboursés dans les mémes conditions que celles applicables aux personnels
de la fonction publique territoriale ;

- d’inscrire les dépenses de cette mission en section de fonctionnement au budget principal du SDEC
ENERGIE ;

— de charger Mme la Présidente de la mise en ceuvre de cette décision et I'autoriser a signer tous les
actes et documents s’y rapportant.

7. AJUSTEMENT DU TABLEAU DES EFFECTIFS AU 7 JUILLET 2023

Emploi fonctionnel de Directeur général des services

L’emploi fonctionnel actuel de Directeur général des services est encadré par la délibération du Bureau syndical
en date du 5 juin 2008. En complément, la création d'un emploi fonctionnel de Directeur général adjoint a été
validée par délibération du Bureau syndical du 19 mai 2011.

Considérant I'environnement juridique et réglementaire du SDEC ENERGIE, ayant fortement évolué depuis la
date de ces deux délibérations, et se traduisant par des modifications significatives de I'organisation interne du
syndicat (exercice de nouvelles compétences, création de nouveaux services, augmentation des effectifs ...) qui
justifie I'abrogation de ces deux délibérations au 1¢ octobre 2023.

La Présidente propose au Bureau syndical la création d'un emploi fonctionnel de Directeur Général des
Services, considérant I'activité du syndicat couvrant le territoire départemental du Calvados représentant 528
communes et une population totale de 711 381 habitants au ler janvier 2023.

Sous l'autorité de la Présidente et des instances délibérantes du syndicat, le Directeur général des services
dirige 'ensemble du personnel des services au nombre de 64 agents au 1° janvier 2023, coordonne la mise en
place des dossiers et projets, supervise I'exercice des compétences statutaires et les activités, pilote le budget
consolidé du syndicat d’un montant de 130 M€ en 2023.

Ce poste d’emploi fonctionnel est de catégorie A, a temps complet rattaché & la Direction Générale, au grade
d’ingénieur principal.

Délibération : il appartiendra au Bureau Syndical :

— d’abroger la délibération n° 2008-06/BS/DB-01 du Bureau syndical du 5 juin 2008 portant sur la
création d’'un emploi fonctionnel de Directeur général des services au 1¢ octobre 2023 ;

— d’abroger la délibération n° 2011-04/DB/BS-03 du Bureau syndical du 19 mai 2011 portant sur
la création d’un emploi fonctionnel de Directeur général adjoint au 1¢" octobre 2023 ;

— de créer un emploi fonctionnel de Directeur général des services au 1er octobre 2023.
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Mise a jour du tableau des effectifs

Le SDEC ENERGIE a nécessité & ajuster le tableau des effectifs, ayant fait I'objet d’une délibération du Bureau
Syndical en date du 5 mai 2023, compte tenu des mouvements du personnel et notamment :

- de l'adaptation de 'organigramme des services et plus particulierement :

o de la préparation du départ en retraite de I'actuel Directeur Général des Services et de la
nomination de son remplagant ;

o de la désignation de directeurs généraux adjoints, de directeurs de pdles et de responsables
de services ;

o duchangement de périmétre d’activité de certains services ;

- de la nécessité de prendre en charge le développement de I'activité des services ;

- de la nécessité de remplacer les agents placés en disponibilité pour convenances personnelles.

Le développement des activités du syndicat et la nouvelle organisation des services aménent a des ajustements
et des recrutements externes.

Dans ces conditions, et aprés présentation de |'organigramme des services au Comité social territorial réuni le
13 juin 2023, joint en annexe 5 p 77, il sera proposé au Bureau Syndical de modifier le tableau des effectifs en
cléturant et en ouvrant les postes concernés.

Le tableau des effectifs mis a jour est joint en annexe 6 p 78.

Délibération : il appartiendra au Bureau Syndical :

— d’adopter la proposition de la Présidente ;

— de décider de I'adaptation de I'organigramme des services et :

e}
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de fermer, au 1er octobre 2023 I'emploi fonctionnel de Directeur Général des Services
de catégorie A, a temps complet a la Direction Générale, ouvert par délibération du
Bureau syndical du 5 juin 2008 ;

d’ouvrir un emploi fonctionnel de Directeur Général des Services de catégorie A, a temps
complet a la Direction Générale, au grade d’ingénieur principal, & compter du 1¢ octobre
2023;

de cléturer le poste permanent de Directeur Général Adjoint de catégorie A, & temps
complet a la Direction Générale, au grade d’ingénieur en chef, & compter du 1¢ octobre
2023;

d’ouvrir un poste permanent de chargé de mission de catégorie A, a temps complet a la
Direction Générale, au grade d'ingénieur en chef, & compter du 1¢ octobre 2023 ;

d’ouvrir un poste permanent de Directeur Général Adjoint « Ressources et Concessions »
de catégorie A, a temps complet a la Direction Générale, au grade d’attaché principal, &
compter du 1¢" octobre 2023 ;

de cléturer un poste permanent de Directeur « Administration-Finances », a temps
complet au grade d’attaché, a compter du 1¢" octobre 2023 ;
d’ouvrir un poste permanent de Directeur «Administration-Finances-Ressources

humaines », a temps complet au grade d’attaché principal, a compter du 1€ octobre
2023;

d’ouvrir un poste permanent de Directeur Général Adjoint « Réseaux et Transition
énergétique » de catégorie A, a temps complet a la Direction Générale, au grade
d’ingénieur en chef, @ compter du 1¢" octobre 2023 ;

de cléturer un poste permanent de Responsable du service « Effacement des réseaux »,
a temps complet au grade d’ingénieur principal, & compter du 1¢ octobre 2023 ;
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d’ouvrir un poste permanent de Responsable du service « Réseaux électriques», a
temps complet au grade d’ingénieur principal, & compter du 1¢r octobre 2023 ;

de cléturer un poste permanent de Responsable du service Raccordement, a temps
complet au grade d’ingénieur en chef, a compter du 1¢" octobre 2023 ;

d’ouvrir un poste permanent d'ingénieur Réseaux électriques, a temps complet au grade
d’ingénieur, @ compter du 1¢r septembre 2023 ;

de décider de prendre en charge le développement de I'activité des services et :

o]

d’ouvrir un poste permanent de gestionnaire « paie et carriére » de catégorie C, a temps
complet au service Ressources humaines, au grade d’adjoint administratif, a compter du
18 septembre 2023 ;

de cl6turer un poste permanent de gestionnaire « paie et carriére » de catégorie B, a
temps complet au service Ressources humaines, au grade de rédacteur, a compter du 7
Juillet 2023 ;

d’ouvrir un poste temporaire pour accroissement temporaire d’activité de chargé de
mission de catégorie B, a temps complet au service » Efficacité énergétique et
production EnR », au grade de technicien principal 2¢me classe, a compter du 1¢ aout
2023;

d’ouvrir un poste permanent d’animateur Maison de I'énergie de catégorie B a temps
complet, ouvert aux grades d’animateur, animateur principal 2e classe ou animateur
principal le classe de la filiére animation et aux grades de rédacteur, rédacteur
principal 2e classe ou rédacteur principal le classe de la filiére administrative, a
compter du 1er septembre 2023 ;

de décider de remplacer I'agent placé en disponibilité pour convenances personnelles et :

O

d’ouvrir un poste temporaire pour accroissement temporaire d'assistant(e) de catégorie
C, a temps complet au service « Eclairage public/Signalisation lumineuse », relevant du
grade d’adjoint administratif, adjoint administratif 2éme classe et adjoint administratif
1¢ére classe & compter du 1¢r septembre 2023, pour une durée de 12 mois ;

De décider d’inscrire les crédits correspondants au chapitre 012 du budget principal 2023 ;

de décider d’adapter en conséquence le tableau des effectifs au 7 juillet 2023 ;

de charger Mme la Présidente de la mise en ceuvre de cette décision et 'autoriser a signer tous
les actes et documents s’y rapportant.

8. MISE EN PLACE D’UN PLAN DE MOBILITE DURABLE POUR LES AGENTS

Pour rappel, le parc automobile du SDEC ENERGIE est composé de 17 véhicules de service aux utilisations

différentes :

+  Affectation & un agent (8 - remisage au domicile),
+  Affectation a un service (7 - remisage au domicile),
«  Non affectation / en flotte (2 - remisage au SDEC ENERGIE).

Ce parc a été complété par I'acquisition d’un vélo électrique, non affecté, disponible dans le cadre de la flotte.
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Malgré I'évolution des effectifs et le développement des projets, le nombre de véhicules se maintient et
I'affectation par service devient inappropriée, avec un nombre insuffisant de véhicules a disposition de chacun
en mode « flotte ».

L'audit organisationnel et les comptes rendus d'évaluation professionnelle ont ainsi permis aux agents et
services d’exprimer une insatisfaction dans la gestion du parc automobile et de la prise en compte partielle des
enjeux de mobilité bas-carbone.

C’est dans ce contexte que la commission a décidé de travailler sur un plan de mobilité durable au sein du
syndicat, dans le but notamment d'atteindre les objectifs suivants :

Dimensionner le parc de véhicules aux besoins de déplacements professionnels des agents ;

Rechercher une équité de traitement des agents dans les propositions d’amélioration ;
Adapter le fonctionnement du parc de véhicules aux activités des services ;

Mettre en ceuvre les propositions retenues, a compter du ler janvier 2024 ;

Participer aux enjeux de la transition énergétique notamment de la mobilité bas carbone.

Aprés présentation en commission « Administration générale, finances, cartographie et usages numériques »
du 23 mai 2023 puis au Comité Social Territorial du 13 juin dernier, il sera proposé :
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1. D’ajuster le parc automobile aux besoins de déplacements des agents en poursuivant sa
décarbonation et en achetant 2 véhicules supplémentaires dont un véhicule BioGNV et un véhicule
hybride, permettant de promouvoir I'utilisation des 3 énergies décarbonées (H2, Bio GNV,
Electricité),

2. D'optimiser progressivement la gestion du parc automobiles en réduisant le nombre de véhicules
affectés et en augmentant le nombre de véhicules « flotte »,

3. D’inciter les agents a utiliser des modes de déplacements durables en :

Instaurant le forfait « Mobilité durable » selon le décret n°2022-1557 du 13 décembre 2022
pour les agents :

o pratiquant la mobilité partagée - covoiturage (conducteur ou passager),

o utilisant des modes de transports durables (vélo, vélo assistance électrique,
trottinette, monoroue, gyropode, hoverboard).

Pour information et a titre indicatif, le montant de ce forfait varie selon le nombre de jours
d’utilisation de transports durables :

v" 100 € lorsque I'utilisation du moyen de transport durable est comprise entre 30 et
59 jours

v' 200 € lorsque I'utilisation du moyen de transport durable est comprise entre 60 et
99 jours

v" 300 € lorsque I'utilisation du moyen de transport durable est d'au moins 100 jours

En mettant & disposition gratuitement jusqu'au 31 décembre 20286, la recharge électrique de
leurs véhicules personnels leur servant pour venir travailler ; ces bornes de recharge électrique
sont implantées :

o Surle parking aérien du SDEC ENERGIE pour les voitures électriques,

o Dans le parking souterrain du SDEC ENERGIE pour les autres modes de transports
électriques (vélos, trottinettes ...).

4. D'acquérir un logiciel de gestion des véhicules (réservation, entretien, renouvellement, optimisation
des déplacements, traceurs GPS _..).
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Délibération : il appartiendra au Bureau Syndical :
— d’acquérir, dés 2023, deux véhicules supplémentaires affectés a la flotte ;

— d’optimiser, de maniére progressive, la gestion du parc « automobiles » en réduisant le nombre de
véhicules affectés et en augmentant le nombre de véhicules « flotte », & compter du ler janvier
2024 ;

— d'instaurer le forfait « Mobilité durable » en application du décret n°2022-1557 du 13 décembre
2022 pour les agents pratiquant la mobilité partagée - covoiturage (conducteur ou passager) et
pour ceux utilisant des modes de transports durables (vélo, vélo assistance électrique, trottinette,
monoroue, gyropode, hoverboard), a compter du ler janvier 2024 selon les montants de
I'indemnité en vigueur :

— de mettre a disposition des agents gratuitement jusqu'au 31 décembre 2026, la recharge
électrique de leurs véhicules personnels leur servant pour venir travailler. De nouvelles bornes de
recharge électrique seront implantées sur le parking aérien du SDEC ENERGIE pour les voitures
électriques et dans le parking souterrain du SDEC ENERGIE pour les autres modes de transports
électriques (vélos, trottinettes ...) ;

— de s’équiper d’un logiciel de gestion des véhicules permettant la réservation des véhicules, la
planification de leur entretien, renouvellement, et optimisation des déplacements, les véhicules
disposant de traceurs GPS ...

— de charger Mme la Présidente de la mise en ceuvre de cette décision et I'autoriser a signer tous
les actes et documents s’y rapportant.

9. PLAN DE FORMATION 2023

Le plan de formation 2023 du SDEC ENERGIE, proposé en annexe 7 p 79, s’inscrit d'une part, dans le cadre de
la réforme statutaire instaurée par la loi n°2007-209 du 19 février 2007 et d'autre part, dans le cadre de la
démarche qualité ISO 9001, dont I'un des objectifs est le développement des compétences des agents.

Ce plan de formation, équilibré et mobilisant tous les services, a été élaboré dans le respect des orientations
stratégiques et de la réalisation des missions dévolues aux agents indiquées dans la fiche de poste et
nécessitant la mobilisation de compétences.

Les évaluations professionnelles qui se sont déroulées fin 2022 et début 2023 ont conduit a prioriser certaines
actions autour des thématiques suivantes : Achats, Ressources humaines, Finances, Hygiéne et sécurité,
Eclairage public/signalisation lumineuse, Informatique, Energie, Communication, Encadrement, Urbanisme.

A ces thématiques s'ajoutent des formations d'accompagnements spécifiques pour la Direction générale et les
cadres.

L’ensemble de ces actions sera mis en ceuvre en 2023, sous réserve des nécessités de service inhérentes au
syndicat et dans le respect de I'enveloppe budgétaire dédiée, soit 50 000 €, a laquelle vient s’ajouter la
cotisation obligatoire au CNFPT (1 % de la masse salariale).

Suite a l'avis favorable de la commission Administration générale en date du 23 mai 2023 et du Comité Social
Territorial réuni le 13 juin dernier, le Bureau syndical sera invité & se prononcer sur ce projet de plan de
formation pour 2023.

Délibération : il appartiendra au Bureau Syndical :
— d’approuver le plan de formation 2023 des agents du SDEC ENERGIE ;
— d’inscrire au budget les crédits correspondants ;
— dedire que la dépense sera imputée a I'article 6184 du budget principal 2023 ;

— de charger Madame la Présidente de la mise en ceuvre de cette décision et I'autoriser a signer
tous les actes et documents s’y rapportant.
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DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Monsieur Jean-Yves HEURTIN, Vice-Président en charge du développement économique, présentera les travaux
de la commission, réunie le 22 juin 2023 et qui nécessitent délibérations du Bureau Syndical.

10. AIDES AUX EXTENSIONS POUR ACTIVITES ECONOMIQUES ET OUVRAGES COMMUNAUX, INTERCOMMUNAUX

La liste des dossiers, susceptibles de bénéficier d’aides aux travaux liés au développement du réseau, est jointe
en annexe 8 p 81.

Délibération : il appartiendra au Bureau Syndical :

— d'autoriser la contribution financiére du SDEC ENERGIE pour ces 8 projets proposés pour un
montant de 183 531,34 € HT pour les extensions du réseau et de 2 350,00 € HT pour le
renforcement du réseau, les projets relevant d’activités économiques et d’ouvrages communaux
et intercommunaux et ce, dans les conditions définies par les Comités Syndicaux des 1¢ avril
2021 (baréme des extensions de réseaux électriques) et 30 mars 2023 (contributions et aides
financiéres) ;

— de dire que les participations des pétitionnaires ou des collectivités seront imputées a [l'article
13182 - Subventions Tiers - du Budget Principal ;

— de charger Mme la Présidente de la mise en ceuvre de cette décision et I"autoriser a signer tous
les actes et documents s’y rapportant.

11. AIDES AUX EXTENSIONS POUR SITES PRIVES

La liste des dossiers, susceptibles de bénéficier d'aides aux extensions pour sites privés, est jointe en annexe 9
p 82.

Délibération : il appartiendra au Bureau Syndical :

—  d’autoriser la contribution financiére du SDEC ENERGIE pour 6 projets proposés pour un montant
respectivement de 32 179,76 € pour les extensions du réseau et de 57 026,77 € pour le
renforcement du réseau, les projets relevant de sites privés et ce, dans les conditions définies par
les Comités Syndicaux des 1er avril 2021 (baréme des extensions de réseaux électriques) et 30
mars 2023 (contributions et aides financiéres) ;

— de dire que les participations des pétitionnaires et des communes seront imputées a l'article
13182 - Subventions Tiers du Budget Principal ;

— de charger Mme la Présidente de la mise en ceuvre de cette décision et l'autoriser a signer tous
les actes et documents s’y rapportant.
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RELATIONS USAGERS ET PRECARITE ENERGETIQUE

Monsieur Cédric POISSON, Vice-Président en charge des relations usagers et de la précarité énergétique,
présentera les travaux de la commission, réunie le 22 juin 2023 et qui nécessitent délibérations du Bureau
Syndical.

12. SOUTIENS FINANCIERS A LA RENOVATION ENERGETIQUE

Dans le cadre des conventions qui lient le SDEC ENERGIE aux différents opérateurs agissant pour lutter contre
la précarité énergétique, il sera proposé aux membres du Bureau Syndical, de se prononcer sur la demande
d’aide recue du CDHAT.

Au regard de I'urgence sociale, la commission proposera de se prononcer, comme suit, pour 'attribution de
I'aide sollicitée :

DPE
N° Montant des Gain Montant de

5 Travaux de maitrise de I'énergie éligibles travaux : vart rae I'aide
dossie ™ énergétique g A%m proposée*

Commune

- Isolation des murs donnant sur
I'extérieur pour le 1er niveau

) - Remplacement de 3 radiateurs
Vire

Normandie 3g |- Installation de robinets 29590 € 38% E | ¢ | 2250¢
(Vire) thermostatiques

- Installation d’une ventilation hygro B
- Remplacement des volets bois par
des volets roulants motorisés isolés

* Frais de gestion de 250 € du CDHAT.

Délibération : il appartiendra au Bureau Syndical :
— d’approuver |'attribution de I'aide ci-dessus, pour un montant de 2 250 € pour le dossier déposé
par le CDHAT sur la commune de Vire Normandie ;

- de dire que la dépense sera imputée a I'article 20422 - Subventions versées a des tiers prives -
compétence Solidarité - dans le cadre de la convention de partenariat liant le SDEC ENERGIE et le
CDHAT en date du 6 février 2023 ;

— d’autoriser Mme la Présidente & mettre en ceuvre cette décision et 'autoriser a signer tous les
actes et documents s’y rapportant.

13. AIDE A LA RENOVATION ENERGETIQUE DES LOGEMENTS COMMUNAUX A VOCATION SOCIALE
Acteur local de lutte contre la précarité énergétique depuis de nombreuses années, le SDEC ENERGIE, apporte

son soutien financier aux impayés d'énergie et contribue au financement de travaux pour I'amélioration
thermique des logements.
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Dans le cadre de la fusion du local de la poste avec I'ancien logement communal pour ne faire qu'un seul
logement destiné a de la location a caractére social, la commune de Sainte-Honorine-du-Fay sollicite le SDEC
ENERGIE pour I'attribution d’une aide a la rénovation énergétique de cet espace vétuste et trés énergivore.

De la méme maniére, la commune d’Aubigny sollicite le syndicat pour I'attribution d’'une aide a la rénovation
énergétique de son logement communal.

Les conventions proposées, jointes en annexes 10 et 11 p 83 et 86, avec les communes porteuses des projets
fixent les modalités de ces partenariats.

Le montant des travaux de maitrise de I'énergie nécessaires :

- Pour la commune de Sainte-Honorine-du-Fay, au remplacement des menuiseries, I'isolation des murs
par l'intérieur, l'isolation de la toiture, l'isolation de la toiture terrasse, I'installation d’une VMC simple
flux et I'installation d’une pompe a chaleur air/eau) s'éléve a 68 340 €.

Ces travaux permettront au logement d’atteindre 64 % de gain énergétique, soit une étiquette
énergétique finale C.

- Pour la commune d’Aubigny, a l'isolation de combles, I'installation d’'une VMC simple flux hygro B,
I'installation d’'une pompe a chaleur air/eau, I'installation d’un ballon thermodynamique et l'installation
de robinets thermostatiques, s'éléve a 17 900 €.

Ces travaux permettront au logement d’atteindre 83 % de gain énergétique, soit une étiquette
énergétique finale A.

Conformément aux dispositions du guide des contributions et aides financiéres adopté par le Comité Syndical
du 30 mars 2023 (30 % de I'autofinancement de la commune, plafonnée @ 5 000 € et dans la limite des 80%
d'aides publiques), la commission proposera d'apporter :

- uneaide de 5 000 € a la commune de Sainte-Honorine-du-Fay ;

- uneaide de 2 100 € d'Aubigny

Délibérations : il appartiendra au Bureau Syndical :
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d’approuver I'attribution d’une aide de 5 000 € a la commune de Sainte-Honorine-du-Fay pour son
projet de rénovation du local de la poste et de I'ancien logement communal pour ne faire qu’un
seul logement ;

d’approuver I'attribution d’une aide de 2 100 € a la commune d’Aubigny pour son projet de
rénovation du logement communal ;

d’acter le fait que chacun des logements aura pour finalité de loger des personnes ou ménages a
revenus modestes et devra afficher des loyers modérés. Les ressources des locataires devront
correspondre a ceux du baréme PLUS (Prét locatif & usage social) et le loyer pratiqué ne devra pas
dépasser le plafond de loyer « social » ;

d’approuver les conventions proposeées ;
de dire que les dépenses seront imputées a I'article 204148 du Budget Principal ;

d’autoriser Mme la Présidente & mettre en ceuvre cette décision et I'autoriser a signer lesdites
conventions ainsi que tous les actes et documents s’y rapportant.
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14. CONVENTION FSE (FONDS DE SOLIDARITE ENERGIE) 2023

Les foyers les plus modestes sont les plus durement touchés par la crise énergétique et en particulier par la
flambée des prix du gaz et de I'électricité.

Pour rappel, le Fonds de Solidarité pour le Logement (FSL) institué par le Conseil départemental du Calvados
permet de faciliter 'accés et le maintien dans les logements locatifs privés et publics pour les familles les plus
démunies. |l finance également des mesures d'accompagnement social lié au logement que sont :

« L'aide a I'accés a un logement locatif, le maintien dans un logement locatif, I'accompagnement social
lié au logement,

« L'attribution d’aides financiéres permettant de faire face a des impayés de gaz d’électricité ou d’eau.
Cette aide s'inscrit dans le dispositif du fonds de solidarité pour I'énergie (FSE).

Le SDEC ENERGIE qui abonde le Fonds de Solidarité Energie (FSE) depuis 1994 s'est fixé I'objectif de réduire les
situations de précarité énergétique et consacre ainsi un budget pour 2023 de 40 000 € maximum au FSE.

La convention actuelle avec le CD14 arrivant a son terme, la commission propose de poursuivre ce partenariat
sur la base d’'une nouvelle convention, dont le projet est joint en annexe 12 p 89. La convention est d’'une durée
d’un an renouvelable 2 fois maximum.

Cette convention s’appuie par ailleurs sur un nouveau réglement intérieur du FSL qui se substitue et remplace
les précédents réglements intérieurs des fonds de solidarité logement, fonds de solidarité énergie et fonds de
solidarité eau.

A noter, notamment, que ce nouveau réglement intérieur permet d’élargir le bénéfice du FSE a plus de foyers
démunis.

La participation du SDEC ENERGIE au dispositif du Fonds de Solidarité Energie (FSE) pour I'année 2023, précise
les conditions de versement de sa dotation financiére, a savoir :

« Versement de 10000 € a la signature de la convention (correspondant @ 25 % de la dotation
prévisionnelle de I'année 2023),

+« Versement du solde début 2024 (maximum 20 000 €), et dans le mois suivant la communication par le
Département des éléments nécessaires. Son montant sera déterminé au regard du taux d’exécution du
budget.

Délibération : il appartiendra au Bureau Syndical :

— d’acter la nouvelle convention proposée avec le Conseil départemental du Calvados ;

— d’approuver les modalités du partenariat avec le Conseil départemental du Calvados et le
versement fractionné d’une subvention d’un montant de 40 000 € (soit 25 % de la subvention
(10 000 €) a la signature de la convention et le solde calculé au regard des résultats transmis par
le département en 2024) ;

— de dire que la dépense sera imputée a I'article 657382 du budget principal ;

— d’autoriser Mme la Présidente a mettre en ceuvre cette décision et I'autoriser a signer ladite
convention ainsi que tous les actes et documents s’y rapportant.
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TRANSITION ENERGETIQUE

Monsieur Marc LECERF, Vice-Président en charge de la Transition énergétique, présentera les travaux de la
commission, réunie le 23 juin 2023 et qui nécessitent délibérations du Bureau Syndical.

15. SUBVENTIONS 2023 - COMMENT C’EST PRES - CDC CCEUR DE NACRE

La Communauté de Communes Cceur de Nacre organise le samedi 23 aolt 2023, de 10h a 22h, dans le Parc
Pillier et la salle Aubert a Saint-Aubin-sur-Mer, la 2éme édition de son événement « Comment c'est prés ».

Cette manifestation gratuite, familiale et conviviale, relative a la transition environnementale avec pour théme
principal la sobriété énergétique, est impulsée par la Communauté de Communes Cceur de Nacre qui a confié
I'organisation a I'association Les pluies de juillet/La Marette.

Ceeur de Nacre réalise depuis plusieurs années diverses actions qui permettent de s'inscrire vers la transition
énergétique et environnementale comme la rénovation énergétique de ses batiments, I'intégration de panneaux
photovoltaiques sur ses toitures ou son investissement pour favoriser les mobilités douces et non carbonées.
Cet événement a pour cible les habitants de I'intercommunalité ainsi que les résidents secondaires avec pour
objectifs :

— dattirer les habitants de I'intercommunalité et les sensibiliser aux thématiques du développement
durable (la sobriété, I'alimentation, la biodiversité, le recyclage, la mobilité, I'énergie,
I’écoconstruction),

— de mettre en lumiére les acteurs du territoire qui agissent dans ce sens,

— de construire un événement éco-responsable qui respecte ces valeurs.

Sont prévus au programme : animations, ateliers, balades, conférence, concert, spectacles...

Le co(t prévisionnel de la manifestation s'élevant a 32 000 € avec un autofinancement de la Communauté de
communes a hauteur de 11 500 €, la commission proposera au Bureau Syndical d’apporter son soutien par une
aide de 2 000 €.

Délibération : il appartiendra au Bureau Syndical :

— d'approuver la participation du SDEC ENERGIE & la 2¢me édition de « Comment c’est prés » par
I'attribution d’une aide financiére de 2 000 €;

— de dire que la dépense de fonctionnement sera imputée a l'article 65738 - Subventions aux
organismes publics du Budget Principal ;

— de charger Mme la Présidente de la mise en ceuvre cette décision et de l'autoriser a signer tous
les actes et documents s’y rapportant.

16. QUILLY LE TESSON : CONVENTION DE REPARTITION DE LA SUBVENTION FONDS VERT POUR LE PROJET DE
RESEAU DE PRODUCTION DE CHALEUR

Pour rappel, la commune d'Ouilly-le-Tesson a sollicité le SDEC ENERGIE pour la construction d’'une chaufferie
bois, opération s'inscrivant dans le cadre de la rénovation énergétique globale de plusieurs batiments
communaux, cette chaufferie bois associée a un réseau technique de distribution chaleur alimentera 4
batiments (école, logements et salle polyvalente) - Délibération n°2022-04-BS-DB-18 du Bureau Syndical du
3juin 2022.
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Ce projet s'inscrit dans un programme de rénovation globale de batiments communaux pour lequel la commune
est éligible aux subventions de I'Etat a travers la dotation de soutien a l'investissement local (DSIL), la dotation
d’équipement des territoires ruraux (DETR) et le programme Fonds Vert.

Faute d'un commencement des travaux avant le 31 janvier 2022, la commune a perdu le bénéfice de la
dotation de soutien a l'investissement local (DSIL) qui lui avait été attribuée pour ce projet.

La réalisation du projet qui comprend la rénovation d'un batiment et la création d’un réseau de production de
chaleur a été conditionnée a I'obtention de nouvelles subventions sollicitées par la commune d'Ouilly Le Tesson
auprés des services de I'Etat en début d'année 2023 (DSIL + Fonds vert).

Par décision préfectorale, la commune s’est vu attribuer la somme de 487 104 € au titre du Fonds Vert (pas de
DSIL) pour réaliser I'intégralité de son projet (réseau de chaleur + rénovation).

La Préfecture demande que la répartition de cette nouvelle dotation soit actée a I'aide d'une convention entre la
collectivité et le syndicat ; ce qui permettra au SDEC ENERGIE de bénéficier du fonds vert sur la partie des
travaux dont il a la maitrise d'ouvrage.

La commission proposera au Bureau Syndical une convention pour la répartition du Fonds vert entre le projet de
rénovation sous maitrise d'ouvrage de la commune et le projet de création du réseau de production de chaleur
sous maitrise d'ouvrage du SDEC ENERGIE.

Le plan de financement prévisionnel de création de la chaufferie bois et du réseau technique de distribution de
chaleur s’en trouve modifié€ comme suit :

DEPENSES MONTANT HT RECETTES MONTANT

Maitrise d'ceuvre 19 236 € | REGION NORMANDIE 19534,35€
Etudes complémentaires / CT / SPS 6915 € | ADEME 44 052,00 €
Travaux - Lot 1 93691 € | ETAT (DSIL) 0,00€
Travaux - Lot 2 241 701 € | ETAT (DETR) 43 493,92 €
ETAT (FONDS VERT) 146 000,00 €

SDEC ENERGIE 108 462,73 €

TOTAL 361543¢€ TOTAL 361543€

Le projet de convention correspondant est joint en annexe 13 p 97.

Délibération : il appartiendra au Bureau Syndical :

— d’abroger les dispositions de la délibération n°2022-04-BS-DB-18 du Bureau Syndical du
3 juin 2022 relatives au plan de financement de la création de la chaufferie bois et du réseau
technique de distribution de chaleur ;

— d'approuver la signature d’'une convention entre la commune d’Ouilly-le-Tesson et le SDEC
ENERGIE pour permettre au syndicat de percevoir la subvention Fonds Vert a laquelle le projet est
éligible ;

— de valider le nouveau plan de financement prévisionnel de la création de la chaufferie bois et du
réseau technique de distribution de chaleur;

— de charger Mme la Présidente de la mise en ceuvre cette décision et de I'autoriser a signer ladite
convention ainsi que tous les actes et documents s’y rapportant.
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TRAVAUX SUR LES RESEAUX PUBLICS D’ELECTRICITE

Monsieur Gérard POULAIN, Vice-Président en charge des travaux sur les réseaux publics d’électricité, présentera
les travaux de la commission, réunie le 23 juin 2023 et qui nécessitent délibérations du Bureau Syndical.

17. PROGRAMME DE RACCORDEMENT DU RESEAU PUBLIC D'ELECTRICITE - 7EME TRANCHE 2023

La commission proposera au Bureau Syndical une septiéme tranche de travaux 2023, pour le raccordement du
réseau public d’électricité concernant 15 projets, pour un montant de 568 962 € HT.

= Annexe 14 p 101 : tranche de travaux.

Délibération : il appartiendra au Bureau Syndical :

d’adopter la septiéme tranche de travaux 2023 de raccordement du réseau public d’électricité
proposée (15 projets, pour un montant de 568 962 € HT) ;

de dire que les dépenses d’investissement seront imputées aux articles 2315 et 4581923 -
Travaux Electricité du Budget Principal ;

de charger Mme la Présidente de la mise en ceuvre de cette décision et I'autoriser a signer tous
les actes et documents s’y rapportant.

18. PROGRAMME DE RENFORCEMENT DU RESEAU PUBLIC D'ELECTRICITE — 3EME TRANCHE 2023

La commission proposera au Bureau Syndical une troisiéme tranche de travaux 2023, pour le renforcement du
réseau public d'électricité concernant 9 projets, pour un montant de 572 733 € HT.

= Annexe 15 p 102 : tranche de travaux.
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Délibération : il appartiendra au Bureau Syndical :

d’adopter la troisiéme tranche de travaux 2023 de renforcement du réseau public d’électricité
proposée (9 projets, pour un montant de 572 733 € HT) ;

de dire que les travaux correspondants relévent du Programme Annuel 2023 du 2éme PPI
2023/2026 - Finalité A - présenté au Comité Syndical du 15 décembre 2022 ;

de dire que les dépenses d’investissement seront imputées a l'article 2315 - Travaux Electricité
du Budget Principal ;

de charger Mme la Présidente de la mise en ceuvre de cette décision et I'autorise a signer tous les
actes et documents s’y rapportant.



19. DELEGATIONS TEMPORAIRES DE MAITRISE D’ OUVRAGE

» Travaux réalisés par le SDEC ENERGIE sous mandat de la collectivité.

BUREAU SYNDICAL

Vendredi 7 juillet 2023

Le Bureau Syndical sera invité a se prononcer sur la convention de délégation temporaire de maitrise d'ouvrage
suivante, susceptible d'étre mise en ceuvre pour les travaux d’'effacement coordonné des réseaux :

Réseau “ o Proportion EP
Effacement coordonné Coiit global de Coiit TTC du 5
Commune Cat. concerné : & / Coiit global
des réseaux par la DTMO I'opération TTC réseau EP du prolet
EGLISE
SAINT-MARCOUF C (Mise en place d’un fourreau EP 80 774,18 € 2 062,86 € 3%
pour I'éclairage public)

Le projet de convention est joint en annexe 16 p 103.

Délibération : il appartiendra au Bureau Syndical :

— de décider que le SDEC ENERGIE assurera temporairement la maitrise d’'ouvrage de
I'enfouissement du réseau d’éclairage public dans le cadre de I'opération d’effacement coordonné
des réseaux de la commune de Saint-Marcouf « Eglise » pour la mise en place d’un fourreau pour
I'éclairage public ;

— d’adopter la convention correspondante, jointe en annexe ;

— de dire que la dépense sera imputée a l'article 4581 du Budget - Travaux sous mandat Eclairage
du Budget Principal ;

—  de charger Mme la Présidente de la mise en ceuvre de cette décision et 'autorise a signer ladite
convention, ainsi que tous les actes et documents s’y rapportant.

» Conventions avec les lotisseurs privés pour la desserte intérieure de lotissements privés

Le Bureau Syndical devra se prononcer sur la convention de délégation temporaire de maitrise d’ouvrage
suivante, susceptible d'étre mise en ceuvre pour réaliser la desserte intérieure d’un lotissement privé.

Cette convention est basée sur le modéle type de convention validé par le Bureau Syndical du
13 septembre 2019.

La convention proposée au Bureau Syndical porte sur le dossier suivant :

o Colt HT
Commune Désignation MOA _—
Localisation du projet délégué Bescipii des Rl ::sdmes::#:
SAS
ARGANCHY | LaMauwvielle | RAMSES | pose de 167 ml de réseaux électriques BT | 20 676,38 €
11 lots
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— d’adopter la convention proposée permettant la réalisation par le lotisseur ou 'aménageur privé
de la desserte intérieure en commune rurale, pour un montant de 20 676,38 € HT ;

— de dire que la contribution du maitre d’ouvrage délégué prévue a l'article 6 de ladite convention
sera imputée a I'article 1318 du Budget Principal ;

— d’autoriser Mme la Présidente ou son représentant de la mise en ceuvre de cette décision et les
autoriser a signer ladite convention ainsi que tous les actes et documents s’y rapportant.

ECLAIRAGE PUBLIC ET SIGNALISATION LUMINEUSE

M. Jean LEPAULMIER, Vice-Président en charge de I'éclairage public et de la signalisation lumineuse, présentera
les travaux de la commission, réunie le 23 juin 2023 et qui nécessitent délibérations du Bureau Syndical.

20. ECLAIRAGE PUBLIC ET SIGNALISATION LUMINEUSE - SEME TRANCHE DE TRAVAUX 2023 < 40 K€ HT

La commission présentera au Bureau Syndical la liste des opérations engagés depuis le Bureau Syndical du
9 juin 2023 dont les colts sont inférieurs au seuil de 40 k€ HT (48k€ TTC), annexe 17 p 110.

Programme travaux Nombre de projets Montant TTC
Extension / renouvellement 55 168 690 €
Eclairage Public
Tranche R30 : renouvellement > 30 ans 10 111086 €
Signalisation Lumineuse 7 20688¢€
Total 72 300463€

21. ECLAIRAGE PUBLIC ET SIGNALISATION LUMINEUSE —5EME TRANCHE DE TRAVAUX 2023 > 40 k€ HT

La commission proposera au Bureau Syndical une cinquiéme tranche de travaux 2023, pour la réalisation des

projets d’éclairage public suivants :

Programme d’investissement Commune/Localisation Projet Montant TTC
GRAINVILLE:SUR-ODQN | Fheses-amenagementdu 63941,14 €
Eclairage Public SAVELR Renouvellement eclairage public | | o0 0o 4o o
place de gaulle ’
Renouvellement plus de 30 ans Programme de renouvellement
(R30) SAINT-ARNOULT 5023 90 856,24 €
TOTAL 262 857,81 €
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Délibération : il appartiendra au Bureau Syndical :

d’adopter la cinquiéme tranche 2023 du programme d’extension, de renouvellement d’éclairage
public » pour un montant total de 262 857,81 €TIC ;

de dire que la dépense sera imputée a I'article 2317 du Budget Principal - Travaux sur réseaux
mis & disposition pour le programme d’extension et de renouvellement « Eclairage Public » ;

de charger Mme la Présidente de la mise en ceuvre de cette décision et de l'autoriser a signer tous
les actes et documents s’y rattachant.

22. DELEGATIONS TEMPORAIRES DE MAITRISE D’OUVRAGE

» Travaux réalisés par la collectivité sous mandat du SDEC ENERGIE

Le Bureau Syndical devra se prononcer sur la convention de Délégation Temporaire de Maitrise d’Ouvrage
suivante, susceptible d'étre mise en ceuvre pour des travaux d'éclairage public :

Réseau Montant TTC du Proportion
. concerné Colt global de devis du réseau EP / Colit
Commune Cat. | Nature du projet parla l'opération TTC proposé par la global du
DTMO commune projet
BENOUVILLE g1 | € dLF‘,r';"”d du EP 1204 766,20 € 80 038,08 € 7%

Le projet de convention est joint en annexe 18 p 113.

Délibération : il appartiendra au Bureau Syndical :

de décider que le SDEC ENERGIE cédera temporairement la maitrise d’ouvrage des travaux
d’éclairage public & la commune de Bénouville dans le cadre de 'aménagement de la Zac du Fond
du Pré (concession d'aménagement avec la SHEMA) ;

d’adopter la convention correspondante ;

de dire que la dépense sera imputée a I'article 4581 - Travaux sous mandat Eclairage du Budget
Principal ;

de charger Mme la Présidente de la mise en ceuvre de cette décision et 'autorise & signer ladite
convention, ainsi que tous les actes et documents s’y rapportant.
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23. ETATS CONTRADICTOIRES - APPROBATION DES BIENS ECLAIRAGE PUBLIC

Les communes de Vaux-sur-Seulles et Port-en-Bessin-Huppain ont transféré leur compétence « Eclairage Public »
au SDEC ENERGIE par délibérations respectives en date des 1¢" mars 2016 et 16 février 2017.

Ces transferts ont fait I'objet d’une délibération concordante du Bureau Syndical du SDEC ENERGIE le
22 avril 2016 pour la commune de Vaux-sur-Seulles et le 31 mars 2017 pour celle de Port-en-Bessin-Huppain.

Pour rendre effectifs ces transferts de compétences, il est nécessaire que soient établis des états
contradictoires du patrimoine, sur lesquels les communes et le syndicat doivent délibérer de maniére
concordante.

Pour faire suite aux récentes délibérations des communes, il sera proposé au Bureau Syndical d’adopter les
états contradictoires du patrimoine d’éclairage public comme suit :

Date de la délibération Montant estimé par Montant estimé par
Commune de la commune la commune le SDEC ENERGIE Montant proposs
Port-en-Bessin-Huppain 13 décembre 2018 660 490,29 € - 660 490,29 €
Vaux-sur-Seulles 15 octobre 2019 65 596,33 € 52 025,72 € 65 596,33 €

Délibération : il appartiendra au Bureau Syndical de :

— de décider d’adopter les états contradictoires de remise de biens des patrimoines d'éclairage
public proposés, en fixant la valeur nette du réseau d’éclairage public a :

o 660490,29 € pour la commune de Port-en-Bessin-Huppain ;
o 65 596,33 € pour la commune de Vaux-sur-Seulles ;

— de charger Mme la Présidente de la mise en ceuvre de cette décision et I'autorise & signer tous les
actes et documents s’y rapportant.

28




0£/2 39vd $8/Ad/#0-£20T -£20Z UINf 6 NP TYOIANAS NYIYNE NA YEHIA-SIO0Nd

"€Z0Z lew G np [e2lpuAs neaing
np asuess e| siNdap 2JANT0 U3 SasiW 19 Saaijqnd ‘sagjussald SuOISIIap Sap 1oe pualid |edipuis neaing a7

28Ny, p-99]|BA-UOPIZSIN 8P SUNLIWOD

300000 § - 53J310UBUYY SOPIY - S3NDLIYO32 S3IN2IYIA 3P UO 8lqeinp 2uIlqon
Z nesAIN
399'922 allinaI] - SaJaIaURUY SBPIY - anbnagiaug upny afenied aifiaug u”.w__umw‘_mw:m
ua [1asuo)d B L
lajpueuyy

1 JI0ABS B ‘EZ0Z Siew Qg Np |e2IpuAsg 911wo) np uoiegalap e| ap nuUaA
ua “IaIuIap 1ew G np [e21puis neaing 9 sindep ‘sasud e ajj9,nb suoisiaap sep 81dwod pual SjUBPISAI B SWepe

3IN3AISTH V1 30 SNOISIOAA S3A NANIY-3LIINGD

'aAnoldde 3s8 £Z0E 1eW G Np UojungJ | ap (q/aA-se204d 8 ‘9ajnuLio) 818 Juede,u UoeAIBSqo aunany

‘(uonejuasaad ap 930U B| 8p T 9XAUUE) UOIFEIOAUOD JNJ| D9AE SILUSUERS} 819 & Ina| Inb ‘EZ0E 18W G
np uolunal B| 9p |equan-sadolid 9| |EJIPUAS NEaINg NP SaIqWISW XNE J9WNOS 3JUSpISaid B| SWepep

€202 IVW G NQ TYa¥3A-S300Hd NA NOILYEONddY

OE/T 39vd S8/Ad/Y0E20Z - £20Z UIN[ 6 NP TYOIONAS NYIHNG NA TvaH3A-S3008d

A1N3AIS3Hd V1 3d SNOILYOINNIWINGD - |

‘9z0Z-TZ0Z anbifalens ueld np JepuBwW-IW g ueliq NP uoljeluasald
el Jnod 99|qIasse,] Juoipulofal UORJBJIJ 8P BUWO) NP Salquaw sa] anb aJuouue 8lUBPISald B awepep

920Z-TZ0z enbifisiens uejd np jepueww e uelg -
SINYILNI SNOISSIWINGD SIT TIGNISNT

1H 34 OF < E20Z XNeABA 8P ayliel| awapy - 8snauiuny uonesyeusis 18 oljgnd afesiejo
1H 3% OF > EZ0Z XNeARI| 9p ayoues awap - asnauun uogesyeusis jo oygnd afeinep3

JSNANINNT NOILVYSITYNDIS 13 DiT8Nd 39vVHIv103

afeinng,p asue ap saijeiodwia] suoyieSalaq -
£20E dydUR BWEY - BYOLI08A,P JIGNT NBBSe. NP JUBLWIBPI000L) 8p BwWweldold -
JLI014L0373.0 S2I78Nd XN¥ISTYH S31 HAS XNVAVYL

afeyew ap sjefosd sap no zeg neasal np
Sa3UBI0ja SU0Z S8] SUBP S3SIENINW SIUSLUISPI0IIEI S8 Jasl|eal inod 82040JUa) UOIBWILE aUN,p UoNeIUawLadxg
3IN0OILIDYINT NOILISNYHL

Ad/S8/¥0-€202

anbnagfiaus UOIBAOUSI B| B SIBIOUBLY SUBRNOS  ~
3IN0ILIDYINT TLIYVYOTYd 1T SHTDVSN SNOILLYTIIY

jaunjeu zeg ap anbygnd uonngysip ey ap agnd 20(AI3s

8/ 4nod UO0ISSa0UDD 8P 9)iel) NP JUBLSJIDANOUAI NP 3NA U3 JaFefua e SUDISSNISIP XNe Jile|ad 3poyIdW 3p pioday
u01308(Ul,p SUOKE(BISUI S10] 8P JUBWBYIBLES 8D SUCIUBALDD  ~
« JUBWBDUEBUYY 3] 18 UONINJSUCY B ‘aueliawolq
8P SUO/IB|IBISUI S8 JapI0d0e] IN0d NEasa.l NP UoHes)|N » SIIDYINT ZYIHVLINY BO0Z 18 LOOZ 4Sd XNe sjueusty
S)a3NT sereuusnbunb suopeia0gau sap uojesedald

Zv9 13 31121419373 SNOISSTONOI

d9/dV — WBWSSSISaAUL,p SayenuueLInd suonewwei§old -~

SIN0JUOD Bp SPUOY Jed JuswaueU)d

SUOHESIIGOLILLI] SBP SUBLUBSSIUOLUE S3p LONSY -

ay01qnd ap sjiNas xne nauajul sagnd sayasew sap uonessed e ap a.ped 8f suep sUoNeSIqo sajedioulid

SINOIYIWNN STDVSN 1T JIHIVHDOLEYI-SIONYNIF-TTVHINTD NOILVYLSININGY
SNOISSIWINOD S3A XNYAVHL Il

sayenpy. -
Saousladwod ap suajsuel]
S2lqnd SaydIeN
2)UBpISaId B] Bp SUOISIIBP Sap Npua-aIdue) -
£Z0Z 1BW G np [eqiar-saooid np uonegoiddy -

JIN3QIS3Yd V1 30 SNOLLVOINNWWOD I

! UOI2OOAUOD B B DWI0JUOD 158 N0l NP 81pio,]

'9HOANO BOURYS | DIR[DIP 10 S2IqUIDW OZ ap douasaid e| sed wnionb
3] 91BISUOD DUBPISAId B| BWEPE ‘suuoissiap juele auipeN 377134-LINIGWY] awepely ap ‘uleyooid aiquialap
ua ‘uaweoe|dWwal Np 21UANE,| SUBD 821diexXe U8 {Z JUOp ‘saigwewl Gz &p 9sodiod JUeld |BIIpuAgS neaing @7

‘30URSS AP B(RIPI00S SWWOU 19 € 2P0 NOSSIOd INaISucl :

anbng8lauy uonisuel) wawauedaq np nayoalg
‘UBQIY AVH44YY INBISUOIA 18 S8DIAAS Sap |Biauan) 1naloalig ‘ounig INDIT3A Jnaisuoly ‘Juasaid Juawaleds uaiel3

— 1 110Anod QuUUOP JuRAe S9SNOXa SaINY

"SAAA
-uear NILYN3H Jnaisuop “ouerd IVININDIND INSISUOW ‘LUSH JHVYHID INBISUC ‘BUB-auUY NYIYYE awepepy
1 S@SNOX8 NO SJUasqy

“JUBOUIA NOMY ANSISUop ‘pieian
NIVINOd INaISUON ‘0upa) NOSSIO Jnaisuoly ‘aydolsiiyd NIMOW JInaisuol ‘sa|li9 TISIOTVIN Inalsuol ‘uesr
HAININYdI InaIsuop ‘oeW 443037 4NSISUOW ‘Ulely 1104 37 Anaisuoly ‘addiiiud 377Dy Inaisuoly ‘ajydoay)
VY3AID VI VZNYY INSISUoW ‘SABH IMIILTUGWIND JNSISUCIN ‘OnT-uear gyYNOTIIND INaISUOl ‘sunisyie
3INOJITFAINGNOD BWEPel ‘813ed NIVINYID InaISUop ‘BuliayIed AHN3T4 aLepei ‘siuag NOYIHO Jnaisuop
‘addiliud NIOdVD INSISUOW ‘UBLIYELSPAY AVHINOE INSISUOW ‘IWSY 1INYDHNOE NSISUO ‘UlBWoY Ve JN2ISUoj

: SJuasald

"ajuapisald 'JLNOOIT-AINYNO0H dulayle) awepew ap aouapisaid e) snos '|NOLSIY (2218 20edss|
suep ‘use) e JIDYINI 03as ne ‘anbignd 93uegs ua ‘lUN21 159,S ‘€Z0Z UINf Z IP2IpuaA 3] @nboAU0d Juswa(eFI|
‘sopen|e) np saigiaud,p [eluaiayedaq 1E01PUAS NP [22IPUAS Neaang 8] ‘0EUB0 B UIN[ 6 8] ‘SI0-A8UIA 8]j1w Xnap ue,

€Z0Z NINr 6 103¥AN3A Na
IVIIANAS NVY3¥NG NA TvEYIA-S320Ud

Ad/S8/%0-€202

TVIIONAS NY3HNEG NA STHEWNIN XNV €202 NINM O 371 SINSNVHL Tv8H3IA-S300dd



0€/¥ 39vd $8/Ad/#0-£20T -£20Z UINf 6 NP TYOIANAS NYIYNEG NA TVEHIA-SIO0Nd

0€/€ 39vd

S8/Ad/P0-€20Z -€20Z UINf 6 NP TYDIANAS NYIUNG NA TAHIA-SI008d

alnasSsap UoN NOM-4NS-S3ANY1

uonuaAuod 2UAII031|0D

1 £20Z 1BW G np [22IpUAS Neaing 8] sindap saaJisigalua ‘SalueAINs Saoualaduwod ap SU9jsuel)

ap Sspuewap sa| Jns Jsououoid 8s ap |edipuls neaing ne asodoid sluspisald B dwepep ‘JTOE J8IAuel kT
ne ssjgeaydde ‘31DYINI O3AS NP SINIEIS SIp G SIdIME| Sp SUOINSOdSIP XN  JUAISLIOMIOD

'SJUBURAR S20 9P aINeUs)s g] ap 830 puaid |RIIPUAS neaing 7

S3ONILIdNOD 30 SLHIAISNVH |

"S90UBIB}-SNOS $30 8P 8)9E pua.d [BDIPUAS neaing 87

png agny,p sfed : ¢ 107

uoj a aul agdeaog 0
SOPENEA TR INIFWIANNOHIANT PO 18 8UIQ /88008 1 Z 107

30000T  Inojoes ojsuep seaepedwel | yiyIoFUN | vasad + OLVS UIsse8 1 TI0n
Ao + NOILONMLENOD
QNYHINDYD 020z 15/d3

aJueuUalUIBLL 18 XNeARI|

sa|qeagieyoa. saplgiy

€20z @auue | inod agieyoal 18 sanblos|e sanoiyaA snod

3G66 EF 9P sauloq sap siafesn uonses SYS 50310 ag1eyoal ap seimanASeuLp
18 uoneojdxs uolsiuadng FNWHS3HS NEessal unp souBUSIUIBW
12 uoneyo|dxa ‘uoisiaadng
1H S9g)iel)-snos Jueyes]
ueluop suoneisaid sap aimen -snos SUEIMLL o

«(€2)
£20¢ 1nod yuaiy dems
ayalew auwd e| ap JuaWasian ap :Mﬂ_wﬁw._a wm._mco ap Mw._rﬂ.m.owumﬂm.._w_.m_: S3IDYINT
np ‘€T A0y S3U[EPOW SBP UONESI|EW 0 70) WA 9E < " ioL
’ 08AB | g US S9PI0JI0BI 1ad » 1 £ 107
- T .U JUBUSAY
T .U uanbasang ayale
u0ssa]-al-AlIINQ,P SUNWLWOD
Em_ur_.mw 00ST sauzuawolddns | UNs Inajeyd ap uonnguisip JI3SNOD
]| | 20UD) 1 SUONEISAId — T o U WUELBAY ap anbiuyoa) neasas un,p
alqiey ap UoIEdIPOI : g 10 enenbeld si0g alaLNEYD aUN,D NH3HLI
uore|esul,| Inod aianao,p asulen
SuonNeAIasqQ jueuane,| ap 180 ayoiep asudanug
o
‘SUOIIBYNSUOD $30 8p 830 puald |eaIpufs neaing a7
alqejeasd SUOIJBLULIOSUOD Sap JusLwiaoeya,| Joanowoid Jnod 88eJAno,p aSUlELW B S0UBISISSY

B0UBLNJUQD UD asiw

1u gyolgnd sues syosep

1H 3000 0% >
ag1depe aInpadold

SOJIBILIS] S8YIS S8p aNb110a|9 UONELWIWOSUOD ap JUBLUBIEYS,p SHPNE,p uoles|eay
|4 h h Sil
ins apuog ap auajendjod a|les | ap anbpigfiaug uolleAoUR) B JNod BIANED,P SSLLEW

1H 3000 0% <
agidepe ainpaoaold

uossal 3| AlIiNO.p sUNWIWod
| NS Jngjeyo ap anbiuyoe) NEasal unp 19 SI0g BUSPNEYd aun.p UOHRONIISUO)

| S31UBAINS SAOUBYEI-SNOS ap SBPUBWAP Sp ISIes 219 e 31943NT 93AS 9| ‘saudlew sas ap aipea 9| sueq

: £C0C s9oueyen-Snog o

'S3U0/BLW BP SUORINPUOIBI S8I Bp D19E puald [BOIPUAS neaing a7

To.U
syuenbasqgns saydiep

zed 19
2H01I}09|3 SpuUBLIL0D 8p Juswadnosd np 81dwod ) Inod g0 ouue aifiaug,p Jeyoy

(€20oz 181Nl ¥ NP O¥0)
UAANO S3410,p |addy

(ezog unf €T np OV0)
Haano saiyo,p [eddy

20 eAY OE 12 OC 94U8 18 OV BAY

/ U@ sanbu1daj@ sa|ndlyaa Jnod agieydal ap Sauioq ap adlAIes ua asiw 18 ainjiunod

393IS 8118 05 W3AS @] 99Ae JBwadnoin - G 18 ¢ ‘Z $107 JONV1IY - €20T 2NAN03I9,p
anbijqnd uonngusip e inod uolewlosue.] ap a1sod ap saddojeaua,p 18 Y1 H 2indnod
ap sallouue.p ‘Jg-yIH SINSJBWIOJSUBI] ‘UOIBWIOJSUBRI] @p Salsod ap aunjuinod

JI9¥INT D3AS NP UOISIOBP B| B BPIE,P SLIZISAS NP SOUBLAIUIEW 18 UORENO|dXT

tZ0¢ senbifo3epad siepel 1o sajgeuen agessaw e xnesuued ‘uonosaloid
08pIA ‘esnauiwin| uonesijeudis el ap ‘ongnd sdel|e|0s,] 8p SOUBUSIUIBW 18 XNBABIL

ainpaooid ap adA|

18l90

SIOW ZT X Z
dYIALX 18 TO3AS salI210130] suonnjos
(4 #202/80/1€ T20z/60/10 m.p%ﬂﬁ:ﬂﬂmt NSYS dvdIS Sop UONNI0AD 10 BOUBUBTUIEW
SIOW ET X €
ONILHON (wg) sannol aBeuieios
¢ EOTIIIR TR m_n_m“mvﬁ_%ﬁomm NOWIS Jnod syulad sadleulwun] ap sunjuInNog
uopanp (s10w ua)
U002y Ixew ui4 Jay9,p esiid aging alenyy $107 / sayaie

: SPUOIBW 9P SUONANpUOdayY ©

Ad/s8/v0-€202

SIN0Y Ua suonejnsuoj o©

Ad/S8/%0-€20T

$21nand SIHEVIA



0£/9 39vd $8/Ad/#0-£20T -£20Z UINf 6 NP TYOIANAS NYIYNE NA YEHIA-SIO0Nd

! ZZ0T 21G0300 Ua Juage un p Jawenioay -

! SUORESI|IGOLLILWI SBP IAINS 8] 1@ uoneIgaul,|
inod juewlopad aigoueuly uonsad ap 1810180] UN,p ‘TZ0E U ‘92IAI8S US asiW 19 uolusinboy -

:Juansed
£ inod sasiessasgu suafow sa) alojdap 19 ajeluowuied uonsad el ap nafua,| Hsies 319Y¥IANI 034S @1

*SUONES]IGOWLUI S8||[BAN0U S8 INRIS NP UOIIN|OAY,| 9P UOIIDUO) U SIBI0URUL XN|j S8 Juswanbiiewslsis
Jas|iqeldwon 18 ‘sujowied Np sp0adsal SIE19 S8| 21U OUBPIOJU0D B 12 anbisAyd aJieluaaull Jgeld ‘g

'£Z0Z 891919%3,] 9P 421dWod e §19|dwod N4) Sap aJNpoJd 8p 2INSBW US 1S3 1BIIPUAS 81

(N49) anbiun Ja10ueuly axdwogy Np aJAND
U8 asiW e| 1@ ZZOZ JalAuel T ne 2SN aimejpuawou el uonedionue Jed gidope & 319YINI 230S o€

*sa|qeldwoa sapanbew xne
SaULI0JU0D Saxauue sap safndde 18 sla|dwod sjuawnoop sap jensiuiwpe aydwoed anbeyd unod alnpoid T

1 J10AES B ‘Blie) 9p suoiedijqo sanbjenb juainole,s ‘SUCHEPUBIWIODAI SA0 Y

*suoifes seNe,p SUBp SIURISIXS SHISOASIP Sap aaneiedwod sshjeue sun
Jed ‘aand-oqnd Jelieusyed 8p 2INONIIS BUN SUEp SUOREDIdW SB|IBNJUBAR,P INS SUOIX3NI S| J318Idwo) v

! UoISUaXa 3|ANJUBAD
ina| Jjefesiaua,p JueAR allejos aifiaug,p uoionpoid ap S8[BIUSD SBP uoke||eIsuLp 19 981eyda) ap saulog
sap Juawalojdap ap syusodsip sap a)0edlys,| ap Jaldueul) 1@ anblWwou0Is ue(Ig UN SUB SI0J) SNOS JIjge13  'E

£ zed ap U0ISSAIUDI BS 9P SaFieyd
S9p J3IUED NE JUSWISULIOIUOD DYAIOR,P S|SNUUE SNpuaJ sa1dwod sas a1idwoo |,nb zeSewld ap Jualg0 'z

! S2UIYO JAINS 8P SINB1EIIPULP 18 S)103[go,p anbielens ueld 8| Jossy T
1 S9JUBAINS $8] JUOS ‘DY B| Jed S83|NWIOJ SUOIIBPUBLILIODS) S8

'saBuRYD3 SUOQ Sal)
9p a1ped 9] suep assed ualg 1S9,S ‘1BJIPUAS NP JUBWISBUUONOUO) 3] INS apniainbul,p sed 8Aanos au Inb 8|013UED 89

“uteyoosd uinf gz Np |EAIPUAS WY Ne seNbiuNwwod 2119 SI0|. JUCIASP 8suoda) | 18 poddes a7

*SIOW UN NEaANouU ap sNos ‘1edipuAs a) sed aspodde ai3a 1nad asucdal ajj@anou aun
|enbne (goy) sennuyap suollealasqo,p Uoddes uos £Z0g I1BW 9T 8] siwsuei] e sajdwo) sap ajeuoiday aiquiey) e

"€20T 19UA8) OT 8l dunpo.d 919 1sule e anosinoid poddel 30 e ssuodas e

*SI0W UN,p [B|3P UN SNOS 2/pucdal B a1AU| 818 B 1e0IpuAs 8 [anbne ‘g€z0g 1a1Auel 0T
3] (doY) sediosinoid suoneasasqo,p poddel un jedipuds ne assaipe e saldwo) sap ajeuoiday aiguiey) el

'220Z 2440300 /g 19 8T S3| JUdWaAN0adsal ‘|elo 1nojas Jaiwald un na Juo ‘a||anloe aluapIsald ‘IINODIT
-AINHNOD Buusylen awy 1@ ‘8|0.1u0d np sapouad sap aun,| Ins Jealpuks np Juapisald ‘SIVANY131 senboer -

'z2Z0z 2iquaydas TZ np #auinof e| 3o} asiuesio 212 e saoald ns 18 adeld INs 8J0UCD UN 'SINd

led

*2]041u03 Np agieya ua
siensigew xnap sa Jed aynpold 918 e apolad Bl INS S82UISIU0I S311810S911 XNap Sap a8Ieydap ap 8UBUUOPIO aufn

*ZZ0Z UINf18 [BW UB J1B) 913 JUBKE B30 IN0) ¢ [90XJ XNED|CE} XNBIGLIOU
s21} ap Jeudlasual ap 1o s1a1yoy ap sial|iw sinaisnid ap uononpoid e 9USSa0U Juo segsod suoisanb 0gg so7

'uonsed el ap aHjenb el ins yuswalede siew guengal
gl ns yepod uawexa 190 "|qeidwod 18 JaldueUl dUIBWOP [N8s ne sed JE)WI 8S Bu UOoNSad Bl 8p UBWEeXa,]

‘0z0c B LT0C
S901019%8 S| Jnod S81dLwod Sap [aUUOoNDIPUN 8]0J1U0D 8] 18 TZOZ & LT0Z S991248xe S| Jnod 1e21puis np uonsag

| ap 10 $81dWOo0 Sap 8|00 ap ainNpgooid aun,p aINUBANO,| 8p JIDHIANI 03dS 8l swlojul & alpuelioN (OYD)
ssdwo) sep ajeuoiday auquwey)d el ‘Zz0oz IMAB 8Z NP 81ep us Ja1unod Jed ‘enb ajaddel ajuspisald el swepe

S81dWI0] Sop 9[euo[3ay SIqUIEy) B[ 9p J[0Nu0)  ©

Ad/s8/10-€202

0€/S 39vd S8/Ad/P0-€20Z -€20Z UINf 6 NP TYQIANAS NYIUNG NA TAHIA-S3008d

"U0)BIIUNWILIOD 81180 8P 8308 puald JeipuAs neaing a7

“19)sIA 3| nd a103us sed wele,u
SN2 xne aigJaug,| 3p Uosiel el ap awes adeas3 [9ANOU 3| JANOISP 3lle) 3P UOISEDID0,| 212 BINE UOIUNS) 31180

'2)N0J B 9||INd) B| SP JUBWA|[ANOUDI 3] -
‘saJleylold SUOROR Sap AJAND US asiW e]nod (aiiou aweld 38 solqnd
suawieq ‘enbnagiaug ayuesald ‘YN3 sinedioiued 1o sH302)|00 sialold 'slog Ua $80IN0Sssal Sap UOIIESIIojeA
‘a|gesnp 2)|IqoL) |1eAel) ap sadnoJd sop JUSWAOUBAR,| 19 UOISSILIWIOD B| 2p €20Z-TZ0Z 2ol ap a|inaye| -
‘(4N3 sep uoiiesajpooe,p
10] ‘13¥0d Sop uawadueA. ‘JAHIQS NP uoneqoldde ‘pT (19]0S 211SEPRO NESANON) Sajenioe,p s1alns sap -
:uns yeyod
1e2IpuAs np snjg,p 882]102 un 18 |2d3 S8p SN|a,p 889100 un ajeda Led B YuUNaJ INb UOIUNGA 81182 &p Jnof NP 81p.0,]

“UOISSILIWIOD
21180 ap |1eAes) ap sednosd SluaIaylp s8] suep snsaaul ‘sina|jie Jed “uos as Inb ‘syuasald sanga||oo s8] al01awal 8)13

"319Y3IN3
930S NP LNOLSIY [90IE BI|ES B| SUBP UpT € JaIuiap 1ew OE 9| a1unal 1sa,s (3100) anbnagiau3 uomsuel] e
JNod SANBYNSUOYD UOISSILILIOY B ‘8S3UIUAS 8P 310U B| SUBP 90UOUUE SWLLO0D “anb BULIBUOD SIUBPISRId B SWEpe)

€20 18w 0g Np anbijagiaug UonNisueIL e[ Inod SANE)NSUCY UOISSIWIWOY B NS Inowy  ©

SALAYNLOY

‘Juenioddel A,s sjuswindop 1 sa1oe
$9| SN0J JaugIs e asSLI0)Ne,| 12 UOISIOap 91199 ap SIANED US SSIW Bf ap ajuspIsald ef awepen JOYYHI -

! sayaene Juos A inb sjesuoo ssj snoj 4asinal ap 18 sanbiuyaa) 1a SisrouBUL
‘¥nejuowlied s1oadse Saf NS jue) ‘SeousladW0d Sp SWBYSUBS] 80 8JANSED UD aJsw ap 3QID3a —

13 0 29A9I3,S 8W0IQJ 3P [BA 8P J3 ABUN.L ‘'Sanag
-ins-Aenbs3 ap saunwiwod sap “« JAY| - sajqeagieyoal auagoipAy e ‘sapuqgAly ‘senbliloale sanajyaa
anod agieyd ap sainjonseljul » 92udladwod B] ap U3 SURI] NP d1ep e| B Ji1oe,[ ap Jnajea gj anb Jjg -

{aWoiq ap [BA 8p 18 A5Un.| ‘sajnag-ins-Aenbs3 ap saUNWWOD 3|
anod ‘J(HYINT DFAS NP SINIEIS S8P 9°E BJoI1IB,| B 89SIA “« IAY| - S9|qeadieydal auaSoipAy e ‘seplgiy
‘sanbliosje sa[nolyaA nod agieyo ap sainjonaseyul » aouajedwoo el ap uasuen af JIdINOV -

! uofy-ins-sepue7 ap aunwwod g) inod
‘JIDYINT 03AS NP SINels sap £'¢ dIue,| & 93sIA ' Zen » 20UBAdWOD Bl ap Ujsued] 8f I 4INY  —

2 auwjueun,|
e ‘aisqiep Jioae us Saide |BIIPUAS neaing 3] ‘ajuapisaid e| swepep ap uoddes 3] npudua JI0AR saldy

‘SU9JSURI) 90 Bp d1ep e| & 3 () & aulowled
np AnajeA e Jax| ap asodoid ajuapisald Bl swepew ‘« sa|qeadieyos) susBoipAy e ‘saplughy ‘sanbliiosie ssnol
anod a8ieydal ap SaINjoNNSeU| » 20U21adW0D B 3P WUEBAS|a) JI10E,p Juepassod au SauUNWWOD $30 ap aunany

S31INIS-HNS-AVNOS3
ANOYA 30 WA
ADNNYL
81113081100

Ad/S8/%0-€20T



0€/2 39vd S8/Ad/P0-€20Z -€20Z UINf 6 NP TYDIANAS NYIUNG NA TAHIA-SI008d

0£/8 39vd $8/A\d/#0-E20Z -€20Z Ul 6 NP T¥DIANAS NYIUNA NA TYEHIA-S300Yd
*UOIBIIUNWIWOD 81190 ap 8]0k puaid [B2|puAS neaing a7
augedwe) e| seans3
s8||Nas Ins AL uIsseg ua sulnojy I8N NS S9||NasIN0D
uoey| agne,q a9||eA uopizajy 1anbidien
913,p s1angiep sules 18N 4ns oM Augen
uleAlAS ules JBIN NS uor] a||iAnag ay|iAsig
113 jules JUBWIJIA [lUSBW 37 I8N NS saugiulag
a|msuues - louegp 81 - aymny -
agny-us-aldid-juies - WOoH 8] unodiey Anyp - suleg so| sayouewony -
ulssag us uod - auiQ Jns Anaj4 - saouafly -
salguIad - Aoaing - fsiuy -

alAogaydiyDInow. - LYE) = I uolgy -

1 110ARS £ YJ11S0dSIp NP SaJIeIoLguaq UOS SaUNWWOod TE ‘laddel inod

"3 0008T0 T 2P
sa.d ap UOIIEIOP BUN JI0S 'Y Ot B 9A3[2,S NUS)aJ UaA spuod uonedionJed ap xney a7 "XNeABJ) 8p 3 000 S¥S  9p saud
10s ‘gyleidglul U nusa) S19 B IBISSOP UOS 8nb JIDYINI OIAS NE JOWILUOD 8p IUSIA BIN8iSld Bl

‘sue Gz e Jnauadns 158 ege,| Juop djgnd agelie|d,p
oied np uoneaoual ef Jnad UBA SPUOS SUOIUBAGNS 3P UONUSIGO,| Inod ‘FEGZITTT . U J21ssop np jodap 8| siwiad
e Inb 80 ‘319Y3INT 03AS NP 22uS1edW0D Sp dWEeYD NP JUBAS[SI SUOITUIAGNS 8P SIPUBLLSP S3| ‘SOPEAED NP 18)9id
np saidne ‘Jesodap e 99S10INE 919 B 81UBPISAId B| ‘EZ0Z SIeW /T Np 812p U [BoIpuAS neaing np uolelaqlap Jed

‘o1jgnd ageuie[og,p saileuILIN| 8P Saied Sap UORBAOUSI B| JUBWILIEBIOU BSIA '« HBA
SpuO4 » YP S8JI0}LIB} S8] Suep 8nbiF0j003 UOISUEI| €] 8P UOIIBI9|920Y,p SPUO4 un,p 1e33,| Jed aoeid ue asiw e

TBRSpUGS  ©

“UofeIPaLL 9P PIDIOE [BNJUBAD LN JUelauLIad SUOIIPLOD XNE 3|GRIOA.) 8)NS
Jauuop sed au ap 1B13,[ US ‘SHWIueUN,| B ‘BpIoap 18 SUOHEIIUNWILIOD S80 9P 810. puaid [BIIPUAS neaing a7

*UOHEIPALL 8P PI0JDE [aNJUBAY UN Jaj0e,p JeoipuAs ne Juenawied

SUORIPUOD SB] ‘alep B “anieag,p siwiad U0 [BOIpUAS Neaing np SsIqUBW S9| 09AR J0uess ua safueyoe seqg
'sasidaiul sep uonelpaw e| ap

XNE20| Sa| SUBP ‘SUONEIPIW XNap $8]19 403 *JIDYINT 03AS 2| 211Ua ‘Slied € ‘UInf 2 8] Nal| Na B UoJUNaJ 9PUCIAS auf
"[EUOITEU JNBIRIPUI UOS 3P SISISSE Held 403 2100 UOS 8p 18

NYE3S 19u1qe) 9] ‘Jlasuod uos ap gugedwloooe el 319Y3INT 034S @1 “(se|qissod spiodde ‘€Z0g 1@ ZZOT a41ejel
uonejaidiaul) adesolq ap sjulod sluBIgLIP $8| Japloge Inod £Z0Z SIew g7 9| N3l N8 e aijuooual asgiwald aupn

*auUOPIO0D 1BIIPUAS 3] BNb SaPUBLIWIOD
ap juawadnolg np aJpeo 8] suep algiaua,p 1eYde,| JUESIA ‘7, U uanbasqns ayaiew np ¢ 1@ T s10] s9| inod ZZ0Z
Ndg np uonejaidiajul| Juewsaduod 4g3 Jed JiesIuiWpY [BUNgU| NP SUISIES B| B 3}NS 33YJuajous 919 B uoelpaw
ap aseyd aun ‘sopeale) Np 18424d Np 18U INS 19 1B2IPUAS NP apuewsap e| e,nb ajjaddel sluapisaid e swepep

JaIUonepsN  ©

Ad/s8/10-€202

‘£20¢ uinf 62 np |E2IPUAS 81IWO) NE 84119WnNos
ap apioap (i,nb saAuyaq suoneuBLQ,P Moddey 32 8p SUOISN|oUOD Sap 830 puaid [e2IPUAS neaing a7

183pnq uos ap
anua} suuog el Jnod 8121194 219 € JI9YINI D3AS @l 19 SPUUOIIPNE 219 UBLUS|ESS JUO SPUBLIIOU SIBIIPUAS S8| SNOL

‘|e2IPUAS 81WoD ne sejussaid
JuSWaNbReW)SAS JIUdAR,| £ JU0I0S sHoddes S9] JUOP SIIBUUOISSIOUO0D SRIINE 3] IN0d WP dp RIS US ||

'€20g uinf
62 NP |E2IPUAS BHWIOD NP Nof NP 24pJ0,| € SIOSUl B[P 19 S310,P JUOS ‘UOISSEDU0D Bp S)eJIU0d S8p TZ0Z
S83UUOP Sa| INS JUBLO ‘ZZOZ US SISIIES) ‘ZYOYIINA 18 STIDYINT Z¥OHYLNY S9|0.1u00 sap suoddes sa

‘ayle) 919 sed e,u
ajoiuoo ap spoddes sap uonejuasaid el unod auisies es ‘JeaIpuAs Np JURIAQISP BULBSI0,| 9P JUSWSUUOIIU0)
8| aqinuad juswagie| JueAe aJlBYUBS 8SUD B “(SIsloueuly 19 so|geldwod ‘siagesn ‘SIUSLUSSSIISaAUI
‘leluowied) slenuod $30 ap sanbnewsayl Sap aundeyd INs aAnsneyxs 19 agj|lelap ashleue aun.p
101119313,p SUOISSE0U0D S3| SAIN0) 8P S1IANYE,P S|anuue suoddel s8] « ze 18 81911993
SUOISSEIUOD » BUIBIUI UOISSILILIOD U3 8guue anbeyo jusjuesald 3JIHDYINT 03AS NP S80IMBS ST &

'zeF ap 1@ SHOLI}09]9,p SUOISSAOLOD SBP B1IANOER,P S|anuue spoddes sa| JURIgqIp SUESIO,| B 8IRAWN0S '

‘se|qeldasoeu] awwod
121B[09P € $81JJ0 $3] 8UI30U00 INb 80 inod S31xa) Sap ‘19 $aSUABIIUD S3P UONE)NSUOI 8P SIUBWNIOP SB| Suep
JueIng1y suoilewiojul Sap 51011s uoneoldde, | e Juenb a1ou suuoq suousid SNOU ‘IN0Y 2IT[BIN "891084). Sulow
ISUle 9ANOJ] UD,S SaIqIaLU Saunwwod saj Inod agieyo e ued g| : |amoe alsiuuoie|jul 81xajuod 9| suep
“1eolpuks np aunsfew uonednaosogid aun 18 S8INJUWINGY SAP 1BYIE,P NO XNBARI) S8P 1002 NP asuUlew e

'salgnd siaiuap sep wnwndo uoies||n,| 18 Salijeuly S8p aun,| Juop 19 anbiignd apuewwod
e| 8p 8iped 8| SUBP JUBWe}P|dW0d JISULS INb Jeyde,p @nbiyjod BuN 81ANEd U JowW J1DYIANT 03AS &1 ¢

‘sa|qe1dasoeu) awwoa
J21B|99p B S81JJ0 S8] 5UIBU00 Inb 30 Inod s31%8) 53] 0aAR ‘19 SasIdaUS SAP UOIEYNSUOD 3P SIUBWNDOP §3|
suep JueINgl SUONRELIOUI| S| D9AE 21ULIOJLOD U S21J0 SAP UONREN|BAZ,P [NO|ED 8P Sapoyiaw sa Jenbiddy ¢

Pz 0T UD |e0Ipuks neaing np UOILIaqIap  SIunos
8118, JUBAR [BLIOILLS] [BI20S S1IWOD NP SIAR UN, P 18(qo,| R4S 10-IN[30 ¢ 2L} JUSWNJOP 8] SUBP Sluawalsnfe
S0 BJ2JF2)UI UOISIAA 2NN} BS ‘UOISIA9) 8P SIN0D U8 JUBID JUSWAUUOIJUO) ap aping np ajgwasua,’

*apINg 80 SUEP SIIJSUEBIIAI 8119 SUES SBUIBIU| S910U 8P SISABI) NE SISI[BLUIO) 918
U0 S2.1BSS309U SlUaWISN[e S8 "BUIBIUI UBLIBUUONOUO) ap 8pIng 8| suep 29s109.d 1S9 8IANGD U BSIW BS

ap sdwial Np aleluawWa|dal a||enuue a3Inp e| ‘sjusge sap s|quiasus,| nod ‘enbidde 31943INT D34S @1 &

*3UIeIUI JUBWIBISRI 8] SUep ‘|leAe) ap sdwal np
a||oNUUE 3INP B] INS S3IX3} XNE SBWI0JU00 Salieloy $joko sap siuade sep a|quwasua,| e uonealdde,| 1910y ‘g

‘sajqeidwod j2 xneluowiujed sallejuaAul SOp 9121193 19

ZEF S8JIBUUOISSIOU0D SIUBIBHIP S3| 09AR SOUEPIOIUOD 3P SOUNDIYIP SI| INS LUONUSLIE S1J0A JaIE
SUONEBYNOS SNOU :1BOIPUAS NP aulowlied 3| SUBP SUOISSAOUDD SaP SAlIRIUAAUI SOp uonesgaju] -

! SOUNWILLIOD SAP SNSS| S91|0301PEIIU0D

S]e}@ sap 1@ s$20udladwod ap SWaJSUBI] SaP IAINS ‘Sualq 8P UONeIF3UI ‘sualg Bp SIS

I +z0z op Jiued e (* sajgejeanoual salgiaua ‘a|qeinp al|Iqow ‘asnaulwn| uonesieugis ‘aignd
a8eJe|09 ‘911011109]9 XNeasal) saoualadwod Sap 901019x%9,| @ gyoenel allejuaaul| ap Inol e asiy  ~

! SUDIQ XNBAANOU 9P UCIRIFIUI ‘SUaIq 3P BILOS : £20C
aiqusidas ua (saINdIyaA ‘s1alIgow ‘Jensiuiwpe Juawieq) anbisfyd siejusaul| ap Jnof e asiy ~

Ad/S8/%0-€20T



0£/0T 39vd $8/Ad/#0-£20T -£20Z UINT6 NP TYOIANAS NYIYNE NA YEHIA-SIO0Nd

0€/6 39vd S8/Ad/PO-E20Z -€20Z Ul 6 NP TYDIONAS NYIUNG NA TWAHIA-S3008d

: @9sodoid 82UL1IN2U0D U BsIW ap 1@ a¥alignd ap s|inas xne sinalgjul salgnd
sayolew sap suopedlqo sajedioupd sap Inof g 8siw | Japi|eA 9p [eIPUAS neaing ne asodold 8luapisaid e awepep|
‘(alanew e| us saiejuswsa|Fal SUONESIIqO S8 JUBAINS S|INBS S80 B SINauadns SayDJEW SI3|) SOUSLNIUOD

U3 9siW ap 12 2NAlIgNd 2P S|INSS XNe SINBLIPIUI SaYoIewW sap uonessed e Jaidwis ap Jnoslqo Jnod Juswiielou
Jueke JaILIap 1w g Np [BoIPUAS Neaing | Jed solgnd sayolew sap aulaul aping np uondope,| g 8Ns a11ey INod

"£Z0Z 21qWacap Z np [eAIPUAS neaing o) Jed sidope 919 &
XNEARI} 8P 18 S80IAI8S 8p 'S8IN}UIN0y ap SayoIeLU ap aJanew ue suonedi|qo sajediound saj Juedes}al JuaLnaop a9

‘(019 ‘1910088 ap al|IgIssod ‘UoBYNSUO ap Iejap ‘eNalgnd ‘UoIIeYNSUCD B &p S8923id) 92UsLINJU0D
ua asiw ap 12 auolgnd ap [INas Ne INaudjul 1S3 Jueluow 3| Juop sayaiew saj inod suonedijgo sajediound sap 1819
JUES|EJ JUBLLNJOP UN J2J0qef2 SHBYNOS & 3IDYINT D3AS 2| ‘soland sayalew sap uoiessed ap S|INas Sap UONN|OAZ,|
ap 91dwWwod JUBUa) U 19 ‘SOPUBLILIOD S3S ap UONSag B| ap aiped 3| suep ‘anb ajjaddes 37voy] addijiyd Jnaisuop

xnefo|y ap 8]023,| € QOYTT
€20z uInf 8¢ 1paJdiay
20T S3HO0Hd SNOLLNIANOD STHNLIVYNDIS
apuelinlag-el-saiAnog B QEUTT
£20¢ uInl 8Z 1pa12ie

aUIO-INS-AWaY-UIES B OOUZT B OEUE 3P NOLLVAON3Y 30 S13royd
$T IpaI2IBN $37 SNVA SI08 37 3nDILIDYINT INDI¥EYS V130 YIILY

3110Mand 3a STIN3S XNV SHNIIFIANI SONENd STHIUVYIA S3A NOLLYSSYd V130 34AVD 31 SNVA SNOLLYOIM80 S3TVIONING

SOIGNd SPUIER <

‘|eoIpuAg 211WoY Np 18 Neaing np suonelgqiiep
JuaYssa0au Inb 18 £Z0Z 1BW £ S| S1UNaJ ‘UOISSILIWOD B| 9P XneAesl s8] ajussald ‘senbuswnu safesn sap
10 aiydesgoued e| ap ‘saoueul) sap ‘ajesauad uonesiuiwpe,| ap a81eyd ua JUapIsald-a9iA »T ‘ITvOVT addijiud "W

SINDVIIANN SIBYSN 13 IHVHDOLYVI-STONVYNIJ-TTVHINTD NOLLYYLSININGY

SNOISSINIWOD S3d XNYAVYL-I

*S80UBRY08 Sap 8jquwiasua,| anb jsule BpUSFE,p SUOIEILIPOL S8 apI{eA [BJIPUAS neaing a7

"80UBSS B| 9P BNSSI,| B |BJIPUAS NEBING NP SBIqLUBL
Sop o|qWasua| g |iew Jed SILSURI RIS 10 99UBSS UD SIWal 919 B Inol g siw ‘e1g|dwoa aguue,| ap Suluueld &7

1121UIap 1ewW G np [2alpuds neaing 2| sindep usWagueya SUBS 1US)Sa) SE0URDL0D SaIINe Sa7

sapuol

s9|ge) 8p 19 anbiSalens ueld np 1epUBLU-IW B UelIq NP
uorpeyuasald e| p INoINE 8guUINO[ BUN JAINGAP 8p JueAe YOIONAS 3LINOD
‘auuaply,p akeqqy,| ap sawiq xne agueln

UTT B OEUE~ £COT 2490320 ZT Ipnar

(31943INZ 23AS NP LNOLSIY [904E|N llES)

N3L NA SINIAISIHG S3A IONIYIANOD
U9T B UPT 9P EZ0C 8100300 7 IPaI2IsN

NOILI3L0¥d3AIA 30 SYH3IWYD 30 NOILYLNYIdWI

UTT B £Z0T 21qWe1daS OZ IPIe -NIVEYN NOISIAHAdNS 30 JHINIO NOLLYHNDNVYN|

03dVINl NESANOU NP JUSLISOUE] 18 SHOd
(319493aNT 23AS NP 1NO1S3Y [22IB N 3||ES) 03dV|N INDIDALVHLS TLINOD
UPT © €20 24qwWaides 6T IpJep

Ad/s8/10-€202

1 JI0ABS B
‘saoueayoa sauleyooud sa| Jnod aidwod ua aipuald e Wos suodal no Saep ap suawagueyd ‘sgineaAnou sanbjang)

€20z 90UEeI  ©

agein)ionod
ne anjje[as UoeduUNWIWOos a8l ap a39e puald 3@ [auuoisiaaid inof Np aIpio 183 apijeA |BIIPUAS neaing a7

'saoe|d ap
ayoJayoal Ina| ueiudis ua no saoe(d sap Juesodoid us ‘syuedioiued sainge,p oaAe 18leil Ina| Jasiuedio p sassaigul
snjg xne eipawlad JUsWBUAS,| sian uay ajdwis un 'iezedo) Jed auayo aunielg awuoeleld | elA ‘[eaIpuis
2uwo) ne syuawaoe|dap suieysoid sinajinod a3ein}iOACD 3 J8SLOAR]) ap SN xne e1asodoid 1BIPUAS 3| anb Jajou v

aueylawiolq ap uonoalulp
SUOIE||BISUI S8p JURWapIodoe) 2P 2SEJANOP JuBWayoelel Bp SUORUBAUOD  ~
JusWaDUBULY
3] 19 UDNINIISUOD B| ‘BUBYIAWOI 9P SuOle||elsul Sap Japioooel Unod neasal snbijogds
Np uonesiin,| e sjie|al SIIDYIANI ZvOHVLINY 8002 18 LOOZ dSa XNe sjueusAy  ~ V9 uu“_mu:_
‘lainieu ok
zed ap anbignd uonngAsip e| ap 21qnd a21AI9S 8] inod UOISSaoUod ap slel np
1UBLIB[@ANOURI NP 8NA Ua JaFEBUS € SUOISSNISIP XNE JI1E|a] 8poyIaW ap pIody
‘ZVOVININA 19 S3IDYINT ZYDYVLINY 91041u00 ap spoddes sap uonejuasald -~
d0/dv - ewassisanul,p ajjenuueund uonewwesgold -
‘suaig Sap Juawwassiuowe,p aaung - —
'SIN00U0D 4 unwwoo
ap spuoj Jed xneaesy xne Saiquiaw sap suonedioiued sep juawadueuld - 12191u]
1S90 B| ap uopisodwos e| ap inof g asiy - mwMM“M__MHWw

‘|eaIpuds guwio) np epusdy -

‘Jg3 uoneipa -

‘sa1dLo Sap ajeuoiFay suquieyd Bl 8p 91QAU0D NP UMK
‘saoualadwiod ap SUa)SUBI] Sap 12 SUOISaUpe sap 1813 - 1e0IpUAS Np S3)jeN}oY

‘ajuapisald B| ap suoisioap sap npuasaldwo) -

‘€202 Siewl OE Np [BJIPUAS 91WOY NP [eqIaA-s900ud Np uoneqosddy -
S20IAIDS SBP |RIDUID) INBJ0BII NEBANCU NP UONRIUSSAld  ~

: JueAINS 9| 1S58 4nol np a1pio uog

*1S9]U0J-IUIES B SIPUBLLION USEJ |30 | ap
SIpuBLLION 3][ES B] SUEp ‘00UPT & E20Z UiNnl 62 Ipnal 8| eliunal 8 3|9YINI 03AS NP [891PUAS 9HWOY Uleyooid &

£20¢ UMl 6¢ NP [E0[PUAS SHI0) NP [GUUOSIASIT NI NP 8IpI0  ©

Ad/s8/v0-€20T



0£/2T 39vd

$8/Ad/P0-£T0T -£20Z UINT 6 NP TYOIANAS NYIYNEG NA TVEHIA-SIO0Nd

0E/TT 39vd S8/Ad/P0-€20Z -€20Z UINf 6 NP TYDIANAS NYIUNG NA TAHIA-SI008d

“Inangia ua |BJIPUAS 81D NP SUONEIBqIIEP S| Jaoe|dwal ap 18 18DIPUAS Np sualq
SOP JUSWSSSILOWE,P S32INP S3P 2|qLUISSUS | UOIIRIZQIZP 3INSS SUN US JjUNJ ap 950doid UCISSILILIOD B] YUILoWE B
suaig sap 21s1| e Jnof e ai1aW ap 12 S198pNQ S3| 2J1US JUSLISSSIUOWE, P S32JNP SBP 20USI3L0D €] J32I0JUal 3P UlY

* sanbijewsoul 18 sanbineaing sjauaiew
sop ‘syuswaousge 19 so|RIgUSE SUONE|RISUl Sap ‘aBleyoal ap Saulog 9p SUOIE||eISUl Sap YNajeyd ap senbiuyoa
Xxneasal sap ‘sanbiejonrojoyd xnesuued sap ‘oijgnd a3elie|og,| ap ‘@NLI0B|9,P XNEASII SIP JUBWIWEIOU UTE.S ||

‘w 9|qeINp
SUIIGON » 18 « SB|GE[aANOUS) SaISiaul] » sexauue s}@8png xnap xne 18 [edpuud 198png Ne sayoenes 1edIpuAsS
np glgudoid Ua SUBIQ SIP JUBLIASSIUOWE,P S2INP $3] Jaxly inod 219qIep B |eoIpufS WY | ‘aIloWgwW Inod

S 59]1910d102 SuonES||IqOLWW| S3ny 8BT8T 88TC
0T uonysodsip e siw anbyyiaads 813108180 B SUONE||EISU| €S.T8C ESLTT
0T auafolpAy,p aBieyoas ap suonels - anbijioads ai310B1E0 B SUDNE||EISU| £ST8Z €GTT

sanblijoa|2 SanoIuan
or Inod a8ieyoal ap saumoniselu| - anbioads 213108180 B SUONE||eISY| €518¢c gsle
G SB|ILUISSE S}I0JP 38 SUOISS3IU0] 1508¢ 1502
T S3pnia.p sielq TEOBE TE0C
S3113504400 SNOLLYSITIHOWWI-TZ
33NNV N3 3100SsY
AN3W3SSILHOWY.a ERREL:IR] ANIWISSILYOWY | FLINOD
334nd 31dNOD
I pIA 81qe3dwod 1o a11B3gEPNg UONONASU| - « B|qRINQ SUIIGOIN » 8XBUUER 198pNg <
sanbjejjorojoyd
0z Xneauued - UORISOdsIp e siw anbyloads 21810e.ed e suonejeIsu| Eg.T8e €6L1e
oz sanbiejjoacioyd xneauued - anbiyoads 913108180 B SUONE||eISU| £G6T8C €STZ
0t INajByo ap NEasay - SUDIONIISUOD Saliny 8ET8T |ETT
S3T1340dY0I SNOLLYSITIHOWWI - TZ
33INNY N3 3I00SsY
AN3IWISSILHOWY.Q Jmaan INIWISSILHOWY | ILdINOD
334nd 31dN0D
: ¢ 91geIdwoo 19 a11e1e8png UoONNSU| - « SB|qe[PANOUSY SaIB1auT » axauue 198png <«

5 S|augiew sanny 88T8¢ 88T¢

- ‘aiuoydaje} ap [eusieN G818 S8Te |
0T SIa1|IQoLL 18 neainq ep s|aliglew sanny 8¥818¢C 8r8TC
€ SaNDHBLLIoJUI S|aLIBIBL s8Ny BERTBT 8EBTC
S Uodsues ap s|augieul sanny BZBIBZ 8E8BTC
T 3|IAID 3SUIJIP 12 BIPUBIUIP SBFE||NNO 19 S|aU3IBU SaNNY B89918C 895T¢

asnauin
og uonesijeudis ap Nessas - UDNISOASIP B SIW UONEJYLINS|3,P XNEasay vESLI8C vesite
0g 21jqnd 8gelIe33,p Neasal - UONISOdSIp € SIW LONEdJLId8[8,p XNeasay PEGLTBC PESLTT
14 IAID 31UgF — Xneasal sanny BESTBT 8ESTE
1IN0 21USE S10U 12 95BJIB[0D SIOL| JUSWIAIELD
o ‘UOISUD]XD ‘JUSWAPI0OJEI ‘UONBSIINDAS ~ UONBOIYI03|9,P XNeasay veST8e veste
ot 2uagopAy,p 98Jeyda) 8p SUONELS — BLIOA BP SUONE||BISU| (451514 [4°1%4
s21ignd sjuawneq sap
o1 SUDIONIISUDD Sap SluaLageuswe ‘sjuaaouase ‘sajeiauas suole||eIsu| TeeT8e Tsete
0E Inajeys ap anbiuyoal Neasal - soljgnd sjusuwiiieq SaJiNe sap UoNoNJISUo) BIETST |TETT
S3113H04H0D SNOILVSIIEOWWI - TT

] S|210130] 'S80UBI| 'S}AAR1( - SAIIB|ILUIS S10JP 1@ SUOISSIIL0D 15082 1502
T 29A11d 110Ip 8p auu0SIad - S8asiaA Juawadinbg,p SUONUBAQNS XZr08T XZr0g
T S3)/AN23||02 ap Sjuawadnoln - Saasiaa Juawadinbs,p sUonUaAQNS XGTV08Z XSTH0T
T SBUNLUIWIOY - S88S18A JUaWadinba,p suonuaAqng Xy TH08C X Tv0T
T 1213 - 589s48A Juawadinba, p suonuagng XT17082 XT1v0T
T XNBARIL 8P IAINS UOU - S8pn3a,p sield 1€082 T€0C

S311340dH0ONI SNOLLYSITIBOWWI - 02
33NNV N3 3100SsY
AN3W3SSILHOWY.d amaan ANIWISSILHOWY | LdNOD
334na 31dW0D
'sue g ap JuaLwassiuowe p aainp aun Juesauad aseluawsalddns uoliesiigowil,| ‘najg uj
: LGN 21923dwo2 12 aJiele8png uonaniisy| - lediound 3198png <
Ad/s8/v0-€20T

SNOLLYSITIGOWWI S3d SLNFWI3SSILHOWY S3a NOILS3H)

SeouBUl] «

quepodded A,s sjuaWNIop 32 sa10e
sa| snoj JauFis e asLioIne,| 18 LOISI09P 81180 ap IANGD US BSIW Bl ap aJUBPISAld B awepe JOYVYHI —

{« 90UBLIN2U0J US BSIW ap 18 ayaljgnd 8p |INas ne inaliajul 1ss Juejuow aj Juop sagnd
sayaJew sap uonessed el ap aped g suep sajqesydde suonesijqo sajedioulid » JUBWNIOP 8| 31 JOaY —

{220 21quiadap g
np [edpuUAS neaung np 90-90-SE-80-EZ0Z.U UOHRIAQIOP € ap SuOpISodsip S8 JD0HEY  —

S 9jiwiueun |
e ‘aisqiep Jione us saide |eIpuAS neaing a) ‘ajuapisaid e| swepep ap uoddes 8] npusjua JIoAe saldy

USR] B 8D UOISDP] -

NOUYIINSNOO 30 WO

@i Yo FUTIang

. @0
NOUYIINSNOO V130 S307d

@qe)ieA UoEOdWwog

e se0 uonERRRdY

Ad/S8/%0-€20T



0E/¥T 39vd $8/Ad/#0-£20T -£20Z UINf 6 NP TYOIANAS NYIYNE NA YEHIA-SIO0Nd

0E/ET 39vd S8/Ad/P0-€20Z -€20Z UINf 6 NP TYQIANAS NYIUNG NA TAHIA-S3008d

INS 2WLW02 JUSSSILEA2] 85 S0N3,P SUOI||IW U 38 |H Ud Sawudxa 47 18 dy Sep sjueluow sa7

‘anbneBiaua 9119e01yJ9,p swweidold
‘JAHI, P 1uawalojdap ap awwesgoid

o oo

‘XNEasaJ Sap 1USWSIBYS,P XNEAEI] 8P S WeIZoid
‘9Z0Z/ETOT Idd - @1oL08ja,p solqnd xnessal 9| INS XNeARS) ap awweigold T

: (sue ¥ 110S) 9Z0Z-€20¢ @pouad e| ins ‘sjueains sawwesgoid
{7 s8] Ins Nesapod (dD) uewaled ap supal) / (dy) uawaled ap suollesuolny sap ainpaooud e| ap ade|d ua asiw e

‘awwesgold ap SUONESHOINE SBP B1PRD 9] SUBP SPI0RIIU0T SluawaFedud sap aINUBAN0D ] nad ‘901019xa, |

JUBINP S89lepuBwW aN1g JueAnod sasuadsp ssp ainausdns )Wl B JUSNIISU0D (d]) Juswaled ap supalo S8
"8guue anbeyo saasiAal

an@uaanad sa||3 "uonenuue una| e apaoosd 110s |1,nb 89 e, nbsnl aainp sp uoneuwi| Sues Ss|qejea JuaINawap sa||3
*SJUBIASSIISBAUI SBP JusWsJUBLY 3]

Inod saagegua a.ja Juaanad Inb sasuadap sap ainauadns a)wi| ] JuanIsuod (dy) awwelgosd ap suoilesuoine san
‘€202 1e91puks Np SIa1aUBUL 18 SaJIR18PN( SIUBWI|S Sap 3|01U0D

ap uoIssIW Bs ap 2Jpeo 3| suep sa1dwod sap ajeuoiFal aiquiey) e| sp uonesiuodaid aunp ‘sinaje Jed ‘uges
JusIasSISaAULP slenuueun|d sswwelSoid sep Ja8egus,p ‘ssie1e8png

suoneIUSLIQ,P 18gaQ NP 2IPED 3| SUBP ‘9pI0aP B £Z0Z I9UA3L 6§ NP |BOIPUAS 9)IWOY 3| anb ‘alxajuod a3 suep
159,0 anb ‘)@ sjuawassnsaaul sap ajlenuueun|d uonsag e| a8einodud TZOZ 21qwaldas OE NP |BOIPUAS 3HWO) NP
uonelaqiap Jed « J G » 9|ge1dw oo 19 alielagpng uononisul,| ap uondope,| ‘enb ajaddel Juapisaid-a01A 8] JNAISUO

dO/dV - INIWISSILSIANI,A STTTINNNVINNTd SNOLLYWWYHDOU]

‘20 UInf 7 np [22IPUAS a3jWOY ne a3s] ajjaAnou
91190 84118WNOS 8P 8PIdBP |1,Nb JUSWSIUBULY Bp SBPUBWISP 8P BISI| 8|{BANOU 91192 SpijeA [BIIPUAS neaing a7

380'T96 €T JUSWBUUOIIOUC) 8P PIOS NP JUBIUOK <«
38L'98/€29T SIN0JUOD 8P SPUO) SOp JuBluo <
3G8'Lr/ LEOT ajeunwiwoo uonedioiued el ap JUBUOW  «
286'19T LOT € XNeARI) S3p | H |B10) JURIUOW  «

: |[BOIPUAS NEBINg NP SaIqLUBLL SBP LIOIIEI0ALOD B B
o110l 9S3UIUAS Bp 210U ] 8p £ axauue ua sasodoid 18 £Z0Z SIBW OE NP |BIIPUAS 9WOY 3| SINdap SAUNLIWOD TE
jed sgjussald sjafoid xnesanou Qf $8| JNs Jeououosd s eBiABp uleyoosd uinl GZ NP |EDIPUAS BNWI0D B

“31011|0S 1S9 JUBWBdURUL 80 S|anbsa| Inod S19ISSOp S8p UNdeYo Jnod BIUBpPIoILOD
uonelaqiiap aun ‘319YINT 93AS NP 19 SB2UISOUOD SSNIAINIS|00 SIP ‘SWIEJOR] SINOIUOD SP SPUO) NP BIANED Ud BSIL 7]

uayeynos aj Inb
S)IAI}03]|02 S| S3INC} Anod ‘SINOJU0D P SPUC) Ne sinodas Jed S9)IAID8]|00 Sap a81eyd B Ued e[ 8p JuaWadueuly ap
adipuuid 8] apljea e |BOIPUAS 91WOY 9] ‘STOZ @iquwadap /T Np 18 #T0Z 2iqwadsp gT Np 81ep ua suoneiaqlep jed

SHNOINOD 30 SANCA HVd LNJWIONYNIS

Ad/s8/10-€202

‘ujeyaoud uINf 62
np [e2IpUAS aywo) np uoneqoidde,| e a.132WN0S ap apidap (i,nb uonisodo.id 81192 apijeA |edPUAS neaing a7

‘W ua sifal saxauue s}aBpng sap JueAa|al suolielado sap aipea 9| suep
sjuUaWassIUoWe,p saaInp $9| Ins yuedod §TOZ 21qWadgp £T NP ‘9TOZ 21qWaoap ZT ‘STOZ 21quiadep /T
sap |eolpufkgs aywog) 9 Jed sesud sS99I ‘UOHEIDQIDP D|PANOU JWPW 318D Suep JueiFgul e
‘uoeIaqIIRp a|eAnou aun Jed juedeidwal
el ua 1@ JGW ue 1321 |ediouud 198png Np JueAsjal suonelado sap 21ped 9| suep SUBWASSSIUOWE p
sa.np s3] Ins jueuod TZOZ 2iqwaidas Qg NP £0-80-SO-¥0-TZOZ.U uonesdquap el juesfoige e
1 ua £g0g uinfl gz np |eoIPUAS 811WOY NE SUONESI|IqoLIW]
SOp SJUALUSSSIUOWE SBp UOISeS B ai1dwnos ap |edlpuiks neaing ne asodosd 8juspiseld el awepen

*3]qesodWooap UoU UaIg Un 2)Sa) UOIIES!|IGOLWILL| ‘a4IB/Uu0D SR
9| sueq ‘uonesijiqowwi,| ap [edipuud Juesodwod NP SUBIPIP JUDWSANROYUTIS 1S9 JUDWASSILOWER,P 92N BS IS
18 919pISU0D JNoe,| ap aAeoiugis ped sun ‘ssieliun najeA 80} aun ajuasaidal Juesodwoo un,nbsio) anb asodwi, s
au 9@ 1@ 319Y3INT 03AS 9| Jed 'seo led seo ne ‘sgiogidde 158 Juesodwoo Jed uonesijigeldwos ap apoylew e

*S]UBWIZI2 S82 Ap 9|quiasua,| inod nuajal 18 anbiun Juawass/uowe,p uejd un ‘a|qela0ssIpul
uode} ap sayo|dxa JUOS OB UNP SHINHISUOD SJUBWIR 9| puend) -uaynsnl 8] xnalua s8] anbsio| Juesodwod
Jed suones|igoww] sap uolesijigeidwod e] ap adiound 8] Juasod sajqelduiod 19 SalIeIeSPNg SaINIEIoUSWOU S8

"3005 T & 9Xy
8s @) '% QOT 2P XNE} Ne U un INS SaIU0LWEe JU0S SUONEsI|IqoLww sa [enbnp
239p U INas un Janbjdde,p 9pIogp e 31DYINT 930S 3l ‘FTOT S1qGUAIAP 8T NP [EIIPUAS SHWOD NP UOREISAIIIP Jed

158 IN8|EA 9|01} P JUBLUBSSIHOWE,P

INB[EA 3[(Ie) 8 JUBLWSSSIUOWE, P [IN8S

*[OIPUAS SHWOY NP uoISIdYp Jed
18 UBIQ NP UCNES||IIN,P SUOILIPUOD Sap JIBJIHUSIS JUsWSSueyd 8P SBd Us,nb sijIpow 2118 Inad su JUBWSSSILoWE,p
ueld 87 *(** uonesle ‘BLIICIB] ‘UBISSSD) USIG NP UoNesIIIND Ul} ap SBd U Jnes ‘Juswassiuowe.p sajepow
s3] 12 sadiound s3] JUBUSIUIBW US BLWIB) uoS g,nbsn[ IAINSINOd 9119 JOP 20USWILWOD JuaWassIowe,p uejd Ino|

‘pIN 9]qeidwod 19 aile1aspng
uonaniisul Jed saiges saxauue sleg8png xne sagindwi SuonesIigowwl sal Inod ‘ualg nNp 8dlAIas ua asiw
e| JUBAINS T +N JalAuel T Ne JUswWassiuowe,p INgap un saae ‘suis|d aguue us Juswassiyowe,| ap adiouud a1 (g

‘suonesijigowwi,p siannaiped seo sap inod auie|d ssuue
u@ Juawassiuowe,| gnbijdde ang nad |i ‘suodws) eieioid ne Juswassiuowe,p adiouud ne siolegolap ann v

*SUORESI|IgoLUIW|
s8] unod suodwsy eleioid Ne JUSWSSSILOWE,| 8SIIAN IDYINT 93AS 8l ‘ZTZOZ Januef T np Jsidwod y e

'sualq sap 19]dW 00 JUBLWIASSILIOWE,|
e,nbsn[ juolainsinod 8s TN SWIOoU B] SNOS S@IUSLULIOD SJUBLIASSILOWE,p sueld Sa7 "usig Np alAIes
U8 8SIW B JUBAINS T +N JSIAURI T NE JUSWASSIUOWR, P INGapP un 9aAR ‘auld|d 89UUR U SIUSWESSILOWE
Xne suonelop s3] HTIN 21eIdWoD 30U | Uojss a|nd|ea 3IDYIANIT 93AS 8| ‘TZ0Z 2.qWadgp TE ne.nbsnr

1 $2IN10I0 S801048%S SSP 1USWISYIEIISI SUBS ‘ZZ0T J8IAUE[ uT NP J81dWOD B XN|} XNESANOU $3] 8nb 2au182u00
au 19 anIssalgold asaluew ap anbidde s Inb ajgeidwos apoyiaw ap JUsWauLRYD un 911SS309U UoilsodsIp ana)

LS 21ge1dwoo 19 auee8png uononasul,| Jed 1891 [ediouud 188png
ne sagindwi suonesijigoww sa| Jnod suodwa) eleioid ne uoResI|Iqowwi,p Juawassiyowe,| ap adipuud a7 (e

: sad1ould XNap Uojas JUILLISIPP 159 JUALIASSILOWE,| 8p [NojeD a7

JUSLWISSSIHOWE,| 8p [no[e]

Ad/S8/%0-€20T



0£/9T 39vd $8/Ad/#0-£20T -£20Z UINf 6 NP TYOIANAS NYIYNE NA YEHIA-SIO0Nd

*UONBOIUNWIWIOS 81390 8p 810. puaid |eoIPUAS Neaing a7

*SUOISURIX® S8P JUSWSOUBUIY NP BUWI03) B
£ 9)INS S9SI|22) SIUBIBSSIISAAULP SaLLIa} Ud ajus|eAinbg aBeIAN0,p BSLIEW €] 8p UORILIEdI BUN JlUBlGD
‘anbnew)|o sUspIoUl Xne Neasal Np aN[IqISUss e Jenuiwig -
‘|dd 121uJap Np 82Inp B] INS JISS30U0Y USAOW g 81311 3 Januiwig  ~
'SaUIRQIN SALOZ S3P NPT 13 SAU0Z
$80 8p g 819)1I0 8] B1US JUL)SIXa LLIY,| JUBLIASSAI US S8|2INI SBUOZ Ua 9NNUILOD B| ap aHjenb g Jalolpwy -

1 JIOABS B 'UOISS|WIW0D
e| led ganoidde ‘suonelnodau s.,eT S22 ap xnediouud synoelgo f so| euesaid |INYHNOG 1Way Jnaisuol

'IANED UA 3SIW 9139 OUOP JOP 2INAOARI AP 8SNBJ0 8NaD ‘£Z0Z UINf 6Z &7

'sue buio saj snoj ‘anbijewalsAs
QJgIUBW AP ‘UOISSIOUDD B ap sanbnsugloeIED SJUSWIIP SAP S3|I2NUBISONS SUOIIEIIPOW  SB|[ANJUIAR,P
B 8||aN10B1U0D UONENYS N3] JueuaAe Jed Jaydepep ayunuoddo] Jauiwexs,p ana U8 JUaJluodual 8s (403 19
SIA3NG ‘A1DYINT 030S) selued sa) anb asodsip @TOZ UINl 6Z NP 818P US UOISSBOU0D 8P UONUSAUO B 8p g 8jo/ue,

SIQ3aNT STTYNNINONING SNOLLYIDODIN S3A NOILYHYdIdd

9301303[7 UOISSaduo]  «

‘|eaIpuAs S)LWIOD NP UOIIRIZQIPP JUBNSSI8U IND 18 £Z07Z 18W £F 8] 31UNJ ‘UOISSILIWOD
B| @p xneAell sa| @luasaid ‘ZeF 10 9UOMI0A|9 SUOISSAOU0D Sap 8FIBUD U8 JUBPISAId-2dIA ‘1INVON0S 1way "W

Z¥9 13 3LIDIY10313 SNOISSIONQD

7I¥g ulewoy anaisuol ap yedaq

"€20Z Ul 6Z Np [BIPUAS HWOoD
ne a.18wWnos ap apjaap |1,nb sayenuueunid suopewnweiold ap suopisodold 20 apijeA |BPUAS neaing a7

065 | o5 | o095 | sov | zTe w101
T T T L0 L'E INajeys ap neasay yuzp
, i uonaNPoId
T _ 20 S0 £0 Sz sanbieljoaoloyd
213 [ )
S2HAND3|I0D ST zT T £'0 t 12 S3YD0Y » songnd
JI9HINT | , 1neg suawneq
03as G0 | sv0 | 080 | Se0 | ST | ineuswiadeneps W—
4 1 1 | th o .5
0 S0 T 1 S§'z 1ap Spuo4 2100143
| sue
6T 8T 8T ST L O < siako) sap
JuBLWAa|aANOLY
9202 S0z teoc ordera av
JuUBWasuBuld do dd do dd awweiBoid np gimpu
3N US LH Juejuon _

Ad/s8/10-€202

08/5T 39vd $8/Ad/V0-£202 ~£20Z UINT 6 NP TYOIANAS NV3HNE N VALIASI0Hd
sanbiiaaje sanaIyaA nod afieydal ap aiMonnseLul = JAHI
EINELE]
. P’ . . *3AHLP
03as 9T L't LT T 9 asod 19 ainyuinog
1213
9z0zdd | SZ0zdd | vZ0zdd £20Z d _ v
JusLaouBUY :
B3N U | H ueuop _ np 9|nu|
k>
@102 g saujeul SusLsdeYs Siol
SUAROBII0D UOIEBDILINWIWCDBIS) 3P
31943N] 6 6 6 6 9€ | 15 aygnd sgeurejoa,p ‘Byaunoola,p
23as XNEasal sap Jualuaoel3
920zdd | STOZTJD pTozdd | S0 | ay
JusWsoUBRULY d2 XNeABI] S9P 2nEN

3IA B 1H uEIUOl

uorsu3a) asseg = 19 «

Y g g g's TE WLO0L
_ u/wy LT e aunauadns
T — JUBA Bp 3|BI0N|| BUOZ UD
9HAIRD3|10D sa|eins
AIRLAN F % v z S 18 SaUIBGIN SAUNLLWOD a
9305 SNU S|} 419 anb aane
18 Neasal np Juawaoeyly
I :
S9)AII03][0D SaulEQIN SAUNWIWOD
ElLEENE] 4 Z 4 4 8 -jusiwisoeya | ap ann o)
03as ne snu sjij x1g uonNesunazs
I 1
31943N3 S3|BINI SBUNWWID
n3as 4 §'c §'C T 8 Snu sjiy 2|
18 NEasal Np UOIIES|IND8S
1
ELLENE] " " ] ’ +18
03ds S s gt gc or Neasal Np JUaLWadiojuay v
9202d0d | S20Tdd 7 20T dJ _ €202 d0 dv
BUETITELIVETITH] XNeAes} sap ainjen - ayjeuld
3N ua 1H jueuon

9¢0c/eCoT

Idd - UO[SS30U00 8P JeJjU0I NP SIPEd 9] SUEP GHONIOA[R,P SOIGNd XNEasal S9] INS XNBABI} 9p eWWeigold ‘T

Ad/S8/%0-€20T




0£/8T 39vd S8/Ad/#0-E20T -£20Z UIN 6 NP TYIIANAS NYIVNE NA TYEHIA-SIO0Yd

0E/LT 39vd S8/Ad/P0O-E20Z ~€20Z Ul 6 NP TYOIANAS NYIXNG NA TAHIA-S3008d

*S9P2IU02 XNeasal so) suep zegolq ap uonoaful,p siafoid
Xneaanou ap JaBiaws alley ap juepawiad ajeoo| anbjweudp sun juesso us ‘Ued anne,p 18 zefolq S| JUESUolBA
us 12 ze8 ap neasal ne $9008,| JUBH|Io.) US ‘Ued aun.p S3110)LIB) S3| NS uonesIueyRW | ap uswaddopaap
ne Jsnquuoo g 98edus 1s8,s JIDYANT 03AS 8l ‘9Z0Z/TZ0Z @nbiFsiens ueid np aiped 8| suep ‘jaddes inod

‘uolyy Ins sapue 18 AUy,p [BA
‘suosiepy ‘A|INS ‘Weyasi3,p SaUNWIWOod sap aJI0la] 3| INs sa)ojdxa 18 Sasi|eal U0Jas uonaalul,p Ssuone|eIsul sao
9P JUDWIBDI0JUDI BP 19 JUSWIBPICDIRI AP SOFRIANO $3] $9][aNbsa] SUBP SUOIIPUOD SB] JUAUILLIBIP SUOIUBAUOD S3))

‘uofyy Ins sapue] ap
18 ALIY,D [BA 9P ‘WBYSAF,P SBUNWILLOD S| INS saanys zeFoiq ap uonas(ul,p SUONE|BISUI S|0J) 8P UOIIERID B B 3)NS
JuaWayoenel 20 ap Jae,p 1afqo Inod Juo [2oIpuAS SUWOY Uleyoold NE SASILNOS JU0IaS INb SUOIUSALOD XNap $a7

*UOIUBALOD 8}IpE| 8p aujawliad Np INaligixe,| & seanyis

‘uonoalul,p sUone|ieISUl S3P JUAWAPI0JJE) NE SaJIBSSa09u safeiAno sa| ‘66T 2/qWadap ST NP 21ep ua |ainjeu
Zeg ap UOIINGUISIP 9P UOIUBAUOD B| € Jaydenel ap 18[qo inod juo segsodoid Juswayoellel 8P SUOIIUBAUOD Sa

NOILDArNI,Q SNOILYTIVLSNI SIOHL 30 INJWIHIVLLYY 30 SNOLLNIANCD

"£20Z Ul 6g Np [e2pUAS
ajwo) np uoneqoudde,| e auownos ap apiaap ji,nb slueuase,p sjafoid sad apleA [ealpuls neaing a7

*£z0z uinl £T 9] Sap |BOIPUAS 9MWOY Np sluelUasaIdal Xne sanbjunwwos
1U0I3S ‘SNjg Sp UOIIE00AUOD B| & Juiol aSgyjuls ap 2lou B] ap { oxauue us swuiol ‘syueusse,p sielold sag

STT anawelp
8p QH3d Us W GZ6 op uonesijeue) -

‘(sieq t) gdw uoisseud - 7

UOPQ-INS-afjIAUIRIE)
29SI|B2J UOISUBIXa,| Bp 9oBIL

"Jas||eal e saBeiano xne ajqeoldde anbipunf swigal o] jesosid ap -
‘0LL 34 0ST
e 9A919,5 1BIpUAS @] Jed Jaslen B aJgioueuly uonediojued B] ep JuelUOW NP UOBWNSS,

*s9ZeIANO S}PSIP JUBWSIURUL NE SNQLIU0I SIUBPIIUOI JILOINE,| Sa||anbsa] Suep SUOIIPUOd Sa| Juydp ap
‘goei) Ing| anb |SUle 211BULOISSEOUOY 2| Jed SOSI|e2) 2419 JUBASD UOISUSIXS,p SOBRIAND SB| 2IL0Rp 8P -
118[qo
inod e || *(£ .U Jueuane) saiued SawWgwW S8 JUel| 800E UOISS30U0D B| 9P SUOIISOdS|p Sa| Ja1JIpowW € 9SIA ‘puogas a

Ad/s8/10-€202

o

‘W QTT ¢ Jnenguol -
‘(sieq OT) Dd uoissald =
‘09T eN1gwep ap QH3d Us uonesieuey -

g neasa.

dN 09T 3P 3d L

a8enog-siaAonN

"UOIUSAUOD g 3p SU
‘suonesijeues saypsap afessed 9| Jasiuegio @ Jasuone,p -
‘aoely Jna| anb 1sule (AUy,p |eA ap 9angajop aunwwod) agesog-sIaAonN ap 8angajap aunwwod
B| 9p 2JI0)LLA] 9] INS QYD) 9191908 e] Jed sayio|dxa 18 SI|qel9 uolas Inb afejjiew ap safelano sa| ailosp ap -
:18lgo unod e || (g, uueuane)
S3I19YIANT ZvDHHYLINY 18 31943INT D34S 8l Uell 00T UoISSaIuoD B| 8p SUOIUSOSIP S8 JalIpow & asiA lajwaud a7

sodsip Xne $8118S$809U SUONEOYIPOW S| Jopodde,p -

: s881pal 918 U0 S91IgNd SBOIAJSS B SUONESSISP 8P SUONUBAUDI XNE SJUBUBAE XNaq

‘(jeyuawanedaq 19sU0) Np sanbjuyoal snpuane 12 xud sap UoIN|oAR) D11 34 0GT H0S ‘EZ0T Siew

us |H 34 ST 8p IN9INey B 99SLI0[eASI 919 B ‘TZ0Z US LH 3 8TT B 99N|eAd XNBABI) S8p 3I910UBUL U0IBWNSS, T
‘22 0g IqUIBAOU U3 UoNgUIsip

ap Xneasgl ap salleuuonsad xnap sa| Jed selefoid SIUBLUASSIISBAUl SBP UOIESI|Eal B] @pljeA B JY) e| ‘sio] sindaq

*8.BUUOISS80U0Y 8] Jed anAid JUBIB,U B|BI2J3LILI0D
2118024 QUNANE “XNEAR.) SBP 1N0D NP IN3INEY e 1e0IpuAs 8| Jed aigpueul uonedioued aun,p JUBWasSIaA o] -

‘S3I9HIANT ZVOHYLNY.P 88elano,p 9sL)BW B] SNOS UOISUSIXS 81120 op uonesijeal e -
© B 9|I0ARY SIAE UN SILUS JUO UOISSILILIOD B] 8P SIqIaLL s8] ‘ZZ0g Jeinuel TT a7
*UOPQ NS 8[jIAUIEID INS NEBSJ 8P UOISUSIXS aun,p Uonesijesd g anbijdwi usey
ap 19 98eo0g SI9||IA 9P SIII0INXD S3| J3I| 8P UlE ANDIWOU0I-021uUYIa} ana ap julod np ajuauiuad snid e uonn|os e

*zeFo1q 9p LoNOINPOI B| 190I0STE, P Ule USED 3P 2110INX3,| B 9||{EW 9113 1OP NEJSJ 80 Siew (anbuoisiy
UoNUaAU0D) a8ed0g SIB|IIA BP SUNLWILWIOD Bl JNS 9NiIS NEJsal NE 99pJ0dJel BISS uolonpoid ap uolle|ieisul]

*$8}|UN S8 8P 1UBWBPIOIIE B] JBINsSe
Inod s241BSSE09U JUSWAI0NUAI 3P XNBARI} XNE 19pao0id ap SNUSY JUOS UORNGUISIP 8P XNeasal ap salleuuonses sa

‘(aunines) 3194Y3ANT 030S NP 2oUeSSIEUUOD

e| g 9pod 239 B BUBYIRWOIG BP UoRINPoid Bp UONE|IEISUI BUN,p UONER1d ap Jaloid un ‘TZOZ 92UUE,| 8P SIN0D NY
*UOPQ NS 3JJIAUIRID) BP BUNWIWIOY B| Ins zed ap

nd uonnguUIsIp el S31943INI Z¥DYVINY € 2paou0d e 3194INT 03AS 8l anb ajjaddel Juapisaid-adla 8] Jnalsuo

« INAW3ONYNIZ 31 13 NOLLONYLSNOD V1 ‘INVHLIWOIE 30 SNOLLYTIVLSNI
$30 H3AHOOOWH ¥NOd NVASIH NG NOLVSIILN » SIIDYINT ZVOUVLINY 8002 13 200€ dSA XNV SINYNIAY

7B SUO|SSa0U0) <«

Ad/S8/%0-€20T



0£/0Z 39vd $8/Ad/#0-£20T -£20Z UINT 6 NP TYOIANAS NYIHNE NA WEHIA-SIO0Y

Juepoddel A,s sjuawinaop 18 saje
$9| SN0J JAUSIS B BS1I0IN.,| 18 UOISIOP 93199 3P JIANED U 3SIW B] 3P 3)UapiSaid B| awepe I9HVHD —

< 1YHQ2 9119 JIDHINT
030S 8] el £ZOZ 191ARS 9 NP 31EP U Jeleusned ap UORUSAUOD E] 8p 84ped 3] Suep - S1Lep)jos
20U21adWO9 - SPALI SIN SaP B SUOAUBAGNS - ZZ+0E jo1e,| & seaindw) Jucias sasuadap sajanb [|g -

‘BGETE
ap |eqoj§ ueuow un Jnod (snppul uoNseF ap siely) SNSSAP-1D seple Sap uonNgUNe| JANOYddY —

: gyuwiueun,|
e ‘alaqlep JoAe ua saide [eaIpUAS neaing 3] ‘eluspisald el awepejy ap Hoddel o) npusjua Jjoae saidy

*SNIau) [YHAI NP3 0ST P uoNsad ap sieid

3SCT € 1VHaD - S3dlv S3ad Tv.LoL
sloq e 8jgod un,p uone|eisy| -
apregy (Ul
35z87 a ) % GG 3T09TE neg,p uojieq np Juawaoeldway - m__oz«.ﬁmwz
snpiad sajquod sep uonejos| - T
sauasInuaWl sap Juswaoseidway -
siog g ajgod unp uone|elsu| -
salasinuaw (anp)
300ET a 3 % 9€ 3202 .T sanbjanb ap uswaoeldway - JIANYINHON
sinw IYIA
sap 12 snpiad Sa|qwod sap uone|os| -
OO x>.a_. or anbpggieus xzuml__”_-.«._
opiy | SRV [ eAY e ' | soBip o/fious,l op osulEW B XNEABLL | BUNWILIOY
ap Jueuop =) =0
3ada ueuon
*IVHQO =«

“YHITOS @p 19 1¥HAD NP sendal sapie,p Sepuewwap sa| Ins 1aououold as ap [B2IPUAS
neaing np saiquaw xne asodoid s1uapIsald 8| AWepey ‘a|e100s asuagin,| ap piedal ne 1 ‘enbnafious gieoaid
e| anjuoo Jann| unod juessiZe sinajesado slualsyIP Xne JIDYING 03AS 3l W b suonuaAuED sap a1ped 8| sueq

0E/6T 39vd S8/Ad/P0-€20Z -€20Z UINf 6 NP TYDIANAS NYIUNG NA TAHIA-SI008d

‘€g0g uInf 62
np [EIIPUAS BHWOY Ne JRuasaid ap apIdap [,Nb spoyIdw ap ploooe,p 1afold 80 apiieA |BIIPUAS neaing &7

‘€20z uInf €T 9| S9p [eJIPUAS 9)WOY NP SJURIUSSAIdaI XNE anbluNWWOo BIaS apoylaw ap piodoe,p 1afoid a7

"994Np B] J2JIPOLL UB SUBS “INBNGIA U3 XNBUNWILWOD
UOISSADUOD 8P SPIBIL SO 1@ [BOIPUAS UOISSBOUOD 9P dNeIL NP Sawus} so| Jaydepe,p J0s O

‘UOISSBOU0D B SHEIL NBIANOU UN,P SOWID) S| Jasedaud ap yos  ©
‘Med asyne,pila -
* INangIA U UOISSAOU0D Bp S9YIEI| Sap UNWILWOY ue|iq 8| Jejedaid ap ‘bed sunp -

1 anA us salued S| 811U8 SUOISSNOSIP S| JAIPEOUS,P
12[go nod e (Sn|2 sap uolled0AUDd B| B ajulol 8S3YIUAS ap alou e| ap 9 axauue) asodosd apoylaw ap plodade,

'a9.INp ] JAPOW U SUBS SAWLIS) S3| Jaydepe ua,p no UoISSaduod ap saylen sap
JuswWa||9ANouas 8 Jasedald ap 18 xnal| Sap 1B19 un J|ge1g,p AP 8NA US ‘UOISSBOUO0D B| 8p S831.YD Sap SI8IYed Sap TE
3J21e,| B 1USWaW.Io4U02 Jaydoiddel as ap 9p1oap Juo saiued Sa| ‘S1eJlU0d S22 Bp SUIBLIAd ap awlal np aysoldde,| v

Ay 1@ auleqin aduel4 *YIJN4 B| 811Ua a111e) 919 B |BUONEU 8IpeD Sagieyd sap Jelyed un gzoz ul

‘saxauue sap
12 SaF1eYD Sap JBIYED UN SgXaUUER JU0S Saj[anbxne ‘000z SIqWaAou g NP 12 866T 21qwaldas gz ‘L66T Jomnuel 42
NP JUBWRANDAMSA) DlBp US ‘JQYD O9AB SAUNWIWOD S8 Jed SBNJOUOD UOISSBOU0D 8P SUOHUSAUOD Sap
jueNodap suonedi|qo 18 SHoIP SBP A} Ne ‘JOYD 8p SAISN|OXa S1ISSAp 8P BUOZ B| SUBD S8aNLIS SaUNLWWOI ‘8gny
Ua [INa1g 97 18 XNeA Sa| [BAILLISH ‘Jaly NS UNJZUET 8P SBUNWWOD XNE aNYISANs 159, 3IDYINT 03AS 2 ‘anno u3j

'Sue g 8p 8aInp aun Jnod ‘sexauue sas 19 sagieyd sap
121B0 UN S9X3UUER JUOS gjjenbe| e */ 66T 24qWa03p GT 2] ‘1e0IpuAs ne |21neu zed ap UolNGUISIp 8p 20u21adwWwod INd|
aJpysuel] JUBAR JOYD 8P SAISN|OXD SUBSSap 9P BUOZ B| 8p Saunwwod sinaisnid Jnod zeg ap uonngulsip e ap 2lgnd
901AJ3S 9] Jnod UOISSOOUOD BP UCAUBALOO BUN JUTIS JUO JAYH 19 'aNIISqNS 153,$ 3|DYINT 93AS 3l [enbne ‘Zyos ]

INOILIDHINT NOILYAONIY V1 ¥ SHIIONYNI SNIILNOS

‘|e2IPUAS NEBING NP SUONEIBQIAP JUBISSANBU INb 18 £ZOFZ 1BW GZ 8] BIUNSI *UOISSILILIOD B] 3P XNBARI] $3)
@juaseud ‘enbiagiaus alledald e ap 1o s1agesn suolne|al sap a81eyd Ua 1UBPISald-a0IA ‘NOSSIOd 21pa) Jnalsuop|

ANDILIDYINT FLVOIH 13 SHIDYS( SNOLLYITY

Ad/s8/10-€202

TIUNLYN Z¥9 3a 3ndNANd NOILNEIYLSIA ¥1 30 2Mand 301AY3S 31 ¥Nod
NOISS3IONOD 34 JLIVHL NA INIWITIIANONIY NA 3NA N3 HIDVONT ¥ SNOISSNISIA XNV 41L¥134 3A0HLIW 30 4020y

"£20Z UInf 62 NP [LJIPUAS 91LI0g NP uoieqoldde,|
B 2/J8WN0S ap apgp |L,nb juawiayorIel 8P SUONUBAUOD Bp S1afosd S8D BpleA |BIPUAS neaing @7

*€£20¢ Ul €T 9] Sap [BIIPUAS SHWOD NP SJULIUBSAIARS XNE SaNDIUNWWOD JUOIS UOIIUBALOD ap s)aloid s

*Jnoslqo 180 ap sulene,| e adioiued
‘S319AN0US) JUSWS|IBNIUBAS ‘seFelAno sep uolleyoldxa,| ap 92inp e| Jnod ‘SUOJJUSAUOD S80 8P UOISN|aU0D BT

Ad/S8/%0-€20T



0£/22 39¥d $8/Ad/P0-£T0T -£20Z UINT 6 NP TYOIANAS NYIYNEG NA TVEHIA-SIO0Nd

! auAneo ua siw suaAow saf as1oa.d Inb ajuepuodsa.iod ayediupenb UoUBAUDD B 3140y —

£ 4Q49 19 slpueuLION
2SSRWIOLIg ‘DIPUBRLLION 2P 24NIINJLBY,P S|BUOISaY 2IqLUBYY © APULLLION, BYIRI Ueld P saieudied &
sop $9100 Xne JDYINI 03AS np juswaFeus, 19 uonejuswLdxs, 8p NUSUED 3 IAITVA -

- Yuiueun,|
e ‘aiaqlap Jloae us Saide [EDIpUAS neaing a) ‘sjuapisaid e| swepepy ap poddes 3 npualus diore saudy

‘SNj2 S8p UOIEI0AUOD
e| e a0l 8Sayjuls ap 810U B] Bp L Sxsuue Us slulof 919 B SIANSD US SIW SUsAOW S3] esioaid UoIUsAu0D B

JRISOUSIP NE S8.410)148] S8P UOINYLALOD E) 80 MNSINEY B NPaJ ids inb JIYINT IS NP UONNGLILOD B] P WNLIXEL JUBILOMY

30STEE 30ST EE 1oL
3006 31943INT 03as

19N22e P Siel) 19 Sals|,
20007 1qu0 30067 I P S1elj 12 SAUSIA
30S.L 4049
30005 SHNALTINDIMOY | 3 0SC ET S3||anpialpul sapnygy
300S L *31943N3 23as
3000t 4049
30009 *31943IN3I 03AS| 300087 (swafe sdwan) uonewiuy
30008 uonesiueyigw ueld

Sanasay sasuadag

0E/TZ 39vd S8/Ad/P0-€20Z -€20Z UINf 6 NP TYQIANAS NYIUNG NA TAHIA-S3008d

‘anonua) np age|iew sy Jnod ‘sageuoz sap alped 9| suep sawweigoid JUsWadIoua)

ap s1afoid s3p 18 [8N30. [4nteu ZeF Neasal Np sauSI0P SIN3309S SBP SPNUBPI ISUIR JUO JAYD 12 AIDYINT 03AS &1
"JUBWSVI0JUR UN,P S)NNIISU0D sed Jualelas au Inb ‘suoz awaw sun,p sinajonpoid

s9| a1ua sasiiennw sagelano sap SiNed sap afeued ap Jyusodsip un uaINeIsUl TOZ UINl 82 NP G99-6T0Z .U
uonealdde,p 12109p 8| 18 (INITVD3 8NP 8T.0Z 246030 OE NP BEG-BTOTZ.U 107 Bl 3P 6 We) uonaaful,| e yoip a7

FOVIIVIN 30 S13r0dd $3d NO ZvD NY3AS3H NA S33INBI0T3
S3NOZ S37 SNVA S3ISIMVNLNAL SINFW3QHO0JDVY S3A H3SITVIY ¥N0d 330404NIY NOILYWINY INN,A NOLLYINIWIHIAXT

'|EDIPUAS NBBING NP UOIEISQIISP 1USISS303U Inb 18 £Z0Z 1BW 7 3] 91UNS) UOISSIWWO09
B| ap xneAel} so| ajuasaid ‘anbnofious uonisuely el ap asieyd uUa JUBPISIG-90IA ‘4430TT BN JNDISUO

3NDILIDYINT NOILISNVA] |

1 JINS BWILWOD Y|ge1,S Juswaoueuyy ap uejd 87

‘uoneInda, p UONELS AP SaNoq sap uonesuoleA apeloud T A
‘lemisnpurpiafod T 4
‘(s19U02pO0IC SAP UOIESLIOEA 8P UOISIA 8UNn 38Ae Z anbsn[iuop) spugedwoooe sinaynouge o 4

 WNWIXEW NE JJOABS B “S8||3NPIAIPUI S3PN18,Pp SaLLI8] Us Saxlj sylioalge sa
"SIPUBLLION BYIBIN uBld 3]
Jed ssodosd JuswauBedwoosoe,| ap snsinod el Sp uoleuasald 18 $9)qISsod Suoes|eNINW Sap 8SaYIUAS '
nesssl Ne JUSWaPIooo.I INS| 5P 18 UOIIBSIUBYISW 8P S8)un,p slliqesiejsid ap sepnig  °g
‘syuedipiyed so| Jed sajqiuodsip sa|qeSIURYIOW S22IN0SSaS S3| NS yedioued Jno9||oo JBIRlY 2
‘JUBLIADUR| 8P BANDS|0D UoUNaY T
: sade)? ¢ U BIBIN0JIBP BS 99010JUBJ UOHBLIIUER,
“nuajal anawuad np salejuawijeoige sasudanua sa| 18 XNedo| SNjd S| ISSNE SIewW SIN9)NJUFe $8] JU0S S3|qI0 Sa7
(uissag,Jal
19 woosau| agesog-aid) jewi|o sueld ap suinapod |9d3 sop uonesldw,| d9Ae ‘|elollla) agelsoue Uop un -

*811031118} NP S|2LISNPUI S8] 18 SEUAR09]0D
so] ‘spsi|iqow sinaynoude sap suonenojdxe ss| Ins sjuasaid suswasid sop uonesUoeA B JBIS|IALd -

1 sjueAins sadiound s3) Ins aindde,s a1Ana uS asiw eIaS Inb uonewiue,

'Wo2JaIU| 98e00g-21d 9p PION 2| 1o uissag 9|
ins ‘sopeAjeD Np 1SaNQ-pIoN S1aN) 9] JI0ABS B ‘uonesiueyiaw e e aoidoid SopeAjeg NP 241011419) UN SUBP 33040juUal
uofewWIue aun Jejuawadxa Jnod ‘a|puBLLION, BUISIN UBId NP Saileualied ‘a|puBLuIoN assewolg ap 18 ainynougy,p
alquey) e| ap sayooiddes oS 8S 4QyH 12 J1DYINT 23QJS 9| lonbunod 1S8,0 ‘uonoalul us uonesiueylBw
ap siefoud xnesAnou ap aousgiawa,| B UBJ UN BND 1uaAnad ‘wy 2 ap Bl9p-NE ‘JUBWIAPI0JDE] 3P SIN0Y ST

Ad/s8/10-€202

quepoddel A,S sjuaWNIop 18 sa0e
S3| SN0} JaUSIS B SLI0INE,| 18 UOISIISP 81192 9P BIANSD U SSIW B| 3P aJuspISAld ef swepe JOHYHI —

{YHITOS 18 31943NT
23S 3l el £Z0Z 421A8) 9 NP 31ep Ud JeLeusued sp UOIIUSALOD Bf 8p 8Jped 3] Suep - 91Iepljos
20ua)adwWwoo - SaAld SIa1) Sap e SUONUaAGNS - ZZ+0g @Joilie,| e seaindwi 1uoJas sasuadap sajanb |10 -
3
006  @p [eqojs Juejuow un inod (Snjoul UCHSSF ap Slely) SNssap-1o saple Sap uoaNgLIIe,l IAN0HIdY -
‘ @jwjueun,|
e ‘gioqllop oA Ua Ssaide |BOIPUAS neaing 8| ‘@juapisaid b awepep ap uoddel 8 Npuaud JloAe saidy

SNV YHITOS 8P 3 0SZ ap uonsag ap s1edd «

3005 VHIMOS - S3alV $3a VL0L
ineugxa,) ed sioied sap uonejos| -
& OWA 8un,p uonejjeisu] -
30522 a 3 | %er | 382reE (eu10d 0 sangUs)) SIONIDYY
sauasinuaw sap juswaoedwiay -
2J9IPNEYD UUBIDUE,| (fapoeg
. ap Juawaoe|dwal Us ‘uonesuapuod “HusaW 87)
30522 a 4 | %O0v | 3EVLSE ¢ rpERpRE A A - DA
INaLIgIxa,| Jed sinw sep uonejos| - EAYd
-10HVAIT
xo9sodoid | XML | XAL oLl
opie, | S0V | WEAY | o | ynerensep | So|qiSiio S1ioua,| 9P SSUIEW SP XNRARIL | SUNWWIOD
ap ueluop 3da uzuop
VA0S <
Ad/S8/¥0-€20T




0E/¥Z 39¥d $8/Ad/#0-£20T -£20Z UINf 6 NP TYOIANAS NYIYNE NA YEHIA-SIO0Nd

*UONBIIUNWIWOD 81193 8P 8108 puaid [IIPUAS neaing a7

3669 CTY 6 1eloL
30TL6E T solqnd sjuawiieq sap Jnaugiul afelie|ol
3zise 4 (1) asnauiwn| uones|eusis
3.1696. 6C (0£Y) sue OE < siakoy sap Juswa||eAnouay
3.6G€E T (5Q) anbnaBiaus a1oely3 u;g:mamww:m_uu
38T898¢C 19 US| ANOUSI UOISUSIXD ]
L1 uejuop s)afoid ap aiquoN XneAel} swweisoid

0E/ET 39Vd S8/Ad/P0-€20Z -€20Z UINf 6 NP TYDIANAS NYIUNG NA TAHIA-SI008d

‘6T0Z 24quwaldas £T np [e21puis neaing o] Jed apijea adA] ajgpow 9] INS S89SEQ JUOS SUONUBAU0D SB)

*SoALd SIUDLIBSSI0| BP 9INBUPIU| SUDSSP B] JasI|eal Inod 8IAND U SASIW 8119,p So|q1daosns ‘Sajueans
a8elano,p asullew ap saliejodwal SuoiEdaIap ap SUOIIUSAUOD S3| INS Jaououoid 8S BIASP |BOIPUAS neaing a1

SaAlId SJUSLWaSSII0| ap a1naLiglul 9Uassap e| Inod saALd SINassIl0| S3| D9AB SUOIJUSAUOD)  «

*aAneddxa
9S9OUIUAS ap 810U B| 8P § aXauue - (J11 3M8Y) LH 34 OF ep |INaS Ne SINalajul JUoS SN0 S8] JUOp ‘EZ0T |BW G Np
|eolpuks neaing 9| sindap sagegua suonesado sap 91sl| €| [EOIPUAS NEING NEe 81USS.d JUBPISDIH-DOIA ] INDISUOR

LH 3% OF > £20Z XNvAYY] 30 JHONVUL I3 — ISNININNT NOLLYSITYNSIS 13 Or18nd 30vaiviod]

'|e2IPUAS NBAING NP UONEIZqIP JUSNSSAaU IND UOISSILILLIOD B 3p XneAel)
s8| ayuasald ‘asnauiwn| uonesijeusis e ap 19 olignd adellelo,| ap a81eyd ud JUBPISAId-SOIA ‘HIAIWTNVYLI T uesr "W

ISNINIWNT NOLLYSITYNDIS 13 2118Nd 39VHIVID3

uepoddes A,S SJUBWINI0P 18 S819e S8 SN0} anb [SUje SUONUSALOY SB1IPSa] 48USIS e asuioine,|
18 UOISIIBP 81190 8P SUANSD U SIW €] 3P JUBIUBSSLdal UOS NO 3JUBPISDId B Swepew JSIHOLNY —
! (edioutid 188png np 8TET 9jo1ue,| e segindwi JuoIas
SUDIUAAUDI Sa)IPsSap 9 ajaiue,l e sanaid andgjap afelano,p salniew sap suoinglauod ssj anb j1g -
{IH 2 96'SLE 9EE AP JUeUOW UN inod ‘Sjeint sUNWWOD Ud 8IN3L3IUI SLDSSap B
ap aAud anafeuswie,| no anassiof 8] Jed uofesiiesl gl Juepswiad seesodosd SUORUAUDD $3] 1oAY —
S aywyueun,|
e ‘alaglep JloAe ua saude [2IIPUAS NEAING 3] ‘GluapIsald e awepeln ap Moddel a) npualua Jioae saudy

396'GLE 9ET WL0L
SIUBWIBULONDSS S0 g
388'CYE0T | 8P SPIYod 18 ujenanos  1g SIIgVIA SYS .mwmm__Mm_wm__ﬂm-_S
anbuloa|@ Neasal ap |W 7/ ap 9sod sjanbiej seg sa
101 9F
. ulelsINos H3w
IVUSYTEL | 10 nessas ap jw sog ep osog |  WIONOH SYS (z110 70 yemEn o | HNS3AVHD
S10| 6%
UlBLIBINOS Ewsmwwwmmé_
neasal ap |w P IS0, Il 2youel]
18 9 3p |W Z¥T T 9p @s0d
. SPNEI) NSYS se|jag np a|jag €]
3 ¥6'E8T CST 510 SNOY3ISSIHI
JUBLIBSSIISIAU| R34
ulelIzINoS ey
19 neasas ap |W 88/ 2P 8s0d | ayouely
EPNEIINEYS se|ag np aljag €1
ayassap ap
agn39jap 1efoud np uopes||eoo
XNeAey) s9| XneA 1059, L
LH Suoo i SUSeAEe VOW uopeusisag aunwwoy

! SJUBAINS SIBISSOP S9] INS JUBHOd |2OIPUAS NEaIng ne s89s0doid SUOHUBAUOD S8

Ad/s8/v0-€202

ADVHANQ, A ISIFLIVIA 30 SFHIVHOJING | SNOILYDIT3Q

quepoddes A,s sjuaWwNoop 32 sa)0e
S9| SN0} JBUSIS B 3SLI0INE,| 18 UOISIOaP 91192 3P BIANZD U 3SIW Bf ap dUSPISAId el swepe Io4YHI —

! [edioutid 398png np 80110813
xneael| - €Z6T8GE 10 GIEE Sojole xne seaindw) 1U0Jes UDWASSISaAULD sasuadap sa) enb 1jg  —

{(IH 3 820 TTIZ 9p wejuow un inod ‘sjafoid TT) sasodoid 81191199(9,p
oignd neasal np juaWSpPIoddBl Bp £Z0Z XNeAel] ap ayaued) awalxis ej e ieydope.p 3QI3ad —

anwpueun,|
e ‘213qIap JI0AB U saide [BaIpuAS neaing a| ‘@1uspisaid B swepew sp uoddel a) npuaius sioAe saidy

"[edIpUAS NeaINg Ne 3)sI| 81180 3P UONEPIIEA B] JLUNOS SJUdPISald ] SWEPEeI
"9saUUAS ap aapesldxe ajou e|
ap g axauue - uoiunal | g juawa|qe|eald ‘|eaIpuAS NEBING NP SaIqLIBLU XNE BS|Wsues) 939 e siafold sao ap ajsl| e

'sa)ip JuaLwaidoid SUOISUSIXS XN S2I0BSU0D |H 3 080 ¥ST
j@ uoisualxa,p sioloid ¢ e 9uESS8d3U JUBWEdIoUSI 3P |H 3 876 9G JUOP ‘IH 2 820 TT¢ 9P JuBluow un
inod 'syafoud TT 2uI90U0o 919111082, 0llqNd NESS2I NP JUSWSPI00oR) 3] Inod ‘EZ 0T XNEARIY 8P 8YouRl) SWIXS B

€£20¢ 3HONVHL 3W3Q - 3LI01¥LI3713,0 211aNd NY3S3d NA INIWIAHOIOVY 30 IWNVHOOH

*|eolpuks neaing Np SUONEJISQISP 1US1ISSA0aU INb UOISSIWULIOD B| 8P XNeAe.}
sa| P1uasaid ‘9101088, p SalgNd XNEasa) S8 INS XNEABI] S8p 851BUD Ua JUBPISaId-90IA ‘NIVINOd PIBiaD INaisuop

31I101419313,d S2INgnd XNY3S3d S37 °NS XNVAVYH |

Juepoddes A, SuaWNoop 12 $8108 53] SN0} aNb ISUIE UDRUBALOI
2)pe| JoUSIS B BSLI0INE,[ 18 UOIS|O8P 8118 8P 2JANED LS asiW | ap a1uspisald el sWEPe JOHVHD —

! sanbyidwi s211QNd SaP UOOUOS UB SBI[0I1LIS) T
S8 anua Juedal B 3 0G/ ¢ WNWXEW Ne JoAes e ‘aussjul jleaen) ap sdws) sioy JIOYINT

030s 9 Jed agieyo us sasud uonewiue,p 18 SePNIB,P SIkl S8P % 0§ 8P ANSINey e JuswWsaIauRUl)
18 juswanbjuysay Jenbydwis ep woalslu afesog-aid 1o uissegJal e Jasodosd sp 3JQIDIA -

! edjpund 188png np 8ZZ9 sioie,| e saIndwy eiss ssuadsp gl snb 11g -

/(3000 t & 9NjeA3) BUIBIUI UB [leARA SI0Y ‘3 00F 0T 8P WNWIXeW Sa|jauliolsiagid sasuadap ap
JUBUOW UN 3OS ‘UO1BIUBWLIBHXS 81180 3P UONES|Eal B & Salessadau susdow sa| Janojje,p 301030  —

Ad/S8/%0-€20T



0£/9Z 39vd $8/Ad/P0-£T0T -£20Z UINT 6 NP TYOIANAS NYIYNEG NA TVEHIA-SIO0Nd

‘assney e| B S}eljuod XNaiquiou Sail ap uolelnogauay <«

“Juawauuolsiaoidde,p sainydni g nbsnf
UOSIEJAI| 9P SIE[SP S8P 19 1002 NP UONBUAWENE) SaJa1waid Saianew sap 18 a1iaua,| ap xiud Sap 89j0AUT <«

- sanbiewsayy suoIunas
‘J10 '|eoipufs 81WOY © SBIAUOD JUOS S|I S8jjenbxne suoIuNg) S8 S8IN0) B 8SSIeg U Snjg sep uonediiued

A

‘|llBAEIY INB[BA B] 12J2PISU0Dal ap sluage sulepao Jed awpdxa ujosag

A

‘anne,| ap sNou anus,p unoeys aledas 18 81os! INb anbisAyd 10e3U00 Bp BoUBSAY  SAIIBUIGEM
$9] 'SO0UDIIUOD OISIA S| ‘|IBARIIDIS1 3] : S8FUBLI9,P NO |IBARIL 2P SIPOLW XNEaanou ap luawaddojarag

A

‘sajedioiunw sadinba sajjaanou sa) Jed sasuod suonesado sa| 0108} 8p JUBpIEla) ‘SIOW
sinaisn|d ap S9IE08P " UOISIIAP P 91U US ‘apnia Ua s1afoid Sap ‘siN0o Us SJ1SIUBYD Sap [BINIG 181y

A

‘goe|d ua a1sw s nd Juede,u « UONOB|R » anbiweuAp el ‘SN|Y 3| JBSIIQOW B BYNdIIIg <

(anbjwouoda sind GIAQ)) 82insalugp 18 auU[epnos asu) «

sjusweyedsp
Qane SeBuURYOT

| ]|

POZT unf6z unlgo IEWSZ jeW 11AY. AR G0 SIBW QT “AB) BO

B OE

1epUBL-IW 2 UB|Iq 80 8p UONEI0ge|?,| ap €207 Buluueld

1 1INS SWLIOS URIDY,| & 99LUNS2I 1S3 3SAUIUAS 21190

‘@jou e| ap
aXauUe Ud |BIIPUAS NEaING NP SN|S XNE 89SSIPE 919 B SOUISIUI SUOISSILILIOD US 3SI|eal ISUIE |IBARI} NP 9S9YIuAs aun

“JepUBLL-IW B 99S11B8) 1I0S UOIIEN|EAR BUN,Nb 9108 918 1eAe ||

'a)llenb ayolewsap ap
19 UOIJBLLLIOJULP SLWPISAS NP ‘UOIIBOIUNLWILIOS 8P ‘Jjeq e Sjeueudued ap ‘1210esu0d g 198png ap ‘Jasijiqow
£ SOUIRWINY S30IN0SSA) 8P SSULL) UD SJAND UD 9U)19W B Suakow Xne 29.0esuod arled aigiulap aun -
'sanbl1eBisus 19 se|eluowlled SS3UUOP $3| JBSUOIBA  ©
‘s19gBSsN $9| 08AR SUOIEJa) S9] J2JI0uaY O
‘sagesn sas ap 19 auoqued seq aljiqow e| ap wawaddojaagp 3| Jougedwaoday  ©

‘anbnagiaua
uomsuesy inaj suep Jsugedwodoe s8| Inod 1343 Sep 1@ seunwwod sep said snid ne ang ©

‘31qeIINba 18 JUBIZY0D S8II0)B) SOp uawaFeuswe unnod gy ©

T JIUaA B saguue g sa| Jnod sajediound suonejusio G ua aulpap up uawaidoid anbigslensueid a -

Ad/s8/10-€202

0€/5Z 39vd S8/Ad/P0-€20Z -€20Z UINf 6 NP TYQIANAS NYIUNG NA TAHIA-S3008d

‘SIN3jeA $3S 2P 12 UOISIA BS ap S1anel) ne 31943INT 930S NP 23,p uosiel | ep |addel ] -
‘390U0UUE 3NbILIOUOIY BSUD B| 3P 13 3JIBYIUES 3SLD ] ap 1oedwl,| ‘enbisBiaus uollsues
| 8p 1e0Ipufs 3| Jnod nafus,| ‘a18JaUs,p XNEISAI SAP JIUSASP 3| INS S|0) B B Juenod ‘|eiauss sixauo0 7 -
: sajuied a11eNb ua 9IN1oNIs 158 ||
'S30IAIS SAP SINCJ 3P J||INS8} B| aNISU02 18 S13f0id Sa| 8JINPUOD B U0NRIAIIP B
ap JuswaBedua | 1so ‘0Z0g 21qwaoap LT Np |B2IpUAS g)wo) 3] Jed ‘g0z /T20c spouad e anod ‘aidope 1aloid a9

‘€coe lew
19 [UAR,P SBUISIUI SUDISSILUWLIOD S8IURI8HIP SAP AIPED 9] SUBp [E2IPUAS NEaINgG NP Salquiaw sap unoeyd e asodoid
219 B 9z0Z-TZ0zZ 1ealpuds np anbigelens 1aloid np uonenjeag,p |ieaen unnb ajaddel ajuapisald e| awepep|

9Z0Z-TZ0T INDIDILVHLS Nv1d NA LYANYIN-IIN ¥ NvIg

SANYALN| SNOISSIWWOD S3a I1W3SNT

Juepoddes 4,S sjuawnoop 18 saxe
53| SN0} JBUSIS B 3SLI0INE,| 19 UOISINBP 81180 AP BIANGD US 8SILU Bf 9P SJUBpPISId el BWepew JONYHD —

L« 0lignd a8eije[a3 » JUBLUBJIBANOUAL 8P 18 UOISUaIXa,p awwelFoid af anod uopsodsip
B SiW XNesasaJ ins xneaei] - [edioulid 188png np JTEZ d1o14e,] e agndwi eias asuadap ef anb jjg  —

1011 3 ge'8rS 88 ap [e10} JuejUOW Un Jnod
‘ongnd afeire(oa, p JuawajeANoual ap ‘uoisuslxa,p awiwelgold np £Z20g ayoues awsLienb ej3idJoay  —

: gnwpueun,|
e ‘aiaqiep JoAe us saide |BaIpuls neaing 8] ‘ajuapisald ) awepey ap uoddel a) npuaua Jiose saidy

3Ze'8rs ve8 7 IvLOL
g 3SIVIV4
kg £20z owouenL = s e
0eY awwelgoid ne sal| xneaes] 4
3S6'€TY 09T YIWUNSITNIANOYL | SOP IUBUWINIBANOUSY
, £Z0Z ayouel] —enbngdiaug g
300'T8T 6. 5101 SLILEIFOIE NE SaI| XNeABl| ITNANIE-ITTAIIG anbng8iaug auoeoly3
. 30NVYAIN3A
3 LT'6LC 96
EES[EIMTER V1-S34AN0A
| co_uomuo._u.o.w_uS 2o0e|d us asiiy ., JUSLUB||I9ANOUB.
388'L10 06 AD3UA3 / uoisuag ,
36.°T6E8YT | @peis np a8ellelog, ap JuaLIa||aANouaYy HIN-YNS-SIANA
TUBLUBSSASAAULP
OLL Juejuol 18foid uo))es||eanT/aunwwiod swwesdoid

: syueains algnd agese(o,p siafoud
sap uonesijeal el Inod ‘SZ0g Xneaell ap ayaues] awauienb aun |eaIpuis neaing ne asodouid s1uapisaid B| SWEpEY

1H 3 07 < €202 XNVAVHL 30 JHONVH | IWI{7— ISNININNT NOLLYSITYNDIS 13 2118Nnd 3DvHIVIO]

Ad/S8/%0-€20T




0£/82 39vd $8/Ad/#0-£20T -£20Z UINf 6 NP TYOIANAS NYIYNE NA YEHIA-SIO0Nd

0€/1Z 39vd S8/Ad/P0-€20Z -€20Z UINf 6 NP TYDIANAS NYIUNG NA TAHIA-SI008d

‘(algeln anbiwouoda
algpow ap sed ‘saaalg sall uonenoldxa,p SIN0D ‘sindlesinn,p nad Sa1) 20IAI9S US SUONeIS 2t ZH

‘alpuewlIoN aJIA Ins
2311IU1 AND 010 JUSLIB||IEYAR,D BPNIY SUN © UONNGLIU0D + JAYD J9AL 99s)|ea] [anualod ap apma : ZyD

PEATAL XA
ins 3JA anod aFieysss ap SuONEIS Sep Juawaloidep np uoneayiueld 1@ JAYIQS NP uonesiesy

“(Juswaio|dap ap ajelusLIBLEdSP BPNI2 + SOIAIDS UB SUOIEIS £) IYA SUONEIS sap Juawaddojerag

‘asie|ed ap sAed Np D9 Bl 18 saJaInal] ‘WoND : e8eued olne,p s1sfoid € e Jusiinos

sefesn sas ap 18 au0qJe? seq sljiqow e ap Juawaddoeagp 3 JauFedw 02y &

‘(aje00] a1849ua,p uonanpoid ap UONESLIOJEA) S1084Ip S}eYOE S3| JasI|n
inod uonisodsip aun,p /Z0Z/FZ0Z @1818u,p 1eyoe,p SaUoIBL XNEAANOU SOU suep uonesde| -
‘(- Juswiieq Np ‘anbuyoae neasal
np sanbia8iaua suiosaq saj Jnod aua)ieg B| SUBP 994001s aiFJaua,| as)in ‘ayouelq 1sa |1,nbsio|
anblloaje 8InNolugA 8] ‘OZA 981BUDR) P BUIOQ © PUS-03-2]01UaA ap SWSISAS un Jeiselinod apmi3 -
‘(9Bleyoal ap aulog aun,p ‘SNIAIN0S||00 B 18 JB0IPUAS NP JUSLINE] 3] NS SUCIFELLLLIOSUOD
$8p JUBWAORYA,P BpNIB.p uonesiiesl) YOONL el 8p 3ILOV.H3 swwesdoid np jessne] -
‘JQYD 1BJ1UC NEANOU 12 8UD1108]9,p UOIINGUISIP Sajeuuanbuinb suoelodaN -

: sanbna8isua xneasal
sap ajueluawa|dwon e| 1o sagesn sap UoNN|oAY,| ‘aI81aug,| 8p UoNSa8 ap SAPOL XNEAANOU Sa| JaSLI0ARS
‘uonesiueliaw ap syefoid sap 9yi1gedacde,p apueLIOU alEYD B ap ainjeusls -
‘uonesiueyiow
ap syefoid sap aiped 3| suep zefoiq ap uonoalul| nod afeuoz ap sueld sap uonesijeay -
‘(" Ad S8J2UQUIO) INASSIISAAUI SI31) UN D9AE dUUSAOW aouessind ap suole|eIsul,p
wawaddolpAgp Np 8Iped 9] SUBP BAIOB|[00 UOIBWIWOSUOOOINE,| ap uopeuawugdxy -

‘anbiuyoa) uonenojdxa ua sioq Inajeys ap uononpoud ap suone|eisul L -
‘uoneyiojdxa ua anbiejjoroioyd uononpoid ap suonejelsul 6T -

ploJ} 18 JN3jeyo
‘zegolq *81o110919) S8|qeieancuai saigiaug, p uononpoid ap syafoid sap S81AND9||09 Sa)| daAe Jaddojarag

-apoliad e|Ins suonesado QT : (™ ‘saliew “Sa)a) sap
se||es ‘seaiods suoneelsul) salgnd SlUBWINEq sap Jnaligiul a9ele|os,| ap UaWajjaAnousy -
‘220¢g ua seghonoo sapie,p 3y 059 : (2 12 T) STYO0Yd 1efoid e jeddy -
‘(uoneuawILdxa) € 430 Ud SUANDDI00 § g nbsn[
18 ¢ d30 U9 SAII08JI00 ZG / T d3D US SONUAIIDSII0D 96 | 43D @p XNEaAlU € sap adeld ua asiy - -
1 JUBWIBIOIdaP UDS JBlISSeW 18 salgnd sjuswineq sep anbiiaBisus uoneaous) e| Jasindw
‘30U
IeARI} ap sadnosd 9) 3100 | ap 81N01 ap 8||INd) B] 8P BIAND U BSIN -

‘SUOIIUBAUOD € : ] Jy)d SIp aIAnND ud asiw e inod « anbnagiaug
uolysuel] Bl B S91A93||0J Sap JuawauFedwoooy,p awweiSoid - 310vd » WawauFedwoooy -

‘uoneald ap aseyd Ina| suep wmcmmn_rcooom 13v0d 9 =

awely ‘allejos ailsepeo :

: anbnedisug uoneayIueld 3P 3JBNEW US S3}IAII09J|00 Sap JuswauFedwoooe,| 3IAINSINod

anbigfiaug uopisued) Jna| suep Jeugedwodoe sa) inod |JdF Sep 18 Seunwwiod sap sa.d snid ne a3 &

**S9OIMBS XNESANOU 8p JUBWAddO|aASP “"SUOIBLULIOSUOD
SOp UOINUILIP ‘UONEIOGE[D,p SIN0D U3 3J10U SWel) ‘uonuanIaiulLp sielep : seifoid ap adiel -
‘% € > :9|qieyauued ap xneL -

‘% Gg + : 8indnoo ap sdwal ‘% OE B SpPa| ap xneL ™
V3A SPUOA ‘OEY : JUSWAIZIOURUIL SNUSINOS ‘SUOIHER|BISU| SAp JUSWa||aAnoual ap sewwelgoid
sjuepodwi,p ein (anbngdieus joedwi) agjejsul auusfow souessind e ap uonnuwig -

Ad/s8/10-€202

A

A

A A

«

A

A

<«

‘s1ako) 000 0TT
: pousledwos ap swaysuen Jed juswwelou osed np  JeinSel  JUAWSSIONDY -

: Jueaouul 19 Juewlopad olgnd a8eJie|o9,p neasal un Jauojdxg <«
»+ zed oiq np yuawaddojaaap / [aineu zeg np JIudAap 3| Jns sanbigajens xnalug -
‘(uajsues) sues Q) SalUBIYPE S8JIUBWIR SBUNWWOD 8P % 96 9p Xnejpun -
‘1951ULBI0 B 3[RO0| UOSIBUIIIP — « 1RIJUOD ] JUBSSIPISA » ZBE) |BUOIIRU SIPED JRIUOD NEIANOU UN -

s uonsanb ua ze§ neasal np JludAsQ <

ow e| 18 31 e B S8 Safesn xneaAnou sap Juawsddo|saap 19 Xnessal

s3] Jns anbnewlp wedw ‘ulequn/jeins ayjenb ap sueda sap uononpas : saidoud ap safiel -
'SUOISSDOU0D S2ANB|(IDW QT SO SUBP ISSB[D 152 SOPeA|R) 9] |euolleu NedAIU Ny -

..:EUZ:C_E_U auojus |g wm__.mmﬁ x:mww\wm -

‘3N 0L © 2812 SIQANT - JIDYINT DIAS WUBWSSSISAAULP NBAAIN -

‘|eANJ IN910aS US NEeasal np a)jenb e| JaoJojual ap siuwuad e Inb |dd 8T -

(U BG <= UIW Z/) UlW €T @pllosap g 2y -

: 99J0J|9WE 158, IND 10 B1UESIBSIIES 99NqUISIP anbiioe|e algieus,p aljenb aun <«

alqenbg 19 U430 S8.1(031118) Sap JuawaFeugwe un Jnod JiFy &

m

*axa|dwod sinbae,p uoeplosuod - Yu3 uonanpoid - spinjoas
SM) SIBNaW ‘sals||e1ads sap Jawuo) B aiueul ‘lojdwa,| INS SUOISUd) SaMO0) : SSUSP! UIq SuBl{ <

‘(rauseul
UOREIIUNWIWOD ‘[IeABIIBI8) NP Juswaddolarap ‘aleusBeuewl uonewoy ap ued ‘1eaipuis np xnafus xne
g1depe awweigiuedio,] ap UONN|OAI XNaljigwe Juswalnidal ap ueld) suoioe,p uejd un p alano ua asiy

A

‘lleAel) NE BIA ap d)jjenb ef Jaiolpuwie -

‘il asiUadxe,p NESAIU 8J10U JOAIBSUOD -

‘annedionue JuaLwaInioas ep aigglens aun Jajoqe -

‘sojelgBeuBLU SUOIOUO) Sap 3010IaXa,| Jasieuuolssajold 10 Jaolojual -

: 9p sul0saq $a| angiaxe ua siw e Inb |auuonesiuegio pny

A

AIAOD 8P 8IMOS U2 [2100S SSIE[EL UN 18 SIBNBW Sap UoIN|oA? ‘sade sap apiweldd : jejsuco ajdu] <
HY sap nafus,] &

"HY ue sayoeden
sou ap pJegal Ne JUSWILLBIOU ‘JUSLISSSIISaAUlp Sawwelsgoid S8 Jas|ieal B SaYNDIYIP Sap ‘Zg0g U3 <«

‘XNBasas Sa| INS JUBLUBSSHSBAULP
nesAIU 3] JUBUAUIEW UB 1IN0} ‘anbpgiaus UONRISUEI) B] SUBP IIISAAUI B 91SLBJUOIOA UORBIUBLD <

‘sgoueul) SOU ap 1e19,| ap pJedal ne anbijdde
21I|BOS1) 8P XNE) 9] NS JUBWaUUOoNsanb 18 3401 L B 99AB 89uU0ISN) ‘34DD] : S9UIS0 SI9louUBUl SanbsLisag <

nIooe 188,S Inb $a810UBLY SSPIR,P 9A8[3 NEAAIU ‘(™ LIBA SPUOL) SIUSWAIUBLIY SBp
Jas|jiqow e ayoeden ‘( ap||os 811810Sa1} ‘JUEBISUOD [2IN1ONJ1S 1009 JUsWanapua,p sed JUaLIassiSaAUlp
gloeded  au0u  NUBINOS 8P  uenewsad  P9PIOSU0D  {y)) SESUIBLWL  SIBIOUBULY  SINSIROIPU|

‘940 | Jed 1eoIpuUAs np uonsaB auuoq B| ap UOHBULIRUCD <«

SOPIOS SIBIOUBUL SINSILIIPUI S3(C &

jueAe,j ap Jajje,p 91uojoA 8uUnl I

Ad/S8/%0-€20T



0£/0€ 39vd $8/Ad/#0-£20T -£20Z UINf 6 NP TYOIANAS NYIYNE NA YEHIA-SIO0Nd

31INOJIT-AINYNOYD aulaylen NOSSIOd 21p2)

‘g)uspISaid B ‘90UES P B4IRRI0BS ¥

‘GTUZT & @0UB3S | BA3| 31UBPISald B| dwepey ‘'saiainaiued SUOBAIaSqo sues

*99|quwasse,| e ajoed e auuop IINOOI TAINHNOD SuLaYIED swepe ‘9sindg Jueid 1nof np a1pio,]

‘EE0E UINf 6 NP [eAPUAS 8)W0) ne Ja)uasaid ap aplogp
{1.,nb ‘9z0z-TZ0Z anbidajes ueyd np JepuBWH-IW B UB|IG NP 3SaYIUAS 81380 ap ajoe puaid |eOIpuAS neaing a7

'9Z0€ 32uB3ayI9 B - SYId
- aallldwis any ap sdiod 3p ueld Un,p 2JANSD U3 asIW €] Jnod 8104 8/10U JNS JUBUUOIISOd as u3 -

UO[TeLIoJUT,p aialjell Ua SaoIAIas SoU Japljosuo) "0T

“*apINg un,p UONOEPRI) 9|LIOS UOIIRI0A B SJUSWF0| Sep anbigBioug uoneAOUDl B B USHNOS -

TZBF NP 10 OWOUI30[9,] 9P SI59ESN Sop SNblIggiaus SHIedsId 8] alinpal Inod 5eaus 6
*a§1ey0a) ap sauL0q sap Juawaiojdap
ap syysodsip sap 910LIIYS,| 8P 1aloUBUl 18 BnbIWouUdg Ue|ig NP SUB SI0J} SNOS UOREN|eAS -
‘IAYIQS NP JUaWIBIo|dop ap ueld np uchesiieay -
TOUOGIEd Seq a3I[Iqow ap
8

Tod3 sap #EﬁE&EMNDEOUumL
€ UORNQquIuco » ooualeduod e| Jns uoxa|jal aun Jageguy /)

‘= IN3|BYI SPUO) » UONU3AUOI 8pU0I3Ss aun

pamneusis -
‘ZeY) Neasal 9] 09AR B0UBIYOD UF -

*alie|os aigiaua,p uononpoad

ap SUOIIE||EISUI SBp S10BIIYS,| 8P JalouBUly 12 anbjwouodg Uelig Np SUE SI0J} SNOS UOljeNn|eA3 -
{ salguquio,p JuaLalojdap

np aiped 8| suep juswwelou ‘sanbyoads s1afoud ap s919100s ap |eudeo ne agluow e Jed -
‘s31318U8, P 8BI0| UOIJBLULLOSUOD | JaSIIONE)

ap anbigo| aun suep ‘Yu3 s1afoid ap yuawaddojaaap a] Jnod asnayod ainjonis aun,p uoneas)y -

*20e01Jd SBIFIBUB,P JeYDR,p JuBWadnog un,p Jesodsiq -
T NESAIU 43D NE SBUNWWOD 8p aIqwiou puedd snjd np uoisaype,| jByou] -

‘("€ d30 'S34H0Yd)
anbnefiaud uoBAOUSI Bp XNEARI) Sap uoljes||eal e| suep 8joe,| e agessed o) Jageinoouy -

Ad/s8/10-€202

0€/6Z 39vd S8/Ad/P0-€20Z -€20Z UINf 6 NP TYQIANAS NYIUNG NA TAHIA-S3008d

 gafesn,p Jo uonsad ap sepow xneaAnou ap Jeddoerzq -
‘a110U BWRI} / SANDIUYOa) SUONEPUBWILIOIS] S8 BIAND UD I8l -

‘SUB € SNOS % Ot B JUBASI3,S SP3|
ap xne} un aipuianie nod sue OF < NO,/18 SHEM OGT < SIaA0} Sap JUBLUB||2ANOUSS 9] 18NJUBJDY -

edwi,[aInpay '€

‘siagesn xne npual aolnIas
np ayenb e| Jaio0lgwe,p uye ‘sienbape snid sa| syjeNoul 9ljenb ap sINajedlpul sap Jluysp -
‘a)xaju00 ne agidepe sluawasssaAuLp anbijod aun Jaamonns -
‘zegoig np Juawaddojanap 3| JaSII0AE) B JBYDIBYDRS -

TJ0YD UOISSa0U0d ap aJped-Jeljuod Np UONEID039Ual 9p Sns50001

*** JUBLIBDIOLURI Bp
JUBLISPI0DIE] BP ‘XNBBSHI SAP JUALUSORYS, P BIBIIELU LS JUBLUASSISAAULP NEBAIU 8] iansinod -

‘ueqin Inajaes
UB UoNdI0SaJ 9P U0YD,| JIUSINOS 19 [BINI INSYBS UD SNU S|Ij LG NESSSI 3] JUBWIEI0} J19qI0Sal -

SS80U02 8p 1BJJU0D NP §J1198[q0 Suleuad Jeinogausl -

1 JjueAR,| Inod SBIURINIONILS SUORIR OT Op SI9ARI) Ne Sgiloud S9| Ja1usouo)

'SHOd 19 101a/1Q senbneway) ss8| ins Jaynorued ua - 39140
- alpuewlioN ua anbiydeiSoen uonewloul| ep ajeucigey UOIEBUIPIOO) B| 8p JI0E aiquap -
‘"*#TaQ Np $8guUUOp ‘S|AS ‘ai1seped ‘sanbijgBiaua saguuocp
‘SBIBUNWILICY SOLED ‘BWSIUBCIN,p SIUBLUNJOP ‘XNEasal Saauuop) UsWalglNgal Iyouua
03dVW DIS 1NN0,| 8P SOPRAED NP SO1IANYS|I00 SaP B|qWasUB,| Jnod auniesd uomisodsip e asiy -

: anbiyde 3098 UONBLIOJUILD 2ISIIRL US SDOIAIDS SOU JSPIOSU0D  «

‘[e10180] 82
ap Juasodsip $81IA1931102 00F 9P Snid ‘'gZ0g Ui} B : sanbnefiaus sesuadap 18 SUONBWWOSU0D
sIna| saino} Jaskleue Jnod « epueqey) » awloeleld e ap S9)AINI9||00 Sap uoiusodsip B asiy -

: saje0o| senbigBlaua saguuop sap Jnalegdaide un awwoo Jauuonisod ag <

sanbpggieug 1 sajejuowWLed S8RUUOP S8) J9SLI0JBA &

's198esn sjue) sap uoljeluawsne,| B aAeal Zegieluy [2inleu zeg 80Q¢ UOISSaIU0d
E| 8p SJ98eSN Sap 9A[109|09 UOIIEWE|D3) SUN,p 8iped 3| SUEP 1B0IPUAS NP 30i0jual JuawauBedwondy =

‘(#T ojul sulod sap 19 XNeD0S SINa||IBARL] S9p
saidne suolunal sap 10| ‘jenqey swnioy) algnd np 18 saseuaped sap saidne Uonewloul, | ap 9UNSINOd <

‘SAIIR]LIED SUOIIBIDOSSE € B SUONUBAQNS ap 3 000 OF 2P 9104120 : sjeleuayed sap uonesiweuipay

‘s92A04100 SaPIE,P 3 000 OTT 9P S2.d 10S ‘00T SIndap Sapie SIBISSOP 79 «
‘£Z0Z 1911A9} Ua YHITOS 18 LYHAD 2| D9AB SUONUSAUOD Sap JualWalaAnouay <«

‘(sa13iaud s3)
$3)N0} 12 SINSSILINGY $3] SNO] B JINISOdSIP NP 3INUDANO ‘EZ0Z Sap) IS4 NP $2131110 Sap Juawassigie|]

s198esn sa) 9oAR SUOJIR[SI SB] JB2I0JUBY &

Ad/S8/%0-€20T



ENCCES

= territoire
2 d'énergie

Modéle de courrier a I’attention des AODE / Campagne de sensibilisation des
députés européens - projet de réforme de |’organisation du marché de
I’électricité concernant la réglementation des tarifs de |’électricité

Madame la Députée européenne/ Monsieur le Député européen,

Notre Fédération, la Fédération nationale des collectivités concédantes et régies (FNCCR), nous a
alerté sur le projet de réforme de ’organisation du marché de |’électricité présenté en mars dernier,
et en cours de discussion au sein des instances de ’Union européenne qui, s’il apporte quelques
correctifs au fonctionnement de ce marché particulierement bienvenus, ne parait pas suffisamment
ambitieux pour répondre aux défaillances et dysfonctionnements majeurs constatés a la faveur de la
crise énergétique.

En effet, en France, le service public local de fourniture d’électricité, organisé sous |’égide des
autorités organisatrices de la distribution d’énergie (AODE) que nous représentons, s’appuie sur les
tarifs réglementés de vente de ’électricité (TRVE). Il s’agit d’un modéle qui a prouvé son efficacité
pour assurer la protection des consommateurs, collectivités et autres clients encore éligibles a ces
tarifs, en période de crise énergétique et d’évolution drastique des prix de |’énergie, a tel titre que
nombreux sont les artisans, entreprises, collectivités qui ne s’y sont pas trompés en demandant (et
encore aujourd’hui) de pouvoir bénéficier de ces tarifs. Par ailleurs, ’ensemble des associations de
consommateurs a revendiqué pendant cette période troublée son profond attachement a ces tarifs.
Un renforcement de la faculté dont disposent les Etats membres d’intervenir dans la régulation des
prix devrait donc, selon nous, étre inscrite dans le projet de réforme en cours de discussion.

La Commission européenne a bien prévu d’instaurer un dispositif d’urgence permettant de fixer des
prix inférieurs aux codts en cas de crise, suivant des conditions trés restrictives et pendant une
période maximale d’un an. En revanche, elle n’envisage pas de modifier ’article 5 de la Directive
(UE) 2019/944 Electricité du 5 juin 2019, qui constitue le fondement législatif européen a la
réglementation francaise des tarifs de l’électricité. Aux termes de cet article, cette possibilité
d’intervention publique concernant les prix de ’électricité revét toujours un caractere dérogatoire
et transitoire (en attendant la mise en place d’une concurrence effective et une transition vers des
prix fondés sur le marché) et il est par ailleurs toujours prévu que cette possibilité fasse |’objet d’un
réexamen par la Commission européenne avant le 31 décembre 2025 avec l’éventualité d’une
proposition législative qui « peut comprendre une date de fin pour les prix réglementés ».

Au vu de ces considérations, vous pourriez donc vous faire le/la porte-parole au sein du Parlement
européen de tous ceux qui entendent préserver notre modeéle national fondé a la fois sur les tarifs
réglementés et le service public local de fourniture d’électricité, au moyen d’une adaptation de
I’article 5 de la directive susvisée.

En vous remerciant de ’attention que vous porterez a ce courrier, et en restant a votre disposition
pour toute précision sur les enjeux et les objectifs de notre démarche (que nous pourrions vous
exposer plus en détail lors d’un rendez-vous si vous souhaitiez nous rencontrer, éventuellement
accompagnes de la FNCCR), nous vous prions d’agréer, Madame la Députée européenne/Monsieur le
Députée européen, l'expression de notre haute considération.

FNCCR-5GS - 21/06/2023 171
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TABLEAU DES EFFECTIFS
Bureau Syndical du 7 juillet 2023

Situation au 7 juillet 2023

EFFECTIF

EFFECTIF POURVU

GRADE CATEGORIE BODGETAIRE OBSERVATIONS
Titulaires | Contractuels |  Total | ETP

Emploi fonctionnel
Directeur général des services A 1 1 | 0 I 1 I 1,00
Filiere administrative
Adjoint administratif c i 0 0 0 0,00 dont 1 poste a pourvoir au 18/09/2023
Adjoint administratif principal 2°™ classe C 5 3 1 4 4,00 dont 1 poste & pourvoir au 04/09/2023
Adjoint administratif principal 1° classe c 8 8 0 8 8,00
Rédacteur B 3 0 0 0 0,00 dont 3 postes a pourvoir au 01/09/2023
Rédacteur principal 2°™ classe B 5 5 0 5 4,60
Rédacteur principal 1% classe B 6 6 0 6 6,00
Attaché A 3 3 0 3 3,00
Attaché principal A 4 1 2 3 3,00 dont 1 & pourvoir au 01/10/2023
Filiére technique
Agent de maitrise c 3 1 1 2 2,00 dont 1 & pourvoir au 01/09/2023
Technicien B 13 0 8 8 8,00 dont 5 postes a pourvoir au 01/09/2023
Technicien principal 2°™ classe B 3 2 0 2 1,80 dont 1 poste & pourvoir au 01/08/2023
Technicien principal 17 classe B 8 7 0 7 6,80 dont 1 poste & pourvoir au 01/08/2023
Ingénieur A 10 4 3 7 7,00 dont 3 postes a pourvoir au 01/09/2023
Ingénieur principal A 5 4 0 4 4,00 dont 1 poste a pourvoir au 01/10/2023
Ingénieur en chef A 3 3 0 3 3,00

TOTAL GENERAL 81 48 15 63 62,20

30/06/2023




SDECENERGIE

PLAN DE FORMATION

2023

Service Thémes Colit Organisme
MULTI SERVICES Formation intégration (recrues contractuelles) inclus cotisation CNFPT
COMMANDE PUBLIQUE L'actualité juridigue des marchés publics inclus cotisation CNFPT
COMMANDE PUBLIQUE Les clauses environnementales et sociales dans les marchés publics inclus cotisation CNFPT
COMMANDE PUBLIQUE La prévention et la gestion du contentieux de la commande publigue inclus cotisation CNFPT
COMMANDE PUBLIQUE Introduction aux marchés publics inclus cotisation CNFPT
COMMANDE PUBLIQUE Les marchés en procédure adaptée inclus cotisation CNFPT
MULTI SERVICES Initiation marchés publics inclus cotisation CNFPT

COMMANDE PUBLIQUE / FINANCES

Module marchés publics

Accompagnement

Berger Levrault

SIG Les marchés publics informatiques inclus cotisation CNFPT
| ifi i i é ion Prévisi |
RESSOURCES HUMAINES Cycle certifiant de gesuon)nawe de compétences (GBS?IUI‘I révisionnelles 1230,00€ AIFCC
des Emplois et des Compétences et parcours professionnel des agents)
RESSOURCES HUMAINES La maitrise du régime juridique des agents contractuels de droit public inclus cotisation CNFPT
RESSOURCES HUMAINES Actualité statutaire en gestion des Ressources Humaines inclus cotisation CNFPT
FINANCES Cycle finances Accompagnement KPMG
FINANCES Mqr:-uﬁe complémentaire Autorisations de Programme et Crédit de 3460,00€ | Berger Levrault
Palement (AP/CP)
FINANCES Module E-subventions 11 191,00 € | Berger Levrault
Comité Social Territorial / formation obligatoire des membres + Assistant
MULTI SERVICES ME2G BUTRIIGHGLTomEton 400 ! 3000,00€ CNFPT
de prévention
MULTI SERVICES Exercice évacuation 200,00 € SOTEL
L ligati fi i matié 2 acurité au ts il -
RESSOURCES HUMAINES es obligations de OrmEtl?n enr atiére de santé et de sécurité au travail T — CNFPT
Formation Assistant de prévention
MULTI SERVICES L'habilitation électrique - personnels non-électriciens : formation initiale inclus cotisation CNFPT
MULTI SERVICES Habilitation électrique - personnels non-électriciens : recyclage inclus cotisation CNFPT
MULTI SERVICES Ir i électriques e es (norme NF C 17-200) 2520,00€ IFEP
MULTI SERVICES Signalisation temporaire des chantiers sur la voirie inclus cotisation CNFPT
Risques d'exposition aux fibres d'amiante et aux Hydrocarbures
EFFACEMENT DES RESEAUX | oues d'exposition aus fibres damiante et aux Hydrocarbur €|  adefinir
Aromatigues Polycycliques dans les enrobés
MULTI SERVICES Signalisation des chantiers € A définir
Maitriser le risque amiante (Norme NFX 046 - 102) - Responsabilité du
EFFACEMENT DES RESEAUX maitre d’ouvrage et maitre d'ceuvre (assurer la maitrise d'ceuvre en - € A définir
présence d'amiante)
MULTI SERVICES Habilitation Sauveteur Secouriste au Travail - Recyclage 660,00 € SOTEL
EFFICACITE ENERGETIQUE Autorisation Intervention & Promixité des Réseaux - Concepteur 516,00 € APAVE
INTER COLLECTIVITES Initiation réseaux électriques (Norme NF C11 201) 3561,00€ ISFME
EP/SL Concevoir et évaluer les carrefours a feux 8 766,00 € | Ecole des Ponts
EP/SL L'é;\eirage public : maintenance, maitrise de I'énergie et de la pollution € A défini
lumineuse
INFORMATIQUE Cyhf:rsecurlte, cyhe_rsurvemance fat organisation de la sécurité des iRt on CNFPT
systemes d'information des données
i Outil de traitement des données des informations géographiques -niveau 2 640,00 € VEREMES

avancé (FME Desktop)




Service Thémes Coiit Organisme
MULTI SERVICES Outlook 2016 - Niveau 2 - Perfectionnement inclus cotisation CNFPT
EP/SL EXCEL - Niveau 2 inclus cotisation CNFPT
EP/SL EXCEL - Tableaux croisés dynamiques inclus cotisation CNFPT
RACCORDEMENT / SIG Initiation utilisation de I'application liées aux autorisations d’urbanisme inclus prestation SIRAP
EFFICACITE ENERGETIQUE Sz::?;z::;zuszcs::g:;g':::m'emve etelimpliquer damsle 300,00 € FNCCR
EFFICACITE ENERGETIQUE Autoconsommation photovoltaique : Du résidentiel a I'industriel, de 3600,00€ INES

I'individuel au collectif

SOLAIRE/TECSOL

EFFICACITE ENERGETIQUE La maitrise de I'énergie dans les batiments existants inclus cotisation CNFPT
EFFICACITE ENERGETIQUE Supervision Photovoltaigue - Formation a I'outil de supervision Epices 1 000,00 € HESPUL
ACCOMPAGNEMENT TE Rencont.re thém?tique résgau :VTravariIIer ?n semble sur les thématiques gratuite ADEME
Climat-Air-Energie, Economie Circulaire-Déchets
EFFICACITE ENERGETIQUE La rénovation énergétique des batiments publics inclus cotisation CNFPT
La performance et la qualité de la conduite d'opération de construction-
EFFICACITE ENERGETIQUE R 9 i inclus cotisation CNFPT
réhabilitation
ENERGIE Achat d' energle‘: quels outils ou mcnrage-zs a\tlemat\fs mettre en oeuvre 540,00 € —
pour faire face a la hausse des prix de I'énergie ?
EFFICACITE ENERGETIQUE Concevoir une chaufferie bois collective 1482,00€ AGECIC
Présentation de I'offre de service Urgence climatique et transition
ACCOMPAGNEMENT TE k 3 H 9 inclus cotisation CNFPT
écologigue
Sfiniti i . e - Gvits
ENERGIE La dé \!‘Ht\on de la politique de gestion de I'énergie d'une collectivité Inclus cotisation CNEPT
territoriale
i g 5 e . STAR TECH
COMMUNICATION Perfectionnement & I'utilisation du logiciel Adobe In Design 660,00 € NORMANDY
COMMUNICATION Optimiser son intranet ou créer son réseau social intermne 1 800,00 € CAP COM
COMMUNICATION Baétir ou renforcer sa stratégie de communication interne 1 800,00 € CAP COM
DIRECTION GENERALE Ac:qmpagnemem/cuachmg prise de poste du Directeur Général des o A définir
Services
MULTI SERVICES Cadres du SDEC : management, encadrement, entretien professionnel, etc = € AIFCC/ADEN
e . e 2 La Gazette des
EFFICACITE ENERGETIQUE Assurer le suivi d'un chantier et la réception des travaux 1074,00€ communes
La performance organisationnelle et responsabilité managériale -
Management : Mobiliser et valoriser les compétences des agents - Pouvoir
EP/SL _ & S ) 3 P : & inclus cotisation CNFPT
disposer d'outilsprofessionnels et ne pas s'appuyer uniqguement sur ses
qualités naturelles personnelles
RACCORDEMENT L'actualité du droit de l'urbanisme inclus cotisation CNFPT
RACCORDEMENT Actualisation des connaissances urbanisme inclus cotisation CNFPT
: R : : ; e
RACCORDEMENT Urbanlsrne pprufon#asseme:nt peﬁe}clmnnement et mise a jour des isEatlston CNFPT
compétences en fonction de I'actualité
RESSOURCES HUMAINES Le pilotage de projet : le cadrage inclus cotisation CNFPT
MULTI SERVICES L'organisation et la gestion de son temps inclus cotisation CNFPT
MULTI SERVICES Des techniques pour une rédaction claire et efficace inclus cotisation CNFPT

EFFICACITE ENERGETIQUE

Collectivités territoriales : role et fonctionnement

sans objet

Tutorat interne

MULTI SERVICES La lecture rapide et efficace inclus cotisation CNFPT
QUALITE M‘amtenan_ce - exploitation de nos infrastructures batiment (en vue du € A asfinir
décret tertiaire)
TOTAL GENERAL 50 000,00€
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SDEC

ENERGIE

CONVENTION DE PARTENARIAT

Entre le SDEC ENERGIE et la commune de Sainte Honorine du Fay

Entre

Le SDEC ENERGIE - Syndicat Départemental d’Energies du Calvados, représenté par sa
Présidente Catherine GOURNEY-LECONTE, autorisée par délibération du Bureau syndical en date
du 7 juillet 2023, dont le siége est situé : Esplanade Brillaud de Laujardiére - CS 7 5046 14077
CAEN CEDEX 5 ;

Ci-aprés dénommé le SDEC ENERGIE
Et

La commune de Sainte Honorine du Fay représentée par son Maire, Alain MAUGER, Rue des
école, 14210 Saint Honorine du Fay

Ci-aprés dénommée commune de Sainte Honorine du Fay

Le SDEC ENERGIE et la commune de Sainte Honorine du Fay pouvant communément étre
désignés « les parties ».

Préambule

Acteur local de lutte contre la précarité énergétique depuis de nombreuses années, le SDEC
ENERGIE, apporte son soutien financier aux impayés d’énergie et contribue au financement de
travaux pour I'amélioration thermique des logements,

Etant entendu que la commune de Sainte Honorine du Fay souhaite réaliser une rénovation
performante d'un logement ayant pour finalité une mise en location a destination d'un public
vulnérable,

Ledit logement communal est situé Rue du Bosq du Fay.

Conformément aux aides et contributions votées par le comité syndical du SDEC ENERGIE, le
syndicat accompagne financiérement la collectivité dans sa démarche.

CECI ETANT EXPOSE, IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

113



Article 1 : Objet de la convention

La présente convention détaille les modalités d’octroi par le SDEC ENERGIE, d’'une aide
financiére au bénéfice de la commune de Sainte Honorine du Fay pour la réalisation de travaux
permettant d'atteindre une classe énergétique finale D du logement communal a caractére social
situé Rue du Bosq.

Ce logement aura pour finalité de loger des personnes ou ménages a revenus modestes et devra
afficher des loyers modérés. Les ressources des locataires devront correspondre a ceux du
baréme PLUS (Prét locatif & usage social) et le loyer pratiqué ne devra pas dépasser le plafond de
loyer « social ».

La commune s’engage a louer le logement dans les conditions sus visées pour une durée
minimale de 5 ans a compter de la date de premiére location.

Article 2 : Engagements du SDEC ENERGIE

Conformément au plan de financement proposé par la commune de Sainte Honorine du Fay, le
SDEC ENERGIE apportera une aide financiére de 5 000 € (30% de la subvention d’équilibre de la
collectivité plafonnée a 5000€/logement), étant entendu que le montant total des subventions
(SDEC ENERGIE + autres financeurs) ne peut dépasser 80% du montant total HT de I'opération.

L'aide attribuée est donc la suivante :

Montant Montant prévisionnel .
Batiment prévisionnel des acharge de la BESAUSOEG
s ENERGIE
travaux (HT) collectivité
Logement communal
situé : Rue du Bosq du 176 481 € 72608¢€ 5000 €
Fay

Cette aide financiére est conforme aux modalités de financement arrétées par le comité syndical
du 31 mars 2023. Elle sera versée aprés réception par le SDEC ENERGIE des piéces Enumérées
a l'article 3 ci-apres.

Le montant de I'aide pourra étre réévalué a la hausse ou a la baisse sur présentation du plan de
financement définitif mettant en évidence le montant des travaux ainsi que I'ensemble des aides
publiques allouées, dans le respect du plafond de 5 000 €.

Dans les cas ol :
e Les travaux ne seraient pas achevés dans un délai de 3 ans suivant la date de

notification, I'aide attribuée sera invalidée. La commune pourra alors renouveler sa
demande pour ré instruction (Forclusion).

e Les travaux ne seraient pas réalisés dans leur totalité, la commune devra justifier de

I'atteinte d’'une classe énergétique D aprés travaux (sur présentation d’un nouvel audit ou
évaluation énergétique).

Article 3 : Engagements de la commune de Sainte Honorine du Fay

La commune de Sainte Honorine du Fay s'engage a fournir au SDEC ENERGIE I'ensemble des
piéces justificatives nécessaires au déblocage des fonds octroyés, a savoir :

- Une copie des factures,

- Le plan de financement définitif,
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- Un Relevé d’ldentité Bancaire

Article 4 : Modalités de versement

Dans un délai d'un mois a compter de la réception des piéces justificatives, le SDEC ENERGIE
émettra un mandat du montant de la subvention en faveur de la collectivité.

Article 5 : Cadre contractuel

Les parties conviennent que la présente convention constitue I'ensemble des documents
régissant leurs relations contractuelles, sans préjudice de tout document ou accord spécifique
pouvant étre conclu pour les besoins de la mise en ceuvre opérationnelle du projet.

Toute modification a la présente convention fera I'objet d'un avenant écrit entre les parties.

Article 6 : Durée de la convention

La présente convention prend effet aprés signature par les deux parties. Si les piéces
justificatives prévues a I'article 3 de la présente convention ne sont pas produites dans les 3 ans
a compter de sa date de signature, la commune de Sainte Honorine du Fay ne pourra plus y
prétendre, sans aucune autre compensation.

Fait a Caen, en deux exemplaires originaux, le 2023
Catherine GOURNEY-LECONTE Alain MAUGER
Présidente du SDEC ENERGIE Maire de Sainte Honorine du FAY
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SDEC

ENERGIE

CONVENTION DE PARTENARIAT

Entre le SDEC ENERGIE et la commune d’Aubigny

Entre

Le SDEC ENERGIE - Syndicat Départemental d’Energies du Calvados, représenté par sa
Présidente Catherine GOURNEY-LECONTE, autorisée par délibération du Bureau syndical en date
du 7 juillet 2023, dont le siége est situé : Esplanade Brillaud de Laujardiére - CS 7 5046 14077
CAEN CEDEX 5 ;

Ci-aprés dénommé le SDEC ENERGIE
Et

La commune d’Aubigny représentée par son Maire, Michel LECAPITAINE, 5 Rue de I'église, 14700
Aubigny

Ci-aprés dénommée commune d’Aubigny
Le SDEC ENERGIE et la commune d'Aubigny pouvant communément étre désignés « les parties ».
Préambule

Acteur local de lutte contre la précarité énergétique depuis de nombreuses années, le SDEC
ENERGIE, apporte son soutien financier aux impayés d’énergie et contribue au financement de
travaux pour I'amélioration thermique des logements,

Etant entendu que la commune d’Aubigny souhaite réaliser une rénovation performante d’un
logement ayant pour finalité une mise en location a destination d’un public vulnérable,

Ledit logement communal est situé 6 Sentes des écoles.

Conformément aux aides et contributions votées par le comité syndical du SDEC ENERGIE, le
syndicat accompagne financiérement la collectivité dans sa démarche.

CECI ETANT EXPOSE, IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

113



Article 1 : Objet de la convention

La présente convention détaille les modalités d'octroi par le SDEC ENERGIE, d'une aide
financiere au bénéfice de la commune d’Aubigny pour la réalisation de travaux permettant
d’atteindre une classe énergétique finale D du logement communal situé 6 Sentes des écoles.

Ce logement aura pour finalité de loger des personnes ou ménages a revenus modestes et devra
afficher des loyers modérés. Les ressources des locataires devront correspondre a ceux du
baréme PLUS (Prét locatif & usage social) et le loyer pratiqué ne devra pas dépasser le plafond de
loyer « social ».

La commune s’engage a louer le logement dans les conditions sus visées pour une durée
minimale de 5 ans a compter de la date de premiére location.

Article 2 : Engagements du SDEC ENERGIE

Conformément au plan de financement proposé par la commune d’Aubigny, le SDEC ENERGIE
apportera une aide financiére de 2100€ (30% de la subvention d’équilibre de la collectivite
plafonnée a 5000€/logement), étant entendu que le montant total des subventions (Autres
financeurs et SDEC ENERGIE) ne peut dépasser 80% du montant total HT de I'opération.

L'aide attribuée est donc la suivante :

Montant
oy o oL Prévisionnel a Aide
Batiment prévisionnel des
travaux (HT) charge de la du SDEC ENERGIE
collectivité
Logement communal
situé 6 Sentes des 33 200€ 6 540€ 2 100€
écoles

Cette aide financiére est conforme aux modalités de financement arrétées par le comité syndical
du 31 mars 2023. Elle sera versée aprés réception par le SDEC ENERGIE des piéces énumérées
a l'article 3 ci-apres.

Le montant de I'aide pourra étre réévalué a la hausse ou a la baisse sur présentation du plan de
financement définitif mettant en évidence le montant des travaux et des aides publiques
allouées, dans le respect du plafond de 5000€.

Dans les cas ol :

e Les travaux ne seraient pas achevés dans un délai de 3 ans suivant la date de
notification, l'aide attribuée sera invalidée. La commune pourra alors renouveler sa
demande pour ré instruction (Forclusion).

e Les travaux ne seraient pas réalisés dans leur totalité, la commune devra justifier de

I'atteinte d’'une classe énergétique D aprés travaux (sur présentation d’un nouvel audit ou
évaluation énergétique).

Article 3 : Engagements de la commune de Sainte Honorine du Fay

La commune d'Aubigny s’engage a fournir au SDEC ENERGIE I'ensemble des piéces justificatives
nécessaires au déblocage des fonds octroyés, a savoir :
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- Une copie des factures,
- Le plan de financement définitif,

- Un Relevé d’ldentité Bancaire

Article 4 : Modalités de versement

Dans un délai d'un mois a compter de la réception des piéces justificatives, le SDEC ENERGIE
émettra un mandat du montant de la subvention en faveur de la collectivité.

Article 5 : Cadre contractuel

Les parties conviennent que la présente convention constitue I'ensemble des documents
régissant leurs relations contractuelles, sans préjudice de tout document ou accord spécifique
pouvant étre conclu pour les besoins de la mise en ceuvre opérationnelle du projet.

Toute modification a la présente convention fera I'objet d’'un avenant écrit entre les parties.

Article 6 : Durée de la convention

La présente convention prend effet aprés signature par les deux parties. Si les pieces
justificatives prévues a I'article 3 de la présente convention ne sont pas produites dans les 3 ans
a compter de sa date de signature, la commune d’Aubigny ne pourra plus y prétendre, sans
aucune autre compensation.

Fait & Caen, en deux exemplaires originaux, le 2023
Catherine GOURNEY-LECONTE Michel LECAPITAINE
Présidente du SDEC ENERGIE Maire d'Aubigny
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Calvados

LE DEPARTEMENT

CONVENTION DEPARTEMENTALE DE PARTENARIAT
POUR LA GESTION DU DISPOSITIF SOLIDARITE ENERGIE
DU FONDS DE SOLIDARITE POUR LE LOGEMENT

ANNEE 2023

ENTRE :

Le Département du Calvados, 9 rue Saint-Laurent BP 20520- 14035 Caen cedex 1, représenté par Monsieur
Jean-Léonce DUPONT, Président du Conseil départemental, diiment habilité a signer la présente convention,
par délibération de la commission permanente du Conseil départemental du XXXXXXX.

Ci-aprés désigné : « le Département »,

D’une part,

ET:

Le SDEC ENERGIE-Syndicat Intercommunal d’Energie du CALVADOS, autorité organisatrice du service public
de distribution d’électricité et de gaz, représenté par sa Présidente Madame GOURNEY-LECONTE diment
habilitée par la délibération du Bureau Syndical en date du 7 juillet 2023 faisant élection de domicile au siége

du Syndicat, Esplanade Brillaud de Laujardiére — BP 75046 — 14075 CAEN Cedex 5

Ci-aprées désigné : « SDEC ENERGIE »

D’autre part,

Considérant les dispositions suivantes :




Vu le code de I'énergie et ses textes d’applications,
Vu la loi n® 90-449 du 31 mai 1990 visant a la mise en ceuvre du droit au logement, modifiée,

Vu larticle 65 de la loi n® 2004-809 du 13 aolt 2004 relative aux libertés et responsabilités locales
transférant la gestion et le financement de fonds de solidarité pour le logement aux Départements,

Vu la loi n® 78-17 du 6 janvier 1978 modifiée relative a I'informatique, aux fichiers et aux libertés, dite loi
« informatique et Libertés »,

Vu la loi n® 2013-312 du 15 avril 2013 visant a préparer la transition vers un systéme énergétique sobre et
portant diverses dispositions sur la tarification de I'eau et sur les éoliennes,

Vu la loi n® 2014-366 du 24 mars 2014 pour "accés au logement et un urbanisme rénové,
Vu le décret n® 2005-212 du 2 mars 2005 relatif aux fonds de solidarité pour le logement,

Vu la loi n® 2015-992 du 17 aolt 2015 relative a la transition énergétique pour la croissance verte,
notamment son article 201,

Vu le Décret n® 2023-133 du 24 février 2023 relatif a la période minimale d'alimentation en électricité et
modifiant le décret n® 2008-780 du 13 aodt 2008 relatif a la procédure applicable en cas d'impayés des
factures d'électricité, de gaz, de chaleur et d'eau

Vu le décret n® 2014-274 du 27 février 2014 modifiant le décret n® 2008-780 du 13 ao(t 2008,

Vu le réglement intérieur des fonds de solidarité pour le logement, énergie, eau, approuvé par la
commission permanente du Conseil départemental du 27 mars 2023, joint en annexe de cette convention,

Préambule :

Le fonds de solidarité pour le logement institué par le Conseil départemental du Calvados permet de faciliter
|"accés et le maintien dans les logements locatifs privés et publics pour les familles les plus démunies. ||
finance également des mesures d’accompagnement social lié au logement que sont :

« L'aide a I'acceés a un logement locatif, le maintien dans un logement locatif, I'accompagnement social
lié au logement

« L'attribution d’aides financiéres permettant de faire face a des impayés de gaz d’électricité ou d’eau.
Cette aide s’inscrit dans le dispositif du fonds de solidarité pour I'énergie (FSE).

Le FSE a pour objet, en application des dispositions de la loi sur les libertés et responsabilités locales du 13
aolt 2004 (art. 65), du décret du 2 mars 2005 relatifs aux fonds de solidarité pour le logement et du
réglement intérieur du FSL, d’apporter une aide a toute personne ou famille éprouvant des difficultés
particuliéres, au regard notamment de son patrimoine, de l'insuffisance de ses ressources ou de ses
conditions d’existence, pour disposer de la fourniture de gaz, d’électricité et d’eau.

La précédente convention est arrivée a son terme.

La présente convention a pour objet de renouveler le partenariat entre le Département du Calvados et le
SDEC ENERGIE pour ce qui concerne la participation du syndicat au financement du fonds de solidarité pour
I"énergie.

Il est convenu ce qui suit :




Article 1 - Objet de la convention

La présente convention a pour objet :

« De préciser les modalités de la participation financiére du SDEC ENERGIE au Fonds de Solidarité
Energie (FSE),

« De rappeler la nature et les conditions de mise en ceuvre des aides aux ménages en situation de
précarité ainsi que les mesures de prévention. (Cf. réglement intérieur du FSL dans sa section Il
relative au FSE)

« De rappeler les actions préventives en matiére de lutte contre |la précarité énergétique menées par
le SDEC ENERGIE

Article 2 — Réglement intérieur

Le reglement intérieur du FSL constitue I'annexe | de |la présente convention. La section Il de ce réglement
intérieur détermine notamment :

« Les missions du FSE,

« Les modalités de fonctionnement et de financement de ce fonds,

« Les conditions d’octroi des aides au titre de ce fonds ainsi que les critéres de refus,
« Laforme et le montant des aides financiéres et les mesures de prévention,

« Les obligations des fournisseurs.

Le Département communique au SDEC ENERGIE tout projet de modification de la section Il de ce réglement
intérieur relative au fonds énergie.

Article 3 — Missions et fonctionnement du FSE

Le FSE a pour réle d’apporter une aide a toute personne ou famille éprouvant des difficultés particuliéres, au
regard notamment de son patrimoine, de l'insuffisance de ses ressources ou de ses conditions d’existence,
pour disposer de la fourniture d’énergie.

Le Conseil départemental approuve le réglement intérieur de ce fonds, vote les crédits qui lui sont affectés
et conclut des partenariats financiers avec les autres partenaires de ce fonds.

Un comité de pilotage rassemblant le Conseil départemental et les contributeurs au FSE est créé.
Il a pour mission de :

« De participer a la définition du dispositif en coordination avec les autres dispositifs d’aide,

« De participer a la définition des critéres d’attribution des aides aux impayés,

« De participer a I'ajustement en cours d’année des contributions en fonction du taux d’exécution,

« De participer a la réflexion concernant les mesures de prévention efficaces a mettre en ceuvre,

« Donner un avis sur le bilan annuel,

« De définir le budget du fonds annuellement sous réserve du vote des instances délibératives de
chaque partenaire du FSE.

Le comité de pilotage du FSL se réunit au minimum une fois par an afin d’effectuer une évaluation et de
définir I'évolution du dispositif FSL, notamment sur les points suivants :

« La nature et les montants des aides versées,

« Les contributions des différents partenaires,

« L'organisation du dispositif,

« Le plan d’action,

e« Lesindicateurs,

« Les expérimentations locales,

« L'application des dispositions de la présente convention et du réglement intérieur,
« La présentation du bilan de fonctionnement établi par le Département.
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Article 4 — Bénéficiaires des aides du FSE

Conformément au reglement intérieur du FSL, le dispositif FSE s’adresse aux personnes physiques
domiciliées dans le département. Il constitue un dispositif d’aide aux personnes et familles en situation de
précarité pour préserver ou garantir leur accés a I'énergie ou I'eau.

Ce dispositif a pour objectif d’apporter une aide aux personnes en situation de précarité, placées de ce fait
dans I'impossibilité de régulariser leurs impayés d’énergie et/ou d’eau en leur garantissant le maintien de la
fourniture d’énergie/eau.

Article 5 — Attribution des aides du FSE

Conformément au réglement intérieur du FSL, les demandes d’aides sont instruites au niveau de chaque
circonscription d’action sociale et font I'objet d'une décision du responsable de la circonscription par
délégation du Président du Conseil départemental.

Article 6 — Nature des aides du FSE

o Article 6.1 — Aides curatives
Conformément au réglement intérieur du FSL, le FSE apporte des aides financieres d’urgence aux ménages
en situation de précarité et qui sont dans I'impossibilité de régulariser leurs impayés d’énergie et/ou d’eau.
L'aide attribuée consiste en une prise en charge partielle des factures impayées ou éventuellement totales
pour des situations familiales particuliéres.

« Article 6.2 — Mesures de prévention : financement partiel d’achat d’appareil électroménager
Conformément au reglement intérieur du FSL et afin de développer les actions de prévention, le FSE apporte
des aides au financement partiel d’achat d’appareils électroménagers moins énergivores (appareil de froid,
machine a laver le linge, séche- linge, appareil de cuisson). Elles s’adressent exclusivement aux ménages
bénéficiant d’'une mesure d’aide a la gestion du budget exercée en circonscription d’action sociale ou d'une
mesure exercée par un organisme (curatelle, tutelle ou mesure judiciaire d’aide a la gestion du budget
familial).

Chaque aide est plafonnée a un montant indiqué dans le réglement intérieur par appareil électroménager et
vient compléter la participation financiére de la famille. Le travailleur social évaluera le montant de la
participation de la famille. L'octroi de cette aide n’est pas possible pour les ménages ouvrant droit au prét
ménager de la CAF,

L'aide ne peut étre octroyée qu’une fois par an.

Article 7 - Les engagements des fournisseurs d’énergie partenaires du FSE

Les engagements des fournisseurs partenaires du dispositif sont fixés ou chapitre Ill section Il du réglement
intérieur du FSL.

Article 8 — Présentation des actions développées par le SDEC ENERGIE en matiére de lutte contre la
précarité énergétique :

Le service Accompagnement a la transition énergétique des territoires du SDEC ENERGIE a en charge la mise
en ceuvre d’actions diverses pour lutter localement contre la précarité énergétique au travers de 6 missions
principales :




Lutter contre les impayés

d'énergie en participant au )
dispositif du FSE sPartenariat avec le CD14 (participation financiére)

MISSION 1

Soutenir des associations

apportant des aides financiéres

au paiement des factures *Versement de subventions a des associations
d’énergie caritatives oeuvrant dans la lutte contre les

impayés d'énergie
MISSION 2

Améliorer les conditions

d'existence et réduire le Attribation d p |
4 : : e Attribution d'une aide financiére pour la rénovation
budget énergie des familles en SRS SdersTE

situation de precarite ePartenariat avec les opérateurs de I'habitat
MISSIONS 3

Favoriser la mise en location de

IOgementS peu consommateurs eAttribution d'une aide financiere pour la rénovation ]

a destination de menages énergétique de logements communaux a vocation
démunis sociale dans le cadre d'un bail a réhabilitation ou
d'une maitrise d'ouvrage communale
MISSION 4

Accompagner les collectivités
dans leur projet de rénovation

de logements communaux a sFinancement d'étude de faisabilité technico financiére
vocation sociale (nouveau dispositif 2023)

MISSION 5

Informer le public et les
partenaires *Mise en oeuvre d'actions d'informations auprés du
public et des partenaires
MISSION 6

Pour lutter contre les impayés d’énergie, outre sa participation au dispositif du FSE, le SDEC ENERGIE verse
des subventions aux associations caritatives qui assurent un soutien financier aux usagers les plus démunis.

Agir sur le bati afin de réduire les consommations d’énergie est par ailleurs une priorité du syndicat. Le SDEC
ENERGIE finance depuis 2014 des travaux de rénovation énergétique des logements et a conclu a cet effet
un partenariat avec les opérateurs de I’'habitat (SOLIHA, le CDHAT).

La finalité de ce partenariat est d’améliorer les conditions d’existence et de réduire les charges énergétiques
de familles en situation de précarité en leur attribuant une aide financiére pour la réalisation de leurs
travaux (plafonnée a 2000€). L'aide vise des propriétaires occupants dont les ressources correspondantes au
plafond ANAH modeste.

Les élus communaux héritent souvent de logements anciens qui ne répondent pas ou plus aux normes
d’habitabilité et de performances énergétiques. Rénover un logement communal apporte une réponse aux




demandes locatives de ménages démunis, c’est aussi un véritable levier pour répondre a des enjeux
démographiques, sociaux et économiques.

Fort de ces constats et afin de répondre aux besoins de ses adhérents, le SDEC ENERGIE contribue a
I"'amélioration énergetique de logements communaux a vocation sociale en apportant une aide aux travaux.
Ces derniers doivent permettre de mettre a disposition de ménages aux ressources modestes un logement
offrant des performances énergétiques qui correspondent a minima a une étiquette énergétique D. L'aide
est attribuée au cas par cas dans la limite de 30% de la subvention d’équilibre de la collectivité (Plafonnée a
5000€/logement). L'aide peut étre majorée pour des logements qui atteignent une performance
énergétique Type BBC.

Les collectivités ont fait part de leur besoin d’accompagnement en matiére d’ingénierie technique et
financiére pour se lancer dans un projet de rénovation. Le SDEC ENERGIE a mis en place en 2023 une aide
financiére pour la réalisation d’étude préalable, complémentaire a I'aide aux travaux (80% du montant de
|"étude dans la limite de 3000€ par an et par collectivité).

Le SDEC ENERGIE organise des actions d’'informations, soit a la demande de partenaires, soit a I'initiative son
initiative. Parmi ces actions, on peut citer : 'organisation de forums énergie logement, la mise en ceuvre de
réunions d’informations diverses.

Le SDEC ENERGIE s"appuie sur un réseau de partenaires.

Le syndicat est partenaire des points Info14/Maison France Service.

Article 9 - Financement du FSE

e« 9.1:Financement du FSE par le SDEC ENERGIE

Le SDEC ENERGIE contribue financierement au dispositif pour un montant prévisionnel maximal de 40 000 €
pour 'année 2023. Le montant annuel de la dotation 2023 est soumis au taux d’exécution’ du budget du FSE
qui s’apprécie notamment au regard des dépenses opérées sur I'exercice 2023 par rapport au budget global
du dispositif.

Début 2024, le Département communiquera aux instances du SDEC ENERGIE les éléments permettant
d’apprécier le taux d’exécution, a savoir :
+ Les recettes prévisionnelles 2023, correspondantes a I'ensemble des contributions partenariales
2023 auquel s’ajoute le montant du reliquat a fin 2022,
« Les dépenses relatives aux aides attribuées en 2023,

Le Département transmettra également le nombre de familles et de dossiers aidés sur I'année 2023.

Pour les années 2024 et 2025, sous réserve du renouvellement de la convention, le montant et les
conditions de versement de la dotation du SDEC ENERGIE seront fixés par avenant entre les parties.

e« 9.2:Financement du FSE par le Département du Calvados

La contribution financiére du Département du Calvados pour I'année 2023 est fixée a 191 000 €.
Article 10 — Conditions de versement de la dotation financiere du SDEC ENERGIE
Pour I'année 2023, le versement de la subvention intervient en deux temps :

« Le SDEC ENERGIE verse 25 % de la dotation prévisionnelle de 'année 2023 dans le mois suivant la
signature de la présente convention, soit (10 000€),

! Taux d’exécution = (A/B)*100
A : Dépenses totales du dispositif sur I'année 2023
B : Budget total du dispositif (recettes prévisionnelles 2023 : contributions partenariales 2023 + reliquat a fin 2022)
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« Le versement du solde de la dotation s’effectuera début 2024 et dans le mois suivant la
communication par le Département des éléments décrit au point 9.1, son montant dépendra alors
du taux d’exécution.

Article 11 — Responsabilité financiére

Le Département assure intégralement la responsabilité administrative, comptable et financiére de |la gestion
du FSL/FSE, y compris en cas de délégation de gestion de celui-ci.

Article 12 — Suivi de la convention

Pour la mise en ceuvre et le suivi de la présente convention, les signataires désignent comme interlocuteurs :

« Pourle Département :
Madame Sarah DELAUNAY, agissant en qualité de Responsable de I'Unité Accés et Maintien dans le
logement, DGA Solidarité, 17, avenue Pierre Mendés France - bat F2- BP 10519-14035 Caen cedex 1-
02.31.57.12.60
Monsieur Vincent LOPEZ, agissant en qualité de chef de service Habitat-Logement, DGA Solidarité,
17, avenue Pierre Mendés France - bat F2- BP 10519-14035 Caen cedex 1-02 3157 12 74

« Pour le SDEC ENERGIE : Madame Alicia PRINGAULT, Coordinatrice des actions solidarité, Esplanade
Brillaud de Laujardiére, BP 75046 — 14077 CAEN Cedex 5—-02 31 06 61 82

Article 13 — Date d’effet et durée de la convention

La présente convention prend effet au 1% janvier 2023 pour une durée d’un an, renouvelée tacitement pour
des durées identiques, sans que sa durée totale puisse dépasser 3 ans.

Si une partie souhaite mettre un terme a la présente convention, elle doit le signifier expressément a I'autre
partie avec un préavis minimal de 3 mois.

Article 14 — Avenants et révision de la convention

s

Toute modification de la présente convention, notamment suite a des modifications légales ou
réglementaires ou du montant de la dotation, fera I'objet d’un avenant signé entre les parties.

De méme, une modification du réglement intérieur annexé a la présente convention jugée substantielle par
I"'une des parties devra faire I'objet d'un avenant signé des deux parties.

Article 15 — Résiliation de la convention

En cas de non-respect par 'une ou l'autre des parties de ses engagements respectifs fixés dans la présente
convention, celle-ci pourra étre résiliée de plein-droit par I'autre des parties, a I'expiration d'un délai de trois
mois suivant I'envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception valant mise en demeure et restée
infructueuse.

Article 16 — Clause attributive de compétence.

En cas de différend, les parties s’attacheront a trouver un réglement amiable et n’exerceront de recours
contentieux qu’en cas d’échec des tentatives de conciliation.

Les litiges nés de l'application ou de l'interprétation des clauses de la présente convention sont de la
compétence du Tribunal Administratif de Caen.
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Fait a Caen, le 2023, en deux exemplaires originaux, les parties déclarant avoir pris connaissance
du réglement intérieur du FSL annexé a cette convention.

Pour le SDEC ENERGIE Pour le Département du Calvados
La Présidente du SDEC ENERGIE Le Président du Conseil départemental
Catherine GOURNEY-LECONTE Jean-Léonce DUPONT




Convention de répartition du Fonds Vert alloué pour
le projet de rénovation des batiments communaux et de
construction d’une chaufferie bois et d’'un réseau technique
de distribution de la chaleur sur la commune
d’Ouilly-le-Tesson

Entre

La commune d’Ouilly-le-Tesson, représentée par M. Jean-Yves HEURTIN, Maire, élu par délibération
du Conseil Municipal du 23 mai 2020 ;

Le SDEC ENERGIE, représenté par Mme Catherine GOURNEY-LECONTE, Présidente, diiment
habilitée a cet effet par délibération du bureau syndical du 7 juillet 2023 ;

Vu le code général des collectivités territoriales, notamment son article L. 2334-42 ;

Article 1 - Objet

La présente convention a pour objet de répartir le financement du Fonds Vert alloué au projet de
« rénovation des batiments communaux et de construction d’une chaufferie bois et d’un réseau de
distribution de chaleur sur la commune d’Ouilly-le-Tesson » entre les différents maitres d'ouvrage.

Article 2 - Caractéristiques du projet

Le projet est a I'initiative de la commune d’Ouilly-le-Tesson.

En vertu des délibérations en date du 27 ao(t 2018 et 15 juin 2021, la commune d'Ouilly-le-Tesson a
transféré sa compétence « Energies Renouvelables » au SDEC ENERGIE

Le syndicat est donc maitre d'ouvrage de la partie du projet consacrée a la création de la chaufferie
bois et du réseau technique.

La commune d’Ouilly-le-Tesson reste maitre d’ouvrage de la partie consacrée a la rénovation des
batiments communaux.

Ouilly-le-Tesson : Réhabilitation thermique des batiments communaux
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Article 3 — Répartition des financements fonds vert

LEtat a alloué au titre du programme « Fonds vert » une subvention de 487 104,00 € au projet.

D’aprés les plans de financements prévisionnels du projet, disponibles en annexes 1 et 2, les crédits
alloués par I’Etat au titre du Fonds Vert sont répartis entre les différents maitres d’ouvrage de la
maniere suivante :

Fonds Vert
Montant attribué au projet :

487 104,00 €

Dont Dont
pour le pour la commune d’Ouilly
SDEC ENERGIE le Tesson
146 000,00 € 341 104,00 €

Article 4 — Annexes a la convention

Annexe 1 : Plan de financement prévisionnel de la partie « Rénovation des batiments »
(maitre d'ouvrage : Commune d’Ouilly-le-TESSON) ..c...eeiceeciiecieceeeeeeee e

Annexe 2 : Plan de financement prévisionnel de |a partie « Chaufferie bois et réseau
technique de chaleur » (maitre d’ouvrage : SDEC ENERGIE)......ccooverrciiriieenienciienne
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Annexe 1: Plan de financement prévisionnel de la partie « Rénovation des
batiments » (maitre d’ouvrage : Commune d’Ouilly-le-Tesson)

DEPENSES PREVISIONNELLES RECETTES PREVISIONNELLES
Nature de la dépense Mortart en € Source de financement Montanten€ =
| (H.T) (en %)
Acquisition fonciére : AIDES PUBLIQUES
Acquisition immobiliére : Union européenne

Etudes ou assistance & maftrise

d'ouvrage : 72 108,00 € Etat : DETR N 3205856 €| 45%

- MOE, Architecte, Bureau de contréle, (Dotation d'équipement des territoires ruraux)
SPS, etc.

Colits des travaux pour la rénovation

I ——— Etat : Programme « Fonds vert »

541 200,00 € pour l'accélération de la transition écologique dans les 341 104,00€ | 50%
- Isolation thermigue des murs, fenétres, territoi
erritoires
émetteurs de chauffage, électricité, etc.
Autres prestations : Audit il Dé :
p 3900,00 € Conseil Départemental du Calvados : APCR 112 000,00€ | 16,5%

énergétique (Aide aux petites communes rurales)

Autres subventions :

9%
- SDEC ENERGIE (appel & projets PROGRES) * GRR03:80E

Sous-total 1 528 403,20€ | 80%

AUTOFINANCEMENT

Fonds propres et emprunt 13644160€| 20%
Révision des prix, divers et aléas de 65 000,00 €
travaux
Sous-total 682 208,00 € Autrf: ,5 :
{a préciser)
A déduire des dépenses :
Recettes generées par i Sous-total 2 136 441,60€ | 20%
I'investissement
Total HT 682 208,00€ | = Total HT 682 208,00 € | 100%

* sous réserve d'étre lauréat de 'appel a projets PROGRES.
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Annexe 2:

Plan de financement prévisionnel de la partie « Chaufferie bois et

réseau technique de chaleur » (maitre d’ouvrage : SDEC ENERGIE)

DEPENSES PREVISIONNELLES

Nature de la dépense

Acquisition fonciére :

Montant en €
(H.T)

RECETTES PREVISIONNELLES

Source de financement

AIDES PUBLIQUES

Montant en
€

Acquisition immobiliére :

Union européenne

Etudes ou assistance a maitrise

d'ouvrage : 26 151,00 € Etat : DETR N 4349392€| 12%
- MOE, Architecte, Bureau de contréle, (Dotation d'équipement des territoires ruraux)
SPS, etc.
Colits des travaux pour la chaufferie
bois et le réseau technique de Etat : Programme « Fonds vert »
chaleur : 335392,00€ pour 'accélération de la transition écologique dans les 146 000,00€ | 41%
- Bdtiment chaufferie, chaudiére bois, territoires
réseau, sous-stations, etc.
Conseil Régional 19534,00€| 5%
Autres subventions :
44 052,00€ | 12%
- ADEME (Contrat patrimonial) ’
Sous-total 1 253 079,92€ | 70%
AUTOFINANCEMENT
Fonds propres et emprunt 108 463,08€| 30 %
Sous-total 361543,00€ | |Aulres:
(a préciser)
A déduire des dépenses :
= s 1 '
Iiecettets générées par € Sous-total 2 08 463,08 30 %
I'investissement €
Total HT 361543,00€ | = Total HT 361 543,00 € | 100%
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\RECU LE 30 MAI 2013
Convention de délégation temporaire de la maitrise d’ouvrage
de la Collectivité de SAINT-MARCOUF au SDEC ENERGIE
au titre des travaux d’éclairage public associés
au projet d’effacement coordonné de réseaux
- « EGLISE » (Réf. 21AME0082)

| ENTRE 1

La commune de SAINT-MARCOUF, représentée par son Maire, Monsieur Marc BEAUSIRE, diment autorisé par |
délibération du Conseil Municipal en date du... 30 Tanviey, 2093

Ci-aprés dénommée « la Collectivité », ‘

ET

Le SDEC ENERGIE, représenté par son Vice-Président en charge des travaux sur les réseaux publics d'électricité, diment
autorisé par une délibération du Bureau Syndical en date du .......ccoevevrevieeereieeeseesnenns

Ci-aprés dénommé « le SDEC ENERGIE »

Les deux étant ci-aprés dénommés « les co-signataires »

It a été convenu ce qui suit :

Préambule :

L'opération concernée par la présente convention reléve initialement de la maitrise d'ouvrage de chacun des co-
signataires. Les travaux étant & réaliser dans une tranchée commune aux différents réseaux, les co-sighataires ont
constaté ia nécessité pour la bonne réalisation technique du projet de désigner un maitre d’ouvrage unique au projet,
et ce en application du Livre IV du Code de la Commande Publique, « dispositions propres aux marchés publics liés a la
maitrise d'ouvrage publique et a la maitrise d'ceuvre privée ».

Article 1er - Objet de la convention

La Collectivité et le SDEC ENERGIE entendent réaliser I'opération d'effacement des réseaux aériens situés - « EGLISE »,
constituée, pour partie, d'éclairage public (cf plan). Le SDEC ENERGIE est maitre d’ouvrage pour le réseau de distribution
électrique et pour le génie civil du réseau de télécommunication. La Collectivité est compétente et maitre d'ouvrage pour
le réseau d’éclairage public.

Chacun des deux co-signataires a établi un programme prévisionnel et une enveloppe financiére prévisionnelle au titre
des travaux le concernant. Ces travaux sont décrits a 'annexe 1 de la présente convention.

Il est nécessaire, pour une bonne coordination des travaux, que le SDEC ENERGIE exerce la maitrise d'ouvrage des
travaux d'éclairage public de l'opération décrite a I'article 1% en méme temps que sa propre maitrise d'ouvrage pour le
réseau de distribution publique et pour le génie civil du réseau de communication

La présente convention précise les conditions d’organisation de cette maitrise d'ouvrage unique et en fixe le terme.
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Article 2 - Désignation du maitre d’ouvrage unique

Les co-signataires décident, pour une bonne coordination des travaux, de désigner le SDEC ENERGIE pour assurer
temporairement la maitrise d'ouvrage des travaux d’'enfouissement du réseau d'éclairage concerné par 'opération
décrite a l'article 1°" dans le cadre d'une maitrise d’ouvrage unique en méme temps que la maitrise d’ouvrage pour le
réseau de distribution publique et pour le génie civil du réseau de communication du SDEC ENERGIE.

Article 3 - Attributions dévolues au SDEC ENERGIE en qualité de maitre d'ouvrage unique

Les attributions dévolues au SDEC ENERGIE pour réaliser la mise en souterrain du réseau d’éclairage dans le cadre de
I'effacement des réseaux définis a I'article 1 sont :

— la définition des conditions administratives et techniques selon lesquelles 'opération sera étudiée et exécutée,
— la réalisation de la maftrise d'ceuvre, dont le SDEC ENERGIE supporte le colt,

— I'élaboration des études d'avant-projet et du projet définitif. A ce titre, le SDEC ENERGIE est tenu de solliciter
I'accord préalable de la Collectivité sur les études,

— la préparation du choix et le choix des entrepreneurs, la signature et la gestion du contrat de travaux, la préparation
et la transmission des piéces nécessaires a I'exercice du contrdle de Iégalité,

- le versement de la rémunération des travaux aux entrepreneurs,
~ la représentation du maitre d’'ouvrage initial vis a vis des tiers,

— I'exercice de ses attributions sous sa propre responsabilité,

— la réception de I'ouvrage, la vérification initiale (décret 88-1056 et arrété du 10 octobre 2000), I'attestation de
conformité du Consuel en cas de création d'une armoire de commande d'éclairage ou de déplacement d'une
armoire existante (décret 72-1120 du 23 mars 2010),

-~ la transmission des différents documents techniques, plan de récolement & la Collectivité pour I'intégration des
ouvrages dans son patrimoine, |'attestation de conformité du Consuel,

et 'accomplissement de tous actes afférents aux attributions mentionnées ci-dessus.

Article 4 - Attributions dévolues a la Collectivité

Les attributions dévolues a la Collectivité dans le cadre de I'effacement des réseaux décrits a I'article 1 sont :

— la définition de I'emprise du projet, du choix du matériel d'éclairage et la validation de Pimplantation des
candélabres,

— la validation des études préliminaires et définitives par délibération,

— la validation du compte rendu, mentionné a l'article 7, établi par le SDEC ENERGIE préalablement & la réception des
ouvrages,

— le paiement de la participation financiére communale conformément au plan de financement annexé a I'étude
définitive ; un plan de financement prévisionnel est joint a la présente convention en annexe 2,

— la gestion des différentes garanties a compter de la réception des ouvrages,
I'intégration des ouvrages et du domaine routier correspondant dans le domaine public de la Collectivité.

Article 5 - Financement de I'opération

L'opération visée a l'article 1 de la présente convention est financée par chacun des co-signataires & hauteur des
travaux le concernant. Les annexes 2 susvisées indiquent le colt estimatif de I'opération.

Il est précisé que le SDEC ENERGIE ne pergoit aucune rémunération en contrepartie de son réle de maitre d’ouvrage
unique.

Le taux maximum de l'aide publique (TMAP) est de 80 %.

L'aide est accordée sous réserve d'une demande formulée préalablement & tout début d’exécution de travaux et sous
réserve que son montant soit supérieur a 400 €.

Le financement du SDEC ENERGIE est accerdé dans la limite des recettes allouées et des crédits budgétaires votés.
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Article 6 - Régiement_qe la participation communale

Conformément & P'article 9, et selon une périodicité au moins annuelle, le SDEC ENERGIE adressera a la Collectivité, une
demande de mandatement accompagnée du décompte de I'opération qui comportera le détail de toutes les dépenses et
recettes réalisées par le SDEC ENERGIE, accompagné de I'attestation du comptable public certifiant I'exactitude des
facturations et des paiements résultant des piéces justificatives et la possession de toutes ces piéces justificatives.

En fin de mission, le décompte général deviendra définitif aprés accord de la Collectivité et donnera lieu, si nécessaire, a
la régularisation du solde de I'opération.

Article 7 - Déroulement des travaux

Les travaux réalisés sur le réseau d'éclairage seront conformes aux normes et régles en vigueur. L'entreprise mandatée

par le SDEC ENERGIE se conformera aux cahiers des charges techniques et administratifs, piéces contractuelles de son
marché public.

La Collectivite est conviée & participer aux réunions préparatoires a I'exécution des travaux, aux réunions en cours de
chantier et est associée a la phase « attachement » qui en détermine le coiit définitif. Elle est destinataire des comptes
rendus la concernant.

Article 8 - Réception de I'ouvrage

Le SDEC ENERGIE organise une visite des ouvrages a réceptionner a laquelle seront conviés la Collectivité et le(s)
entrepreneur(s). Il informe la Collectivité et le(s) entrepreneurs par courrier électronique adressé au moins 7 jours (Note
au SDEC ENERGIE : durée en jours proposée a valider ou modifier) avant la date de la visite.

Cette visite donne lieu a I'établissement d'un compte rendu qui reprend les réserves éventuelles a lever avant que le
SDEC ENERGIE ne prononce la réception des travaux.

Dés lors que les réserves éventuelles sont levées, le SDEC ENERGIE établit la décision de réception (ou de refus) et la
notifie a la (aux) entreprise (s). Copie en est notifiée a la Collectivité.

La réception emporte transfert a la Collectivité de la garde des ouvrages de mise en souterrain de ses réseaux
d'éclairage public.

Article 9 - Propriété des ouvrages

Les ouvrages d'éclairage public seront propriété de la Collectivité dés la réception définitive prononcée, ceux de
distribution publique d'électricité demeurant celle du SDEC ENERGIE.

Article 10 - Assurances

Chague co-signataire doit étre titulaire d’une police d'assurance de responsabilité civile générale couvrant toutes les
conséquences pécuniaires de la responsabilité civile qu'elle est susceptible d'encourir vis a vis des tiers & propos de
tous les dommages corporels, matériels et immatériels consécutifs ou non pouvant survenir tant pendant la période de
construction qu’aprés I'achévement des travaux.

La Collectivité devra, dans le mois suivant la notification de la présente convention, fournir au SDEC ENERGIE la
justification qu’elle est titulaire de I'assurance mentionnée ci-dessus
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Article 11 - Durée de validité de la présente convention

Cette convention prend effet le jour de sa signature par les co-signataires et prend fin par le quitus délivré par la
Collectivité au SDEC ENERGIE.

Le quitus est délivré a la demande du SDEC ENERGIE unigue aprés exécution compléte de sa mission :

—  réception des ouvrages et levée des réserves de réception,

— remise des dossiers comportant les documents relatifs aux ouvrages: plans de récolement, caractéristiques
techniques des appareils d'éclairage, rapport de vérification initiale par un organisme agréé et attestation de
conformité du Consuel.

- établissement du bilan général et définitif de I'opération et acceptation par les signataires.

La Collectivité doit notifier sa décision au SDEC ENERGIE dans les 15 jours suivant la réception de demande de quitus. A
défaut, le quitus sera réputé délivré.

Si, par la décision d'un des co-signataires, la part « éclairage » de I'ouvrage ne fait pas I'objet d’'une réception et d'une

intégration, celui-ci reste sous la responsabilité du SDEC ENERGIE, il n’est pas intégré au patrimoine mis & la disposition
de la Collectivité.

Article 12 - Capacité d’ester en justice

Le SDEC ENERGIE pourra agir en justice pour le compte des signataires de la présente convention jusqu’a la délivrance
du quitus, aussi bien en tant que demandeur que défendeur.

Entre dans la mission du SDEC ENERGIE la levée des réserves de réception.
Toutefois, en cas de litige au titre de I'ensemble des garanties (de parfait achévement, biennale ou décennale) toute

action contentieuse reste de la seule compétence de la Collectivité au titre des réseaux d'éclairage public enfouis.

Article 13 - Litiges

Les litiges susceptibles de naitre a I'occasion de la présente convention seront portés devant le tribunal administratif de
Caen.

Fait & Caen, le .....cceoeveverirreenenn. €N 2 exemplaires originaux

Pour la Collectivité, Pour le SDEC ENERGIE et par délégation,

Le Maire, Le Vice-Président en charge des travaux
sur les réseaux publics d'électricité,
Monsieur Marc BEAUSIRE Monsieur Gérard POULAIN

/Mﬁ%

Annexe 1 : Détail indicatif des travaux d'enfouissement des réseaux de distribution publique d'électricité,
d’éclairage public et de génie civil du réseau de communication du SDEC ENERGIE (1 page)

Annexe 2 : Plan de financement prévisionnel de I'opération (2 pages).
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TRAVAUX DE LA COMMISSION ECLAIRAGE PUBLIC -
SIGNALISATION LUMINEUSE

PROGRAMME 2023 : TRANCHE 5
Affaires inférieures a 40 k€ HT

PROGRAMME ) ; MONTANT
TRAVAUX COMMUNE LOCALISATION PROJET T
ARROMANCHES-LES- | ARROMANCHES-LES-
BAINS BAINS DEPOSE DEFINITIF DU FOYER 97-019 183 €
SAINT-PIERRE- SAINT-PIERRE- RENQUVELLEMENT DE LA VASQUE DU FOYER 08- 295 €
CANIVET CANIVET 012 HORS SERVICE
CESNY-BOIS- RENOUVELLEMENT DE LA PRISE GUIRLANDE 01-
BESI" ES-00LIRCES HALBOUT 099 HORS SERVICE axke
ESQUAY-NOTRE- ESQUAY-NOTRE- |RENOUVELLEMENT DU FOYER 05-019 HORS 280 €
DAME DAME SERVICE
SAINTE-HONORINE- |POSE ET DEPOSE DE 4 KAKEMONOS EN 2023
7
AURE SUR MER DES-PERTES POUR L'ANNIVERSAIRE DU DEBARQUEMENT 3d7e
SAINT-REMY SAINT-REMY RENQUVELLEMENT DU FOYER 03-041 HORS 4716
SERVICE
RENOUVELLEMENT DU FOYER 06-005 ET DE SA
MAY-SUR-ORNE MAY-SUR-ORNE CROSSE HORS SERVICE 472 €
TROUVILLE-SUR-MER | TROUVILLE-SUR-MER BEMOIVELLEMENTRU.FUNERLedR< HORs 623 €
SERVICE
BAYEUX BAYEUX RENOQUVELLEMENT DU MAT 68-025 ACCIDENTE 643 €
SAINT-BENOIT- SAINT-BENOIT- RENOUVELLEMENT DU PROJECTEUR 01-020 HORS 652 €
D'HEBERTOT D'HEBERTOT SERVICE
LIVA;EJ;;:YS_ LIVAROT RENOUVELLEMENT DU FOYER 05-028 VETUSTE 760 €
SAINT-AUBIN- SAINT-AUBIN-
D'ARQUENAY D'ARQUENAY RENOUVELLEMENT DU MAT 01-004 ACCIDENTE 855 €
CASTINE-EN-PLAINE | ROCQUANCOURT RENOUVELLEMENT DU FOYER 06-020 HORS 001 €
SERVICE
MERVILLE- MERVILLE-
FRANCEVILLE-PLAGE | FRANCEVILLE-PLAGE RENOUVELLEMENT DU MAT 17-016 ACCIDENTE 926 €
MEZIB&T}(\}/:LLEE MEZIDON-CANON | RENOUVELLEMENT DU FOYER 17-003 VETUSTE 932€
EPRON EPRON REMPLACEMENT DU MAT 06-041 ACCIDENTE 1062€
AUTHIE AUTHIE DEPOSE DU SUPPORT ET PROJECTEURS 99-012 ET 1064 €
99-013
RANVILLE RANVILLE RENOQUVELLEMENT DU MAT 10-077 ACCIDENTE 1120€
SOLIERS SOLIERS RENQUVELLEMENT DU FOYER 06-017 HORS 1138 €
SERVICE
BIEVILLE-BEUVILLE | BIEVILLE-BEUVILLE RENOUVELLEMENT DE LA BORNE 22-073 HORS 1206 €
SERVICE
SAINT-GATIEN-DES- | SAINT-GATIEN-DES- |RENOUVELLEMENT DU FOYER 01-046 HORS 1220 €
BOIS BOIS SERVICE
COLLEVILLE-SUR- COLLEVILLE-SUR- |RENOUVELLEMENT DU LAMPADAIRE 07-005 1238€
MER MER ACCIDENTE
RENOUVELLEMENT DU FOYER 06-016 ACCIDENTE
BEAUMAIS BEAUMAIS HORS SERVICE 1258€
MEZIDON VALLEE RENOUVELLEMENT DU FOYER 01-036 HORS
D'AUGE PERCY-EN-AUGE SERVICE 1267 €
VILLERS-CANIVET VILLERS-CANIVET |RENOUVELLEMENT DU MAT 04-020 1304 €
BIEVILLE-BEUVILLE | BIEVILLE-BEUVILLE RENOUNELLEMEN RUEANRELABRE <105 1333¢€
EXTENSION / ACCIDENTE
SAINT-SYLVAIN SAINT-SYLVAIN DEPLACEMENT LAMPADAIRE 15-007 1338€
RENOUVELLEMENT BENOUVILLE BENOUVILLE RENOUVELLEMENT DES PROJECTEURS 01-029 ET 1388 €
01-047 HORS SERVICE
SAINT-SYLVAIN SAINT-SYLVAIN EXTENSION DE 3 PRISES GUIRLANDES 1483€
RENOUVELLEMENT DU CANDELABRE 08-031
ORBEC ORBEC ACCIDENTE 1498¢€
THURY-HARCOURT- | SAINT-MARTIN-DE-
LE-HOM SALLEN RENOUVELLEMENT DU FOYER 01-018 VETUSTE 1586 €
RENOUVELLEMENT DU LAMPADAIRE 05-005
HEROUVILLETTE HEROUVILLETTE ACCIDENTE 1614 €
CAGNY CAGNY RENOUVELLEMENT DU CANDELABRE 10-014 HORS 1658 €

SERVICE




de 30 ans (R30)

batiments publics

PROGRAMME MONTANT
i COMMUNE LOCALISATION PROJET T
RENOUVELLEMENT DU LAMPADAIRE 03-053
GAVRUS GAVRUS P s 1721€
) ] RENOUVELLEMENT DU CANDELABRE 06-062
EPRON EPRON r—— 1722€
COURSEULLES-SUR- | COURSEULLES-SUR- |RENOUVELLEMENT DES FOYERS 06-055 et 06-056 1732€
MER MER VETUSTES
BIEVILLE-BEUVILLE BIEVILLE-BEUVILLE |DEPLACEMENT DU CANDELABRE 23.14 1784 €
RENOUVELLEMENT DU CANDELABRE 23-009
VERSON VERSON VETUSTE 2029¢€
AUTHIE AUTHIE DEPLACEMENT DES FOYERS 06.023 ET 06.024 2181¢€
TOURGEVILLE TOURGEVILLE RENOUVELLEMENT DES FOYERS 04-003 ET 06-052 2300€
SRIGRBIIES SAiATGTES (I';’EI‘:}(;I;VELLEMENT DES SUPPORTS BOIS 01-032 ET p—
BENERVILLE-SUR- | BENERVILLE-SUR- |RENOUVELLEMENT DU CANDELABRE 03-018 —
MER MER ACCIDENTE HORS SERVICE
RENOUVELLEMENT DES FOYERS 05-021 ET 07-016
VARAVILLE VARAVILLE e 2816 €
TROUVILLE-SUR-MER | TROUVILLE-SUR-MER | RENOUVELLEMENT DE L'ARMOIRE 18 3183¢€
SAINT-PIERRE-EN- | SAINT-PIERRE-SUR- |RENOUVELLEMENT DES FOYERS 11-047/19- —
AUGE DIVES 066/16-010/18-038 ET 18-039
SAINT-PIERRE-EN- | BRETTEVILLE-SUR- |RENOUVELLEMENT DU LAMPADAIRE 04-010 P—
AUGE DIVES ACCIDENTE
COURSEULLES-SUR- | COURSEULLES-SUR- |RENOUVELLEMENT DES BORNES 22-092-093-096 p—
MER MER ET DEPLACEMENT DU 22-096
RENOUVELLEMENT DES FOYERS 09-019 - 08-043 -
LigN=ChMER LION-SURMER | 15 044 - 08-046 - 08-012 - 01-001 ET 09-072 08108
EXTENSION DU RESEAU ET RESTRUCTURATION
SOLIERS SOLIERS W i 6584 €
SAINT-REMY SAINT-REMY __|EXTENSION A LA POSE D'UNE ARMOIRE 9263 €
RENOUVELLEMENT LAMPADAIRES 71.004 ET
HIATEUX B 71.005 HORS SERVICES o
FONTAINE-HENRY FONTAINE-HENRY |EXTENSION ECLAIRAGE LOTISSEMENT COMMUNAL 11 856 €
BIEVILLE-BEUVILLE | BIEVILLE-BEUVILLE |EXTENSION DE TROIS LAMPADAIRES 14038 €
SAINT-SYLVAIN SAINT-SYLVAIN | MISE EN PLACE PMV PARC DE LA VALLEE 20 245 €
ROTS ROTS EXTENSION ECLAIRAGE PARKING DU GYMNASE 24 157 €

Efficacité énergétique

Renouvellement plus

Eclairage intérieur des

¥ / / o€
VAUCELLES VAUCELLES RENOUVELLEMENT DU FOYER 02-002 PLUS DE 360 €
30ANS
RENOUVELLEMENT DES FOYERS 02-019/021 ET
VALAMBRAY BILLY 1462¢€
03-001/002 DE PLUS DE 30 ANS
RENOUVELLEMENT DES FOYERS 01-
. SUR- 14
VAL D'ARRY TOURNAY-SUR-ODON 001/002/003/005 PLUS DE 30 ANS 95 €
SAINT-COME-DE- SAINT-COME-DE- |RENOUVELLEMENT DES FOYERS 05-015/026/027 2791€
FRESNE FRESNE PLUS DE 30 ANS
JUAYE-MONDAYE JUAYE-MONDAYE |RENOUVELLEMENT DES FOYERS PLUD DE 30 ANS 9401€
SAINT-DENIS-DE- SAINT-DENIS-DE- |RENOUVELLEMENT DES FOYERS DE PLUS DE 30 11788 €
MERE MERE ANS
BRETTEVILLE-SUR- | BRETTEVILLE-SUR-
LAIZE LAIZE PROGRAMME R30 2023 14 357 €
COLLEVILLE- COLLEVILLE-
MONTGOMERY MONTGOMERY PROGRAMME R30 2023 17996 €
THURY-HARCOURT- | THURY-HARCOURT- |TRAVAUX LIES AU PROGRAMME R30 - TRANCHE 21847 €
LE-HOM LE-HOM 2023
SAINT-GERMAIN-LE- | SAINT-GERMAIN-LE- | RENOUVELLEMENT DES LUMINAIRES LED R30 29588 €
VASSON VASSON 2023




PROGRAMME
TRAVAUX

Signalisation
lumineuse (SL)

COMMUNE LOCALISATION PROJET MOTN;I'éNT
RENOUVELLEMENT D'UN REPETITEUR DE FEU
BAYEUX BAYEUX VANDALISE CARREFOUR 03 - i
BAYEUX BAYEUX RETABLISSEMENT DETECTION CARREFOUR 17 680 €
RENOUVELLEMENT SIGNAL PIETON C3 VANDALISE,
BratEL BAYEUX CARREFOUR DE FEUX 04 ks
RENOUVELLEMENT DU MODULE DE FEUX B1FP
VIMONT VIMONT ACCIDENTE 1065€
RENOUVELLEMENT DE L'ENSEMBLE FEU
BAYEUX BAYEUX TRICOLORE A1 (sauf A1FP) + A2SP , CARREFOUR DE 2987€
FEUX 22
LA RIVIERE-SAINT- | LA RIVIERE-SAINT- |RENOUVELLEMENT DE LA POTENCE ET D'UN 3726 €
SAUVEUR SAUVEUR REPETITEUR DE FEUX ACCIDENTES
DEPLACEMENT DE DEUX FEUX PIETONS ET
HOULGATE HOULGATE CREATION D'UN FEU VELO 10982€

Programme Travaux Nombre de dossiers : Montant TTC des travaux engagés
EP i
extension 55 168 690 €
renouvellement
Efficacité énergétique 0 0€
R30 : renouvellement + 30 10 111 086 €
ans
Signalisation lumineuse (SL) 7 20688€
Eclairage intérieur des
batiments publics 0 Qe
Total 72 300 463 €




o CONVENTION DE DELEGATION TEMPORAIRE
®- s

R DE MAITRISE D’OUVRAGE AU TITRE DES TRAVAUX

SDEC D’ECLAIRAGE PUBLIC DE LA ZAC DU QUARTIER DU

ENERGIE
iy ey e FOND DU PRE A BENOUVILLE

ENTRE

e |e SDEC ENERGIE, représenté par son Président en exercice et agissant pour cette convention par
délibération du Bureau Syndical du SDEC ENERGIE en date du .................. , domicilié Esplanade Brillaud
de Laujardiére, CS 7 5046- 14077 CAEN cedex b

Ci aprés dénommé « le SDEC ENERGIE »

e |la SHEMA, société d’économie mixte locale représentée par son Directeur Général
Madame Lucile CANTET habilitée par décision du Conseil d’Administration en date du 24 avril 2023,
domiciliée Les Rives de I'Orne, 15 avenue Pierre Mendés France, BP 53060 - 14 018 CAEN CEDEX 02

Ci aprés dénommé « la SHEMA »

¢ |a COMMUNE DE Bénouville, représentée par son Maire, diment autorisée par délibération du conseil
municipal en date du ............

Ci aprés dénommé « la commune»

Les parties ont convenu ce qui suit :
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PREAMBULE|

Le Conseil municipal de la commune de Bénouville a décidé en séance du 3 octobre 2017, le dossier
d’aménagement et d’urbanisation du secteur « du Fond du Pré », pour un co(t total estimé a 1 204 766,20 €.

Cet aménagement comprend I'ensemble des travaux de voieries, de réseaux, d'espaces libres et d’installations
diverses a réaliser pour répondre aux besoins des futurs habitants ou usagers des constructions a édifier a
I‘intérieur du périmétre de I'opération.

Le SDEC ENERGIE a engagé depuis de nombreuses années une politique volontariste en faveur du
développement économique et a ce titre soutient les projets communaux visant cet objectif.

Par délibération en date du 15 juillet 2013, la commune de Bénouville a porté son choix sur I'aménageur
concessionnaire la SHEMA, pour les taches nécessaires a la réalisation de cette opération d'aménagement dans
le cadre d’une concession d'aménagement.

Le contrat est dévolu sous la forme d’une concession d’aménagement qui explicite les conditions dans lesquelles
I'aménageur réalisera ses missions, sous la direction, le contréle et aux risques financiers de la commune.

Le SDEC ENERGIE exercant la compétence éclairage public, la présente convention fixe les conditions
d’intervention et de financement des trois signataires.

ARTICLE 1 - Objet de la convention

La présente convention porte sur les conditions techniques, financiéres et juridiques qui permettent la réalisation
de I'extension du réseau d’'éclairage public pour cette zone d’aménagement.

Les caractéristiques de la zone d’aménagement (superficie, nombre de parcelles, périmétre du projet, emprise
des voiries, plan d'aménagement...) sont présentées en annexe 2 a la présente convention sous forme d’un
dossier.

Le projet global porte sur une zone a aménager d’une superficie d’environ 3 hectares, situé sur la commune de
Bénouville entre la RD 515 a I'ouest et le canal reliant Caen la Mer a I'est.

ARTICLE 2 - Assurances

Le maitre d’ouvrage unique doit étre titulaire d’'une police d’assurance de responsabilité civile générale couvrant
toutes les conséquences pécuniaires de la responsabilité civile qu’elle est susceptible d’encourir vis a vis des tiers
a propos de tous les dommages corporels, matériels et immatériels consécutifs ou non pouvant survenir tant
pendant la période de construction qu’aprés I'achévement des travaux.

La commune déclare qu'elle est titulaire de I'assurance mentionnée ci-dessus.
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ARTICLE 3 - Consistance des ouvrages

L'extension du réseau d'éclairage nécessite la création de deux armoires de commande dédiées (modéle agréé
par le SDEC ENERGIE) et de leurs comptages, alimentée par la desserte intérieure de distribution électrique
depuis des coffrets RMBT. Lors de la réception, les armoires devront étre sous tension (raccordées au réseau
basse tension)

Les travaux d’'éclairage comprennent les surlargeurs de tranchées et tranchées équipées (fourreau, tresse de
terre) ainsi que leur réfection, la fourniture et la pose de lampadaires, de luminaires, de bornes lumineuses
expressément réputées « antivandalisme », de I'armoire de commande et coffrets de protections, de cables de
réseau en cuivre de sections (minimum 62) déterminées par calculs en 4 conducteurs, sans vertjaune, posés
sous fourreaux et la mise & la terre de chacun des lampadaires et de I'armoire par le cable cuivre nu posé en fond
de fouille (liaison équipotentielle).

Le projet d’éclairage fera I'objet d'une validation préalable des services du SDEC ENERGIE au stade de I'avant-
projet. A ce titre, il devra étre fourni : les plans du réseau, les notes de calculs des sections des cables, I'étude
d’éclairement et les documents permettant d’apprécier la qualité technique du matériel et de la réalisation.

Le projet d’éclairage prendra particulierement en compte les prescriptions du « Guide technique de I'éclairage a
I'attention des aménageurs » édité par le SDEC ENERGIE et disponible sur notre site

www.sdec-energie.fr (http://www.sdec-energie.fr/eclairage-public)

Sauf avis technique contraire du SDEC ENERGIE, le réseau d’éclairage souterrain a construire nécessite la
création d’'une armoire de commande dédiée (modéle agréé par le SDEC ENERGIE), alimentée par le réseau de
distribution électrique depuis un coffret RMBT. Lors de la visite de pré-réception prévue a l'article 6.2 suivant,
I’'armoire devra étre sous tension (raccordée au réseau basse tension).

Le futur réseau d'éclairage doit s'inscrire dans une démarche de développement durable et respecter les
directives du Code de I'Environnement : |l y aura donc lieu de recourir a des luminaires performants équipés de
lampes économes et efficaces.

Les luminaires équipés de diodes (leds) sont a privilégier et seront obligatoirement éligibles aux certificats
d’économies d’énergie.

ARTICLE 4 - Propriété des ouvrages

La commune a transféré a compter du 01 janvier 2005 la compétence éclairage public au SDEC ENERGIE.

En conséquence, I'extension du réseau, la mise en service des installations valant transfert dans le domaine
public, est intégré au patrimoine transféré.

A ce titre, le SDEC ENERGIE en assure la responsabilité selon les conditions techniques, administratives et
financiéres d’exercice de cette compétence, définies par son comité syndical.

Convention de délégation temporaire de maitrise d'ouvrage - travaux d'éclairage public - ZAC du quartier du fond du Pré - Bénouville 4



ARTICLE 5 - Maitrise d’ouvrage et maitrise d'ceuvre

Le SDEC ENERGIE confie a la SHEMA la construction du réseau d'éclairage de la ZAC du quartier du Fond du Pré
et a ce titre lui délégue temporairement la maitrise d'ouvrage afin d'assurer une coordination optimale des
différentes interventions sur le périmétre du projet.

La SHEMA se charge de faire assurer la maitrise d’ceuvre des travaux par un cabinet de son choix en respectant
en particulier les conditions de réalisation exposées a l'article 6 de la présente convention.

5.1 - Attributions dévolues a la SHEMA, maitre d’ouvrage

Les attributions dévolues a la SHEMA pour réaliser le réseau d’éclairage comme elle est définie a I'article 14

sont :

la définition des conditions administratives et techniques selon lesquelles I'opération sera étudiée et
exécutée,

I'organisation de la maitrise d’ceuvre dont la SHEMA supporte le co(t.

I'élaboration des études d'avant-projet et du projet définitif y compris les matériels ; a ce titre, le maitre
d’ouvrage unique est tenu de solliciter I'accord préalable du SDEC ENERGIE,

la préparation du choix et le choix des entrepreneurs, la signature et la gestion du contrat de travaux, la
préparation et la transmission des piéces nécessaires,

le versement de la rémunération des travaux aux entrepreneurs,

la représentation du maitre d'ouvrage initial vis a vis des tiers,

I'exercice de ses attributions sous sa propre responsabilité,

la pré-réception et la réception de I'ouvrage d'éclairage,

la transmission des différents documents techniques prévus a I'article 7 au SDEC ENERGIE,

et I'accomplissement de tous actes afférents aux attributions mentionnées ci-dessus.

5.2 - Attributions dévolues au SDEC ENERGIE

Les attributions dévolues au SDEC ENERGIE sont :

validation de I'emprise du projet,
validation des études préliminaire et définitive y compris des matériels,

validation du compte rendu, mentionné a I'article 6.2, établi par la SHEMA préalablement a la réception
des ouvrages,

paiement de la participation financiére conformément au plan de financement prévu a la présente
convention.

ouverture du contrat de fourniture d'énergie
mise en service de l'installation

ARTICLE 6 - Conditions de réalisation - Pré-réception et Réception

Le projet détaillé fera I'objet d'une validation préalable des services du SDEC ENERGIE sur I'étude. A ce titre, il
devra étre fourni, outre les plans du réseau, les notes de calculs et documents techniques permettant d’apprécier
la qualité technique de la réalisation.

Le SDEC ENERGIE donne son accord technique pour que I'aménageur réalise les ouvrages d’éclairage public
intérieur a la zone.
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6.1- Déroulement des travaux

La SHEMA et les intervenants chargés de I'exécution des travaux se conforment a la réglementation, régles et
normes techniques en vigueur, aux régles de I'art définies au « Guide technique de I'éclairage a I'usage des
aménageurs » édité par le SDEC ENERGIE ainsi qu'aux « prescriptions pour les travaux a proximité ou sur les
ouvrages d’éclairage et de signalisation lumineuse » du SDEC ENERGIE figurant dans le Guide Technique pour
notamment : les avis de travaux urgents (ATU), les déclarations de travaux (DT), les déclarations d’intention de
commencement des travaux (DICT), la consignation et le raccordement des ouvrages.

6.2 - Information de I'exploitant du réseau d’éclairage

Au minimum 3 mois avant la date souhaitée de mise en service de I'éclairage, le maitre d'ouvrage fournit
au SDEC ENERGIE le plan numérisé géo localisé du futur réseau d'éclairage pour mise a jour de sa cartographie.

6.3 - _Pré-réception de I'ouvrage

Avant les opérations de réception prévues au CCAG travaux, la SHEMA sera tenue d'obtenir I'accord préalable du
SDEC ENERGIE avant de prendre la décision de réception de I'ouvrage. En conséquence, la réception de 'ouvrage
sera organisée la SHEMA selon les modalités suivantes.

La SHEMA organisera avec le SDEC ENERGIE une visite des ouvrages a réceptionner, a laquelle, participeront les
entrepreneurs. Cette visite donnera lieu a I'établissement d’un compte rendu qui reprendra les observations
formulées par le SDEC ENERGIE et qu’il entend voir régler avant que la SHEMA ne prononce la réception des
travaux.

6.4 - Réception de I'ouvrage

Dés lors que les réserves éventuelles sont levées, la SHEMA établit la décision de réception (ou de refus) et la
notifie & la (aux) entreprise(s). Copie en est notifiée au SDEC ENERGIE. La réception emportera transfert au
SDEC ENERGIE de la garde des ouvrages.

ARTICLE 7 - Intégration de I'ouvrage

La commune a transféré au SDEC ENERGIE la compétence éclairage public (article 1 de la convention) Les
ouvrages d'éclairage réalisés dans le cadre de la convention seront intégrés dans le patrimoine exploité et géré
par le SDEC ENERGIE.
Les ouvrages sont intégrés dans le patrimoine exploité et géré par le SDEC ENERGIE. Pour cette intégration, la
SHEMA fournit au SDEC ENERGIE :

e |e plan de récolement des canalisations et des matériels d’éclairage géo-référencés le jour de la pré-
réception,
les données de géolocalisation des matériels et réseaux,
le rapport de vérification initiale sans observation ni réserve,
I'exemplaire original de I'attestation de conformité du CONSUEL pour I'armoire de commande d’éclairage,
le schéma électrique de I'armoire de commande,
les références du « Point de livraison » (PDL)
les caractéristiques des matériels (mats et luminaires).

Aprés avoir constaté la levée des réserves éventuelles, le SDEC ENERGIE, valide I'intégration de cet ouvrage dans
le patrimoine éclairage exploité et donne son accord pour la réception des travaux par le maitre d'ouvrage unique.

Un exemplaire du procés-verbal de réception est transmis au SDEC ENERGIE

ARTICLE 8 - Mise en service de I'ouvrage

Dés validation de I'intégration, le SDEC ENERGIE, sous réserve de la fourniture par la SHEMA des références des
« Points de livraison » (PDL) des deux armoires d'éclairage, demandera a son fournisseur d’énergie, I'ouverture
des contrats de fourniture d'énergie, et sollicitera la pose des compteurs.
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La mise en service sera réalisée par le SDEC ENERGIE. Le délai nécessaire a ces démarches est d’environ 3
semaines. Il peut étre prolongé si les armoires ne sont pas sous tension au moment de la réception.
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ARTICLE 9 - Financement

Le montant déterminé par le maitre d'ceuvre de la SHEMA, des travaux d'éclairage dont la maitrise d'ouvrage est
déléguée par la présente convention, est estimé a 66 698,40 HT, réparti en 3 phases de travaux, avec un taux de
TVA en vigueur de 20% supporté par le SDEC ENERGIE.

Le montant de la participation du SDEC ENERGIE sur le colit des travaux d'éclairage est déterminé sur la base des
aides financiéres votées par le comité syndical I'année de signature de la convention, soit au total 16 674,60 HT.

Le plan de financement est le suivant :

Montant estimé HT des travaux d’éclairage 20 167,00 €
Taux d’aide du SDEC ENERGIE 25%
TRANCHE 1 Montant de I'aide du SDEC ENERGIE 5041,75€
Montant de la TVA (taux 20 %) 4033,40€
Total TVA + Aide 9075,15€
Montant estimé HT des travaux d'éclairage 43 610,00 €
Taux d'aide du SDEC ENERGIE 25%
TRINCHE2 | Montant de raide du SDEC ENERGIE 10 902,50 €
Montant de la TVA (taux 20 %) 8722,00€
Total TVA + Aide 19624,50€
Montant estimé HT des travaux d’éclairage 2921,40€
Taux d'aide du SDEC ENERGIE 25 %
Tﬁ':g:g 2 ["Montant de I'aide du SDEC ENERGIE 730,35 €
Montant de la TVA (taux 20 %) 584,28 €
Total TVA + Aide 1314,63 €

Dans le cadre de la délégation de maitrise d'ouvrage, la TVA est payée et avancée par
le SDEC ENERGIE ; la commune ne récupére donc pas la TVA versée par le SDEC ENERGIE.

En fin de mission de chaque tranche, la SHEMA adressera au SDEC ENERGIE une demande de paiement
accompagnée du décompte définitif de I'opération qui comportera le détail de toutes les dépenses et recettes
réalisées accompagné de I'attestation du comptable public certifiant I'exactitude des facturations et des
paiements et la possession de toutes ces piéces justificatives.

La transmission du décompte général définitif des travaux d'éclairage doit intervenir pendant la durée de la
présente convention.

Sur présentation de la facture diment acquittée, le SDEC ENERGIE sera en mesure de verser la part du
financement des travaux qui lui incombe, aprés contrdle des services.

Si le montant définitif HT des travaux est supérieur au montant estimé, le montant de I'aide du SDEC ENERGIE
(hors TVA) sera égal au montant déterminé initialement, soit :

e tranchel: 5041,75€
e tranche 2 phase 1:10902,50€
e tranche 2 phase 2:730,35 €
Le montant de la TVA sera recalculé en fonction du co(t réel des travaux d'éclairage.

Si le montant définitif HT des travaux est inférieur au montant estimé, la participation totale du SDEC ENERGIE
(aide et TVA) sera recalculée sur la base du troisiéme alinéa de ce nouveau montant et des aides financiéres
votées par le comité syndical de I'année de signature de la convention.

Il n'est pas pris en compte dans la détermination du codt global ou estimé des travaux, d’éventuelles factures
correspondant a une commande passée antérieurement a la date de signature de la présente convention ou
postérieurement a la réception des travaux.

En application des dispositions financiéres prévues dans la convention d’aménagement conclue entre la
Commune et la SHEMA, il est prévu que I'aménageur sera autorisé a percevoir de collectivités les participations
financiéres correspondantes.
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A ce titre, la participation du SDEC ENERGIE est versée a la SHEMA qui s’engage a intégrer cette recette dans le
bilan financier de 'opération et & en apporter la preuve, si cela lui est demandé.

ARTICLE 10 - Durée de la convention

La durée de la convention couvre la réalisation de I'ensemble des prestations qui y sont prévues dans la limite de
trois ans a compter de sa date de prise d’'effet. Elle peut étre prorogée a la demande expresse d’une des parties
pendant la durée de la convention, et sous réserve de I'accord de I'autre.

Cette convention prend effet le jour de sa signature par les co-signataires et prend fin par le quitus délivré par le
SDEC ENERGIE a la commune de Bénouville.

Le quitus est délivré aprés exécution compléte de la mission, a savoir :

= Réception des ouvrages et levée des réserves de réception,
= Remise des dossiers comportant les documents relatifs aux ouvrages,
= Etablissement du bilan général et définitif de I'opération et acceptation par les signataires.

Le SDEC ENERGIE doit notifier sa décision au maitre d'ouvrage unique dans les 15 jours suivant la réception de
demande de quitus. A défaut, le quitus sera réputé délivré.

Si a la date du quitus, il subsiste des litiges entre le maitre d’ouvrage unique et certains de ses co-contractants au
titre de [I'opération, le maitre d'ouvrage uniqgue est tenu d'en informer sans délai
le SDEC ENERGIE et de Iui remettre tous les éléments en sa possession pour que celui-ci puisse poursuivre les
procédures engagées par ses soins.

Si, par la décision d’'un des co-signataires, la part « éclairage » de 'ouvrage ne fait pas I'objet d'une réception et
d’une intégration, celui-ci reste sous la responsabilité de la commune. Il n’est pas intégré au patrimoine mis a la
disposition du SDEC ENERGIE pour I'exercice de sa compétence. La convention et le transfert provisoire de la
maitrise d’'ouvrage prennent alors fin.

ARTICLE 11 - Capacité d'ester en justice

Le maitre d’ouvrage unique pourra agir en justice pour le compte des signataires de la présente convention
jusqu’a la délivrance du quitus, aussi bien en tant que demandeur que défendeur.

Entre dans la mission du maitre d’ouvrage unique la levée des réserves de réception.

Toutefois, en cas de litige au titre de I'ensemble des garanties (de parfait achévement, biennale ou décennale)
toute action contentieuse reste de la seule compétence du SDEC ENERGIE.

ARTICLE 12 - Litiges

Les litiges susceptibles de naitre a I'occasion de la présente convention devront faire I'objet d’une recherche de
solution amiable. En cas de désaccords persistants, ceux-ci seront portés devant le tribunal administratif de Caen.

Fait a Caen, le ....cccceceeeerveeieeserenenen. €0 trois exemplaires originaux
Pour la SHEMA, Pour la Commune, Pour le SDEC ENERGIE,
Le Directeur Général, Le Maire, La Présidente,
Madame Lucile CANTET Madame Clémentine LE MARREC Madame Catherine GOURNEY-LECONTE
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