PROCES VERBAL TRANSMIS LE 18 MARS 2022 AUX MEMBRES DU COMITE SYNDICAL

2022-01/CS/PV

PROCES-VERBAL

DU COMITE SYNDICAL
DU 3 FEVRIER 2022

L'an deux mille vingt-deux, le 3 février, le Comité Syndical du Syndicat Départemental d’Energies du Calvados,
Iégalement convoqué le vendredi 28 janvier 2022, s'est réuni, a 14h, en séance publique, dans la salle
Normandie de la Chambre de Commerce et d’'Industrie Caen Normandie a Saint-Contest, sous la présidence de

Madame Catherine GOURNEY-LECONTE, Présidente.

Etaient présents :

FOLLECE NOM FEPRESENTANTS PRENOM
1. | CU CAEN LA MER AUDRIEU Alain
2. | CUCAEN LA MER BAIL Romain
3. | LISIEUX NORMANDIE BAREAU Anne-Marie
4. | INTERCOM DE LA VIRE AU NOIREAU BAZIN Hervé 1
5. | PAYS DE FALAISE BENOIT Dominique
6. | CINGAL - SUISSE NORMANDE BERARD Gilles
7. | CUCAEN LA MER BERT Jean
8. | PAYS DE HONFLEUR-BEUZEVILLE BLANCHETIERE Marcel
9. | CUCAEN LA MER BORDAIS Martial
10. | ISIGNY-OMAHA INTERCOM BOUGAULT Rémi
11. | CINGAL - SUISSE NORMANDE BOUJRAD Abderrahman
12. | CU CAEN LA MER BOURDON Alain
13.| CU CAEN LA MER BOYER Patrick
14. | VALLEES DE L'ORNE ET DE L'ODON BURNEL Eric
15. | COMMUNES CU MEMBRES DU SDEC ENERGIE CAPOEN Philippe
16. | CU CAEN LA MER CASSIGNEUL Cédric
17. | PAYS DE FALAISE CHAUVET Sébastien
18. | LISIEUX NORMANDIE CHERON | Denis
19. | PAYS DE FALAISE DAVID | Johannes
20. | BAYEUX INTERCOM DELOMEZ Xavier
21.| CU CAEN LA MER DELVAL Gilles
22. | PAYS DE FALAISE FOUCAULT Patrick
23. | COEUR COTE-FLEURIE GAUDE Jean-Claude
24. | EPCI GOBE Alain
25. | VALLEES DE L'ORNE ET DE L'ODON GODIER Edith
26. | INTERCOM DE LA VIRE AU NOIREAU GOURNEY-LECONTE Catherine
27. | SEULLES - TERRES ET MER GUELLE Jean-Denis
28. | CU CAEN LA MER GUENNOC | Jean-Yves
29. | CU CAEN LA MER GUERIN | Daniel
30. | COMMUNES CU MEMBRES DU SDEC ENERGIE GUILLEMIN Jean-Marie
31. COEUR DE NACRE GUILLOUARD Jean-Luc
32. | SEULLES - TERRES ET MER GUIMBRETIERE Hervé
33. | INTERCOM DE LA VIRE AU NOIREAU HUE Sonia
34. | EPCI LAGALLE Philippe
35. | CU CAEN LA MER LE BRUN Jean-Yves
36. | VAL ES DUNES LE FOLL | Alain
37.| CU CAEN LA MER LE PIFRE Sophie
38. | CU CAEN LA MER LEBORGNE | Hubert
39. | CINGAL - SUISSE NORMANDE LEBOURGEOIS | Michel
40. | ISIGNY-OMAHA INTERCOM LECONTE | Jean-Claude
41.| CINGAL - SUISSE NORMANDE LEMAIRE Jean-Paul
42.| CU CAEN LA MER LEMARIE Yvon
43. | BAYEUX INTERCOM LEPAULMIER Jean
44. | INTERCOM DE LA VIRE AU NOIREAU MALOISEL Gilles
45. | LISIEUX NORMANDIE MARIE | Alain
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46.| CU CAEN LA MER MARIE Mickaél

47.| COEUR DE NACRE MAROS Patrick

48. | CU CAEN LA MER MATHON Patrice

49. | CU CAEN LA MER MAUGER Didier

50. | CU CAEN LA MER MAURY Richard

51. | CU CAEN LA MER MONSIMIER Philippe

52. | INTERCOM DE LA VIRE AU NOIREAU MULLER Jean-Michel

53. | VALLEES DE L'ORNE ET DE L'ODON PARIS Frangoise

54. | COMMUNES CU MEMBRES DU SDEC ENERGIE PATINET Sébastien

55. | ISIGNY-OMAHA INTERCOM POISSON Cédric

56. | TERRE D'AUGE POULAIN Gérard

57.| CU CAEN LA MER PRIEUX Alain

58. | VAL ES DUNES QUILLET Jean-Pierre

59. | BAYEUX INTERCOM RAFFRAY Gilbert

60. | PRE BOCAGE INTERCOM RUON Vincent

61. | LISIEUX NORMANDIE SAVIN Jean-Bruno

62. | INTERCOM DE LA VIRE AU NOIREAU TOUILLON Pascal

63. | CU CAEN LA MER TRANCHIDO Alain

64. | CU CAEN LA MER VARLET Gérard

65. | SEULLES - TERRES ET MER VERET Jean-Luc

66. | CU CAEN LA MER ZANOVELLO Jackie
Etaient absents ou excusés :

COLLEGE o REPRESENTANTS e

1. | CUCAEN LA MER ALLAIRE Stanislas

2. | TERRE D'AUGE ALPHONSE Didier

3. | COEUR COTE-FLEURIE AMER Nizar

4. | NORMANDIE CABOURG PAYS D'AUGE ASMANT Alain

5. | CUCAEN LA MER BALAS Jean-Pierre

6. | LISIEUX NORMANDIE BAUCHET Roland

7. | PRE BOCAGE INTERCOM BAZIN Philippe

8. | INTERCOM DE LA VIRE AU NOIREAU BERGAR Dominique

9. | NORMANDIE CABOURG PAYS D'AUGE BERTAIL Etienne

10. | CU CAEN LA MER BERTHAUX Thierry

11. | NORMANDIE CABOURG PAYS D'AUGE BERTIN Guy

12.| VAL ES DUNES BIZET Michel

13. | LISIEUX NORMANDIE BONHOMME Valentin

14.] CU CAEN LA MER BOUILLON Jean-Pierre

15. | LISIEUX NORMANDIE CAILLOT Michel

16. | LISIEUX NORMANDIE COLAS Richard

17.] CU CAEN LA MER COLLET Céline

18. | LISIEUX NORMANDIE COURCHAI Pierre

19.| CU CAEN LA MER COUTANCEAU Bruno

20. | LISIEUX NORMANDIE DALLOCCHIO Jean-Pierre

21.| CU CAEN LA MER DE WINTER Damien

22.| CU CAEN LA MER DECLOMESNIL Christophe

23.| CU CAEN LA MER DESMEULLES Alain

24.| CcU CAEN LA MER DUBAS Jean-Pierre

25.| CU CAEN LA MER DURAN Marc

26. | VAL ES DUNES EUDE Christophe

27. | PAYS DE HONFLEUR-BEUZEVILLE FARIDE Frangois

28. | PAYS DE HONFLEUR-BEUZEVILLE FLEURY Catherine

29.| CU CAEN LA MER GANCEL David

30. | BAYEUX INTERCOM GERVAISE Gaetan

31.| TERRE D'AUGE GOHIER Armand

32.| CU CAEN LA MER GUEGUENIAT Franck
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33. | EPCI | GUERIN | Daniel

34. | EPCI GUILLEMOT Jean-Frangois

35. | PAYS DE FALAISE HEURTIN | Jean-Yves

36. | CU CAEN LA MER JEANNENEZ | Patrick

37.| CU CAEN LA MER JoLy Frangis

38. | COEUR DE NACRE Jouy Franck

39. | CU CAEN LA MER KANZA MIA DIYEKA Théophile

40. | CINGAL - SUISSE NORMANDE LAFONTAINE Frédéric

41. | CU CAEN LA MER LANGLOIS | Jérome

42. | COEUR DE NACRE LARSONNEUR | Bertrand

43. | BAYEUX INTERCOM LAUNAY-GOURVES Olivier

44. | PRE BOCAGE INTERCOM LE BOULANGER Christophe

45. | PRE BOCAGE INTERCOM LE MAZIER ' Michel

46. | CU CAEN LA MER LECAPLAIN Patrick

47. | CU CAEN LA MER LECERF Marc

48. | PRE BOCAGE INTERCOM LECHAT Anthony

49. | LISIEUX NORMANDIE LECLERC Sébastien

50. | LISIEUX NORMANDIE LEGRAIN | Gilles

51. | LISIEUX NORMANDIE LEPLONGEON Patrick |
52. | PAYS DE FALAISE LEROY Eric
53. | ISIGNY-OMAHA INTERCOM LEVEQUE Anthony }
54. | CU CAEN LA MER LIZORET | Didier ;
55. | CU CAEN LA MER LOUVET Vincent 3
56. | CU CAEN LA MER MARIE Lionel 3
57. | CU CAEN LA MER MARIE Philippe
58. | CU CAEN LA MER MILLET | Marc

59. | NORMANDIE CABOURG PAYS D'AUGE MONTAIS | Jean-Pierre

60. | VALLEES DE L'ORNE ET DE L'ODON MORIN Christophe

61. | CU CAEN LA MER MULLER DE SCHONGOR Isabelle

62. | CU CAEN LA MER PAGNY Yann

63. | CU CAEN LA MER PHILIPPE Jean-Marc

64. | INTERCOM DE LA VIRE AU NOIREAU PITRAYES Nicolas

65. | CU CAEN LA MER POULAIN Jean-Paul

66. | INTERCOM DE LA VIRE AU NOIREAU RANSON Anne-Marie

67. | CU CAEN LA MER RENARD Nicolas

68.  COEUR COTE-FLEURIE REVERT David

69. | CU CAEN LA MER RIBALTA Ghislaine

70. | CU CAEN LA MER RICCI Serge

71. | EPCI SAINT LO ' Patrick

72. | CU CAEN LA MER SAINT | Thierry

73. | LISIEUX NORMANDIE TARGAT Dany

74. | TERRE D'AUGE THIERRY Linda ;
75. | CU CAEN LA MER THOMAS Angéle 1
76. | CU CAEN LA MER WILLAUME ' Ludwig i

Autres excusés ayant donné pouvoirs* :

Représentant donnant pouvoir COLLEGE Représentant recevant pouvoir COLLEGE

1. | Emmanuel BELLEE CU CAEN LA MER BAIL Romain CU CAEN LA MER
2. | Hubert FURDYNA ISIGNY-OMAHA INTERCOM | POISSON Cédric 'S:ﬁﬁgé%'g‘,‘wm‘

; NORMANDIE CABOURG PAYS ; : INTERCOM DE LA VIRE AU
3. | patrice GERMAIN DAUGE GOURNEY-LECONTE Catherine NOIREAU
4. | Nadine LAMBINET-PELLE COEUR COTE-FLEURIE GUILLOUARD Jean-Luc COEUR DE NACRE
5. | Nadine LEFEVRE-PROKOP CU CAEN LA MER ZANOVELLO Jackie CU CAEN LA MER

; VALLEES DE L'ORNE ET DE : INTERCOM DE LA VIRE AU
6. Henri GIRARD L'ODON GOURNEY-LECONTE Catherine NOIREAU
7. | Christian PAU CCEUR DE NACRE GUILLOUARD Jean-Luc COEUR DE NACRE

* Conformément a l'article 10 de la loi n® 2021-1465 « Vigilance sanitaire » du 10 novembre 2021 remettant en vigueur I’article 6 de I'ordonnance n° 2020-391
du ler avril 2020, jusqu'au 31 juillet 2022, jusqu’a 2 pouvoirs par représentant.
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ACCUEIL DES REPRESENTANTS

Madame la Présidente souhaite la bienvenue aux représentants présents a ce premier Comité Syndical de
I'année. Elle remercie chacun d’entre eux pour cette mobilisation qui permet d'atteindre le quorum, et d'éviter
une nouvelle convocation.

Compte tenu des risques sanitaires, elle rappelle qu’une fois de plus, le protocole, mis en place depuis plusieurs
mois, doit étre respecté tout au long de cette séance.

ORDRE DU JOUR

Madame Catherine GOURNEY-LECONTE indique que l'ordre du jour est conforme a la convocation qui a été
adressée a chacun des représentants au Comité Syndical le 28 janvier dernier, a savoir :

> Rapport de la Présidente

- Activités 2021 du Bureau Syndical et des commissions,

- Récapitulatif des délégations et compte-rendu des décisions 2021,
- Décisions de la Présidente 2022,

- Etat des adhésions et des transferts de compétences,

- Flambée des prix de I'énergie,

- Agenda du Comité Syndical,

- Mise a jour des annexes 1 et 3 des statuts du SDEC ENERGIE.

» Instances

- Mise a jour de la composition de la CCSPL,
- Actualisation de la composition des commissions internes.

» Finances

- Rapport d'Orientations Budgétaires 2022 - ROB,
- Financement des participations des membres aux travaux par fonds de concours.

» Concessions Gaz

- Avenant n°1 a la convention de mise a disposition des données numériques.

PRESENTATION DE LA TRIBUNE

Madame Catherine GOURNEY-LECONTE présente les personnalités a ses cotés a la tribune, a savoir :

- Monsieur Philippe LAGALLE, 1er Vice-Président, en charge de I'administration générale, des finances, de
la cartographie et des usages numériques ;

- Monsieur Rémi BOUGAULT, 2éme Vice-Président, en charge des concessions Electricité et Gaz ;
- Monsieur Bruno DELIQUE, Directeur Général des Services.

NOMINATION DU SECRETAIRE DE SEANCE

Monsieur Cédric POISSON représentant la Commission Locale d'Energie d’ISIGNY-OMAHA INTERCOM, a été
nommeé secrétaire de séance.

RAPPORT DE LA PRESIDENTE
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APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU 16 DECEMBRE 2021

Madame Catherine GOURNEY-LECONTE soumet au Comité Syndical le procés-verbal de la réunion du
16 décembre 2021, transmis aux représentants, en annexe A de la note de présentation, jointe a leur
convocation.

Le Comité Syndical adopte le procés-verbal de la séance du 16 décembre 2021, sans aucune observation.

MODALITES DES VOTES

Madame la Présidente confirme que, conformément a I'ordre du jour, des décisions d'intérét commun et une
décision d’'intérét spécifique relative a la compétence Gaz seront soumises a approbation lors de cette séance.

Madame la Présidente propose d'utiliser le vote a main levée, en rappelant que les représentants du collége des
EPCI et des communes de la Communauté Urbaine Caen la mer, membres du syndicat, ne pourront pas
s'exprimer sur les votes relatifs a la compétence Gaz.

Le Comité Syndical valide le vote a main levée et prend acte de ce rappel.

DELEGATIONS ET ACTIVITES 2021 DU BUREAU SYNDICAL ET DES COMMISSIONS

Madame la Présidente rappelle que, par délibération en date du 13 octobre 2020, le Comité Syndical a donné
délégation, pour la durée du mandat, au Bureau Syndical, a la Présidente et aux Vice-Présidents.

Les décisions du Bureau Syndical sont restituées dans le recueil des actes administratifs publié dans les lettres
d'informations et sur le site du syndicat et consultables a I'accueil du SDEC ENERGIE.

Les décisions du Comité Syndical sont alimentées par les propositions du Bureau Syndical, sur la base du travail
fourni par les commissions internes.

Madame Catherine GOURNEY-LECONTE précise qu'en 2021, le Bureau Syndical s’est réuni a 8 reprises et les
différentes commissions internes 72 fois. La Présidente, en vertu de ses délégations a pris 74 décisions et au
total, 210 délibérations ont été transmises au contrdle de légalité.

Madame Catherine GOURNEY-LECONTE remercie les Vice-Présidents, les élus des commissions et du Bureau
Syndical pour leur engagement et la disponibilité dont ils font preuve.

Ces remerciements s'adressent également a I'ensemble des représentants pour leur participation aux Comités
Syndicaux.

Une des activités importantes du SDEC ENERGIE porte sur les travaux et les investissements. La liste des 56
marchés publics supérieurs a 25 000 € HT passés en 2021 a été adressée aux représentants avec leur note de
présentation.

Les engagements inférieurs a 25 000 € HT sont consultables sur simple demande ou, a tout moment, dans les
procés-verbaux de séances du Bureau Syndical, disponibles dans le Recueil des Actes Administratifs mis en ligne.

Le Comité Syndical prend acte de ces communications.
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DECISIONS DE LA PRESIDENTE, EN VERTU DES DELEGATIONS DU COMITE SYNDICAL

Madame Catherine GOURNEY-LECONTE rend compte des décisions qu’elle a prises, depuis le 1¢ janvier 2022, en
vertu de la délégation du Comité Syndical du 13 octobre 2020, a savoir :

OBJET

Finances Attribution d'un chéque cadeau a chaque agent

Niveau 1 suivi des consommations et dépenses d'énergies
Adhésions au service de des batiments - Communes de Villerville et Pont I'Evéque

Conseil en Energie Partagé
Niveau 2 - Commune de Pont I'Evéque

Transition Convention de partenariat avec I'Association "Les Petits Débrouillards Grand Ouest" -
Energétique Animation des ateliers pédagogiques de la Maison de I'Energie - année 2022

Convention de partenariat avec le CPIE pour des animations pédagogiques - Exposition
"2050" de la Maison de I'Energie - année 2022

Compétence Contribution & la Transition Energétique : validation du financement du plan
d'actions 2022 de Valdalliére

Le Comité Syndical prend acte de I’ensemble des décisions présentées, mises en ceuvre et publiées depuis
le 1¢r janvier 2022.

ETAT DES ADHESIONS ET DES TRANSFERTS DE COMPETENCES

Depuis le Comité Syndical du 16 décembre 2021, le Bureau Syndical, lors de sa séance du 21 janvier 2022 a
acté les nouveaux transferts de compétences sollicités.

Madame la Présidente a été chargée de les mettre en ceuvre, tant sur les aspects patrimoniaux, financiers et
techniques que pour tous les contrats qui y sont attachés.

Cette derniére présente les différents transferts concernés, a savoir :

o Transfert de la compétence « Gaz »

Collectivité Convention

Antargaz - Concession 2007

2 *
Vatl d'amy pour le territoire de la commune historique de Noyers-Bocage

Douvres-la-Délivrande GRDF convention historique

GRDF convention historique
Vire Normandie Pour le territoire des communes historiques de Vire, Rollours, Saint-Germain-
de-Tallevende-la-Lande-Vaumont et de Vaudry

* sur I'ensemble de son territoire.
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o Transfert de la compétence « Eclairage Public »

Collectivité Option/Projet
100 % lumiére

Trouville-sur-Mer Visite au sol (une par an et par foyer)
Eclairage festif

o Transfert de la compétence « Signalisation Lumineuse »

Collectivité

Trouville-sur-Mer

o Transfert de la compétence « Réseaux publics de chaleur et/ou de froid »

Collectivité Projet

Mise en place d’'un réseau de chaleur alimentant plusieurs batiments par

Valdalliér - B g g .
g = I'intermédiaire d’'une chaufferie bois énergie.

o Transfert de la compétence « ENR »

Collectivité Projet

Projet de mise en place d’une toiture photovoltaique sur le toit de la salle

Saint-Martin-de-Mailloc polyvalente

Au vu de I'ensemble de ces décisions, I'état actuel des collectivités adhérentes au SDEC ENERGIE, par
compétence transférée, est le suivant :

Electricité Eclairage public Signalisation lumineuse
480 communes 450 communes Do —
1 intercommunalité 8 intercommunalités
Infrastructures de charges 3
Gaz pour véhicules électriques Energies Renouvelables
103 communes 126 communes 22 communes
1 intercommunalité 1 intercommunalité 3 intercommunalités
o e : Réseaux publics de chaleur
Contribution a la Transition Energétique et/ou de froid
6 communes 1 commune

Le Comité Syndical prend acte de cette communication.
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FLAMBEE DES PRIX DE L'ENERGIE

Madame la Présidente rappelle que la reprise de I'économie mondiale aprés la crise de la Covid-19, qui explique
en grande partie I'explosion de la demande en énergie, et, la hausse des prix des matiéres premieres, des travaux
de maintenance sur des installations de production et de distribution de gaz et d’électricité ou encore I'envolée du
prix du carbone, ont contribué a une augmentation sans précédent des prix des énergies ces derniers mois.

Comme d'autres structures qui ont mis en ceuvre des groupements de commandes, le SDEC ENERGIE,
coordonnateur depuis plusieurs années d’un groupement a I'échelle Régionale, rencontre ces difficultés.

Dans un contexte haussier exceptionnel des prix de I'énergie électrique et gaz, le Syndicat a été contraint de
relancer des marchés afin de pouvoir garantir la sécurité d'approvisionnement des sites au 1¢ janvier 2022. Les
budgets « dépenses énergétiques » des collectivités ne seront pas épargnés en 2022.

Débattus en commission d'appels d'offres le 18 janvier 2022 et présenté au Bureau Syndical du
21 janvier dernier, elle propose de laisser Bruno DELIQUE dresser un état des mesures engagées pour faire face a
cette situation.

Monsieur le Directeur Général des Services commence par présenter I'évolution du prix des énergies depuis
2020:

» Electricité :

En €/MWh
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» Gaz:
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Les différents fournisseurs 2022 sont présentés a I'écran, comme suit :

(S

LoT1: POL < 36 kva

LoT2: PDL < 36 kva EP/SL

LoT3: POL< 110 kva

| LoT4: POL > 110 kva

LOTS: POL ENR

ELECTRICITE

Marché subségquent n*2

&'Q
* %

€DF

Marché subséquent n°3 (flexidikté) ' ‘

Marché spécifique

TotolEnergies

¥ ekWateur

{membres non identifies cu loncement du M52}

Marché subséquent n®2

Marche subséquent n*2

Marché subséquent n®2

Avenant MS1

Marché subséquent n®2

@ plum

Marché subséquent n°2 ﬁ::eDF ]

| LOT UNIQUE

Marcheé spécifique
{membres non identifies ou lancement du MS2)

&GAZ

S ekWateur

Monsieur Bruno DELIQUE présente ensuite les différentes situations en fonction des collectivités :

» Pour le lot 1 du marché d'électricité (PDL < 36 Kva) :

Pour les collectivités dont les points de livraison (PDL) sont rattachés au Marché Subséquent (MS) 2 - EDF, les
prix sont intéressants mais un litige est en cours avec EDF sur les prix définitifs.

Pour les collectivités dont les PDL sont rattachés au MS3 - TotalEnergies, les prix sont élevés.

Pour les collectivités dont les PDL sont dans le MS spécifique Elec (Ekwateur), les prix sont bien moins attractifs.

Marché Marché Marché

| subséquent n°2 \ subséquent n°3 ' spécifique ' TOTALW«
' Nombre de collectivités 287 86% 10 3% 36 11% 333
| Nombre de Points de livraison 5770 91% 236 4% 332 5% 6338
- Consommation (MWh) 37 295 88% 1873 4% 3448 8% | 42616

» Pour le lot 2 du marché d’électricité (EP/SL) :

Les prix négociés sont plus élevés qu'en 2021 (en moyenne + 40 % sur la facture) :
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Marché
subséquent n°2
Nombre de collectivités 44
Nombre de Points de livraison 5291
Consommation (MWh) 46 025

» Pour le lot 3 du marché d'électricité (PDL < 110 Kva) :

Les prix négociés sont intéressants (en moyenne - 12 % sur la facture) :

Marché
subséquent n°2 ‘

Nombre de collectivités 258
Nombre de Points de livraison 861
' Consommation (MWh) 73 098

» Pour le lot 4 du marché d’électricité (PDL > 110 Kva) :

Pour les collectivités dont les PDL sont rattachés au MS2 - EDF, les prix négociés intéressants mais un litige est
en cours avec EDF sur les prix définitifs.

Pour les collectivités dont les PDL sont rattachés a I'avenant, les prix négociés sont trés élevés.

subs’:;'t;‘lzcert‘\i3 n°2 ‘ Avrjlr;?lnt ' Rk
Nombre de collectivités 14 29% 34 71% 48
Nombre de Points de livraison 38 2% 52 58% 90
Consommation (MWh) 24 475 62% 14 754 38% 39229

» Pour le lot 5 du marché d’électricité (PDL ENR) :

Les prix négociés sont intéressants (en moyenne - 6 % sur la facture) :

Marché
subséquent n°2 ‘

Nombre de collectivités 1
Nombre de Points de livraison 2
Consommation (MWh) 47
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» Pour le lot unique du marché de gaz :

Pour les collectivités dont les PDL sont rattachés au MS2 - EDF, les prix sont intéressants.

Pour les collectivités dont les PDL sont inclus dans le MS spécifique (Ekwateur), les négociés sont élevés.

Marché ‘ Marché ’ TOTAL

subséquent n°2 spécifique
' Nombre de collectivités 237 97% 8 3% 245
Nombre de Points de livraison 1657 98% 32 2% 1689
Consommation (MWh) 206 851 99% 1185 1% 208 036

Monsieur Bruno DELIQUE présente les enseignements qu'il est possible de tirer de cette situation, & savoir que :
* le pays se dirige vers une hausse durable des prix du gaz et de I'électricité,
* I'achat par anticipation est une bonne méthode pour limiter I'impact des fluctuations des prix,

* les relations acheteurs/fournisseurs doivent évoluer : nécessité de renforcer I'encadrement juridique des
marchés pour éviter les contestations,

¢ le suivi des consommations et des dépenses devient primordial pour la bonne gestion des deniers publics,

* lincitation a engager des actions de rénovation et d’efficacité énergétique pour, au mieux réduire, voire
uniquement, limiter I'impact de la flambée des prix sur les budgets est indispensable.

Une premiére réunion d’'information avait été proposée aux membres du groupement d’achats le 28 octobre
2021 a Mondeville.

Un webinaire est proposé le 4 février prochain, de 11h a 12h, pour évoquer les points suivants :
o Multiplicité des fournisseurs pour 2022,
o Evolution des tarifs,
o Litige en cours avec EDF,
o Mise a disposition des piéces marché pour acceptation des premiéres factures de février 2022.

Enfin, des courriers d’information seront prochainement adressés aux membres du groupement et des réunions
en visio conférence ou par téléphone seront proposées courant février.

Madame la Présidente conclu en précisant que le syndicat est en alerte permanente, tant au niveau du suivi que
de celui de I'achat, et reste trés vigilent dans ses relations avec les différents fournisseurs. Une réflexion est en
cours sur I'accompagnement qui pourrait étre proposé a chacun en matiére d’électricité non consommée, 1ére
source d’économie (appels a projets ou autres).

Madame Catherine GOURNEY-LECONTE, propose, d'écrire aux parlementaires et remonter I'information au
ministére pour :

- que les collectivités soient autorisées a revenir aux tarifs régulés de vente,
- qu'ily ait un aménagement du code du commerce en matiére d’encadrement des prix,
- que la formule de calcul du tarif régulé de vente soit révisée au-dela du plafond arenh,

- faire évoluer la réglementation de maniére & prendre en compte, notamment, les nouveaux usages liés 3
la transition énergétique (autoconsommation).

Le Comité Syndical prend acte de ces communications et valide la proposition de Madame la Présidente.
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AGENDA DU COMITE SYNDICAL

Pour permettre & chacun de s’organiser au mieux et de réserver, notamment, les dates de réunions du Comité
Syndical & I'avance, Madame la Présidente rappelle les prochaines dates de ces séances pour tout le

1er semestre 2022, a savoir :

. Budgets 2022
Jeudi 24 mars 2022 o A
. Contributions et aides financieres 2022
14h00 - CCl Caen Normandie - St Contest . B .
Exercices des compétences optionnelles

Jeudi 16 juin 2022
14h00 - CCl Caen Normandie - St Contest

Elle invite également les représentants intéressés a engager une équipe de leur collectivité sur la prochaine
édition du Normandie Energies Tour, a réserver leur samedi 17 septembre 2022.

Le Comité Syndical prend acte de cette communication.

DECOMPTE DES PRESENTS

Madame la Présidente présente I'état des présents, en rappelant les dispositions en vigueur dans le cadre de la

crise sanitaire :

A I'ouverture de la séance : Votes d'intérét commun otes d'intérét:zspéciﬁques 3
Représentants 152 144
Représentants en exercice” 149 141
Quorum atteint 2 partir de™ 50 48
Présents 66 61
Pouvoirs 7 7
Total des votants 73 68

* Démission de Charles-Henry LEBRUN de Coquainvilliers (CLE de Lisieux-Normandie), de Bertil SMORGRAV de Brucourt (CLE
de Normandie Cabourg Pays d’Auge) et de Jean-Marie GANCEL d’Esquay-sur-Seulles (CLE de Bayeux Intercom)

** Conformément & I'article 10 de la loi n° 2021-1465 « Vigilance sanitaire » du 10 novembre 2021 remettant en vigueur
I'article 6 de I'ordonnance n° 2020-391 du ler avril 2020, jusqu'au 31 juillet 2022 : Quorum : tiers des présents - Pouvoirs :

jusqu’a 2 par représentant.
Madame la Présidente annonce les pouvoirs réceptionnés, listés précédemment.

Le quorum étant atteint, les représentants peuvent valablement délibérer.

page 12/44
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MISE A JOUR DES ANNEXES 1 ET 3 DES STATUTS DU SDEC ENERGIE

Madame la Présidente rappelle que, comme le prévoient les statuts du SDEC ENERGIE, certaines de ses annexes
peuvent étre mises a jour réguliérement par le Comité Syndical.

Aussi, afin de tenir compte des transferts de compétences actés au cours de I'année écoulée et du changement
de nom de la commune du Hom, devenue Thury-Harcourt-le-Hom au 1€ janvier 2022, Madame Catherine
GOURNEY-LECONTE propose d’actualiser :

— l'annexe 1 «Liste des membres et des compétences transférées » des statuts du SDEC ENERGIE pour
que soient intégrés le changement de nom de la commune du Hom, devenue Thury-Harcourt-le-Hom et
les transferts de compétences suivants :

At Réseaux publics
Gaz Eclairage public Sll-gna'llsatlon IRVE de chaleur et/ou ENR
umineuse .
de froid
* Coquainvilliers ¢ Creully-sur- * Anisy
* Dives-sur-Mer Seulles ¢ Dives-sur-Mer| ¢ Moulins-en- * Landelles-et-
* Douvres-la- * Dives-sur-Mer | « Mosles Bessin s Vaidallisre Coupigny
Délivrande * Manvieux e Trouville-sur- | ¢ Saint-Denis- * Saint-Martin-
* Val d'Arry * Trouville-sur- Mer de-Méré de-Mailloc
* Vire Normandie Mer

— l'annexe 3 «Périmétre des colléges électoraux des communes situées en dehors du périmétre de la
Communauté urbaine de Caen la mer, a compter du renouvellement général des conseils municipaux
postérieur @ 2014 » pour que soit intégré le changement de nom de la commune du Hom, devenue Thury-

Harcourt-le-Hom.

Ces annexes, mises a jour, ont été transmises aux représentants du Comité Syndical préalablement a la réunion -
annexe E de la note de présentation jointe a la convocation.

Madame Catherine GOURNEY-LECONTE donne la parole a I'assemblée. Aucune observation n'ayant été formulée,
elle soumet la délibération relative a la mise a jour des annexes 1 et 3 des statuts du SDEC ENERGIE au Comité

Syndical.

=» Délibération d'intérét commun :

REPRESENTANTS EN
REPRESENTANTS EXERCICE PRESENTS POUVOIRS VOTANTS
152 149 66 7 73

Aprés avoir entendu les conclusions de ce rapport et aprés en avoir délibéré, le Comité Syndical, a

l'unanimité :

—  ACCEPTE la mise a jour des annexes 1 et 3 des statuts du SDEC ENERGIE ; les annexes 2, 4, 5 et
6 de ces mémes statuts ne présentant aucune modification ;

— CHARGE Madame la Présidente de la mise en ceuvre de cette décision et I'autorise & signer tous
les actes et documents s’y rapportant.
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INSTANCES

MISE A JOUR DE LA COMPOSITION DE LA CCSPL

Madame la Présidente rappelle que la CCSPL (Commission Consultative des Services Publics Locaux) est une
instance destinée a favoriser I'information et I'expression des citoyens sur la gestion des services publics locaux.

Elle est réglementairement constituée et consultée pour émettre un avis sur le principe de délégation de service
public et pour examiner tous les ans les bilans d’activité des délégataires (art. L.1413-1 du CGCT).

Outre la Présidente du SDEC ENERGIE, sa Présidente, la commission comprend des membres de I'assemblée
délibérante et des représentants d'associations locales, nommés par I'assemblée délibérante.

Suite au renouvellement général des mandats de 2020, le Comité Syndical du 13 octobre 2020 a ainsi nommé
ses représentants a la CCSPL et installé les représentants proposés par les associations locales.

A noter qu’en cas d’indisponibilité permanente ou de démission d’'un membre titulaire, il est pourvu au
remplacement du membre par le suppléant inscrit sur la méme liste, et venant immédiatement aprés le dernier
titulaire de ladite liste. Le remplacement du suppléant ainsi devenu membre titulaire, est assuré par le candidat
inscrit sur la méme liste, immédiatement aprés le dernier membre suppléant retenu. |l est procédé au
renouvellement intégral lorsqu'une liste se trouve dans l'impossibilité de pourvoir, dans les conditions telles que
prévues ci-dessus, au remplacement des membres titulaires auxquels elle a droit.

Dans ce contexte et considérant :

- que tous les membres de I'unique liste proposée le 13 octobre 2020 avaient été retenus,

- que Mme Brigitte BARI].LON, ayant démissionné en septembre 2021, était membre titulaire des
représentants du SDEC ENERGIE, et que M. Rémi BOUGAULT est le 1¢* membre suppléant de la liste de
ce méme collége,

- que la CCI Caen Normandie, suite au renouvellement de ses propres instances, vient de proposer d’étre
représentée par Mme Frédérique BLONDEL, en remplacement de Mme Fabienne NICOLLE,

Madame Catherine GOURNEY-LECONTE propose au Comité Syndical, de fixer la composition de la CCSPL comme
suit :

Représentants titulaires Représentants suppléants
du SDEC ENERGIE du SDEC ENERGIE
M. Philippe LAGALLE M. Patrice GERMAIN
M. Cédric POISSON Mme Nadine LAMBINET-PELLE
M. Jean-Luc GUILLOUARD Mme Catherine FLEURY
Mme Anne-Marie BAREAU M. Denis CHERON
M. Rémi BOUGAULT

Associations locales Membres Titulaires Membres Suppléants
Union départementale de la CLCV du Calvados M. Pierre VILAIN M. Moise RENIER
Fédération départementale Familles Rurales du Calvados M. Jean-Louis LHOTELLIER M. Benoit PEPIN
Union Fédérale des consommateurs « Que Choisir » M. Jean DUMORTIER

Groupement Régional des Associations de protection de
I’Environnement

M. Michel HORN M. Brahim BOUFROU

Chambre d'Agriculture du Calvados M. Xavier HAY

Chambre de Métiers et de I'Artisanat Interdépartementale

’ -Mari D .Thi
Calvados - Orne M. Jean-Marie BERNAR M. Thierry SAVARY

CCl Caen Normandie Mme Frédérique BLONDEL

Madame Catherine GOURNEY-LECONTE donne la parole a l'assemblée. Aucune observation n'ayant été formulée,
elle soumet la délibération relative a la mise a jour de la CCSPL au Comité Syndical.
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= Délibération d’intérét commun :

REPRESENTANTS EN
REPRESENTANTS EXERCICE PRESENTS POUVOIRS VOTANTS
152 149 66 7 73

Aprés avoir entendu les conclusions de ce rapport et aprés en avoir délibéré, le Comité Syndical, a
I'unanimité :

— APPROUVE la mise a jour de la composition de la Commission Consultative des Services Publics
Locaux (CCSPL) ;

— CHARGE Madame la Présidente de la mise en ceuvre de cette décision et I'autorise a signer tous
les actes et documents s’y rapportant.

ACTUALISATION DE LA COMPOSITION DES COMMISSIONS INTERNES

Madame la Présidente rappelle que, suite a I'élection des membres du Bureau Syndical le 24 septembre 2020,
les compositions des 8 commissions internes, notamment, dont Mme Brigitte BARILLON, démissionnaire, été
membre, ont été validées le 6 octobre 2020.

Aussi, pour faire suite a I'élection, lors du Comité Syndical du 16 décembre dernier, de M. Romain BAIL en tant
que membre du Bureau Syndical, en remplacement de Mme Brigitte BARILLON, il a été proposé au Bureau
Syndical du 21 janvier dernier de valider la nouvelle composition de ces commissions, permettant a
M. Romain BAIL de participer aux travaux préparatoires des Bureaux et des Comités Syndicaux.

Le Bureau Syndical a ainsi validé les représentations suivantes :

S . i - Vice-
Commissions Domaines d’interventions Président Autres membres
- Préparation et suivi du budget, suivi de la trésorerie,
- Gestion des emprunts et de la trésorerie, taxes, Hervé GUlMBRETIERE
Administration redevances et contributions,
. - Politique d’aides financiéres et d'achats, Henri GIRARD
générale-Finances- - Politique de gestion des Ressources humaines - dialogue Philippe
Cartograpréu.a et social - hygiéne et sécurité, LAGALLE Catherine liLEU‘RY
usages numeriques | _ Systéme d'informations géographiques Franck GUEGUENIAT
(www.mapeo.calvados.fr, PCRS...) - SDSI - RGPD - Usages "
numériques..., Anne-Marie BARREAU
- Certification 9001 et 50001.
- Organisation du service public de distribution et de o
fourniture de I'électricité et du gaz, Cédric POISSON
- Suivi et évolution des cahiers des charges de concession .
Concessions et des annexes, rapports de contrdle, avenants..., Rémi Vincent RUON
Electricité et Gaz - Renouvellement du contrat de concession gaz naturel, BOUGAULT Patrice GERMAIN

- Relations avec les concessionnaires électricité et gaz, .
- Développement coordonné des réseaux d'énergie Catherine FLEURY

électricité/gaz/chaleur, Franck GUEGUENIAT
- Affaires juridiques réseaux et énergie.

Rémi BOUGAULT

- Aides aux raccordements aux réseaux publics d'électricité Gérard POULAIN

Développement et de gaz (soutirage et injection),
économique - Contribution aux PLUi - SCOT... / impact sur le J:EB_FI"TII?‘JS M. Abderrahman
développement et capacité des réseaux, BOUJRAD
- Baréme de raccordement aux réseaux. Gilles MALOISEL

Christophe MORIN
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Pré.cari_té‘ ?nergétique: aidg et soutien a l'usager, fonds Philippe LAGALLE
solidarité énergie, fonds d'aide aux travaux....,
Re|ati0n; Usagel’s Commission consultative des services publics locaux de - Jean-Luc GUILLOUARD
et précarit I'électricité et du gaz, dric X
énergétique Volet usagers liés au contrdle concessif, POISSON Vincent RUON
Gestion d'un service public local de fourniture d'énergie en Anne-Marie BAREAU
faveur des particuliers .
Réclamations - enquéte de satisfaction. Romain BAIL
Planification énergétique : suivi des PCAET, animation de la
CCTE...,
Production Energies Renouvelables : cadastre solaire,
Contrat d'Objectifs territoriaux, développement de projets
bois - biométhane - solaire photovoltaique et thermique -
éolien - hydroélectrique.... Projets participatifs ou citoyens, Jean-Yves HEURTIN
Développement des réseaux de chaleur,
Transition Développement de la flexibilité énergétique : Stockage Abderrahman BOUJRAD
Energétique énergie - injection - autoconsommation..., Marc LECERF | Patrice GERMAIN
Efficacité énergétique des batiments publics CEP, :
rénovation énergétique, optimisation des consommations Nadine LAMBINET-PELLE
énergétiques .. Gilles MALOISEL
Education a la transition énergétique (scolaires, adultes) :
maison de I'Energie et Fabrique Energétique,
Accompagnement des projets visant I'économie circulaire
des territoires,
Groupements d'achat d'énergies.
Contribution au Schéma directeur des mobilités
électriques, Marc LECERF
Encouragement a |'usage des mobilités bas carbone, :
Mobilités bas Construction de station de recharge et d'avitaillement de | ;o001 0 Hent GIRARD
carbone mobilité électrique - GNV - Hydrogéne, GUILLOUARD Nadine LAMBINET-PELLE
Maintenance et exploitation des infrastructures de - -
recharge et d'avitaillement, Philippe CAPOEN
Développement de nouveaux services - auto partage, vélo Christophe MORIN
électrique...
Construction et sécurisation des réseaux d'électricité,
Programme de renforcement du réseau Basse Tension, Jean LEPAULMIER
Travaux sur les Program.me annuel d‘eﬁacemeqt coordonn(‘é des réseaux, Alain LE FOLL
: PPI-PA : suivi et programmation - conférence NOME -
réseaux publics 4 Gérard )
) o Inventaire FACE, Anne-Marie BAREAU
d'électricité Animation de la commission d'intégration des ouvrages POULAIN .
dans l'environnement, Patrick JEANNENEZ
Rénovation des postes de transformation et traitement des Denis CHERON
déchets de chantier.
Modernisation des réseaux d'éclairage public et de .
signalisation lumineuse, Hervé GUIMBRETIERE
Eclairage public et Maintgna_nce et gxploitation de I'éclairage public et de la Alain LE FOLL
signalisation S|gnallsat|on lumineuse, A . Jean - .
. Développement de nouveaux services en lien avec les Philippe CAPOEN
lumineuse installations d’éclairage public, LEPAULMIER . -
Renouvellement de I'éclairage des batiments publics, Denis CHERON
Réduction des consommations d'énergie (éclairage Romain BAIL
public...) + respect des éco systémes (trame verte ...).

Le Comité Syndical prend acte de cette communication.

FINANCES

DEBATS D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2022 - DOB

Madame la Présidente précise que la commission « Administration générale, finances, cartographie et usages
numériques » du 11 janvier 2022 et le Bureau Syndical du 21 janvier dernier ont travaillé sur ce Rapport
d’Orientations Budgétaires, qui permet a chacun de disposer d’une information compléte et suffisamment
détaillée de la situation du syndicat.
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Madame la Présidente souligne I'important travail réalisé et la qualité du document présenté et laisse la parole a
Monsieur Philippe LAGALLE, 1¢' Vice-Président en charge notamment des finances, pour présenter les travaux de
la commission.

PREAMBULE
Le Débat d’'Orientations Budgétaires - DOB - représente une étape essentielle de la procédure budgétaire des

Collectivités. Il participe a l'information des €élus et favorise la démocratie participative des assemblées
délibérantes en facilitant les discussions sur les priorités et les évolutions de la situation financiére d'une

collectivité préalablement au vote du Budget Primitif.

Imposé par la loi du 6 février 1992, le DOB est une étape obligatoire dans le cycle budgétaire des régions,
départements, communes de plus de 3 500 habitants, des EPCI et syndicats mixtes comprenant au moins une
commune de 3 500 habitants et plus (Art. L.2312-1, L.3312-1, L.4312-1, L.5211-36 et L5622-3 du CGCT).

A ce titre, le SDEC ENERGIE, ayant le statut de syndicat mixte fermé réunissant les communes du Calvados et les
intercommunalités est tenu d’organiser son Débat d’Orientations Budgétaires.

Avant I'examen du budget, I'exécutif du syndicat présente a son assemblée délibérante un rapport sur :

- les orientations budgétaires : évolutions prévisionnelles de dépenses et recettes (fonctionnement et
investissement), en précisant les hypothéses d’'évolution retenues notamment en matiére financiéres
notamment,

- lastructure et la gestion de la dette contractée, les perspectives pour le projet de budget ...

_ la présentation de la structure et de I'évolution des dépenses et des effectifs. Il précise notamment
I’évolution prévisionnelle et I'exécution des dépenses de personnel, des rémunérations, des avantages
en nature et du temps de travail.

Cette obligation permet aux élus de débattre des orientations budgétaires qui fixent les priorités a venir qui seront
reprises dans le budget primitif et les deux budgets annexes.

Il donne lieu & un débat qui est acté par une délibération spécifique et a la publication de ce rapport par les
moyens adéquats.

Pour rappel, en adéquation avec les compétences statutaires que le SDEC ENERGIE exerce, le syndicat a mis en
ceuvre trois budgets selon I'application de la réglementation fiscale.

1 Le budget principal
Il couvre notamment les activités :

- Des fonctions supports : direction générale, communication, informatique, cartographie, marchés publics,
ressources humaines, comptabilité ;

- Des investissements sur les réseaux : effacement des réseaux, raccordement des réseaux, extension des
réseaux, éclairage public, signalisation lumineuse ;

- De la transition énergétique : I'accompagnement PCAET - Plan Climat Air Energie Territorial, le conseil en
énergie partagé, les études sur les batiments, les animations de la Maison de I'Energie, le développement
de projets bois sans vente de chaleur, les groupements d’achats d'énergie, la valorisation des CEE -
Certificat d’Economie d’Energie ...

2 Le budget annexe « Energies Renouvelables »
Il porte les activités marchandes comptabilisées dans la régie «EnR» comme les projets de production
d’électricité photovoltaique avec vente d'énergie ou bien I'installation de réseaux de chaleur.
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3 Le budget annexe « Mobilité Durable »
Il rassemble les activités marchandes comptabilisées dans la régie «MD» notamment I'exploitation des bornes de

recharges électriques du réseau « Mobisdec ». Les deux stations hydrogénes installées récemment bénéficient
d’un statut dérogatoire validé par la Préfecture du Calvados du fait du caractére innovant de ce type de mobilité. A
ce titre, elles sont rattachées pour une période définie au budget principal.

La réglementation encadrant le DOB ne donne ni recommandation, ni obligation concernant la forme du ROB. I

est donc proposé d'établir un seul ROB réunissant les trois budgets afin de renforcer la compréhension et la
cohérence entre ces derniers.

Dans I'esprit de la réglementation, le ROB est composé de trois parties :
I) Une analyse de la situation budgétaire et financiére sur la période triennale 2019-2021 ;
Il) Une expertise des ressources humaines sur la méme période ;

) La définition des perspectives d’activités permettant d’établir les maquettes budgétaires des trois
budgets pour la période 2022-2024.

PARTIE | : L'EVOLUTION DE LA SITUATION BUDGETAIRE ET FINANCIERE 2019-2021

Cette premiére partie consiste a faire une analyse budgétaire et financiére de la période écoulée - 2019/2021 -

a partir des éléments suivants :
- Les ratios financiers permettant d’évaluer la structure financiére du SDEC ENERGIE, & savoir la dette, la

trésorerie et la capacité d’autofinancement ;

- L'état de la section de fonctionnement ;

- L'état de la section d’investissement.

1. L'ANALYSE FINANCIERE

L’analyse financiére permet d’évaluer le niveau de solidité financiére du syndicat et ainsi de dégager des
perspectives sur les orientations budgétaires du syndicat.

1.1. LA DETTE

1.1.1. NATURE DE LA DETTE
Il convient de distinguer deux natures de dette selon I'immobilisation a financer :

- La dette supportée par le syndicat pour le financement de ses immobilisations en dehors des réseaux et
de la transition énergétique. Le SDEC ENERGIE n'a pas de dette en cours de cette nature.

- La dette gérée par le syndicat pour le financement des travaux sur les réseaux. Le SDEC ENERGIE a fait
appel a I'emprunt uniquement pour financer la part a charge de ses membres via le dispositif de
I'étalement de charges. Il s’agit d’emprunts qui n'entrent pas dans la catégorie des emprunts dits
«toxiques ». Le syndicat rembourse les organismes bancaires et en contrepartie, les collectivités
membres remboursent annuellement le syndicat a due concurrence. A ce jour, et depuis que ce
mécanisme existe, aucune collectivité n’a fait défaut.
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Le Comité syndical du 12 décembre 2017 a abrogé ce dispositif financier pour le remplacer par le
mécanisme des fonds de concours ouverts aux collectivités.

1.1.2. L’EVOLUTION DU REMBOURSEMENT DE LA DETTE

La décision du Comité Syndical, de ne plus recourir a I'emprunt pour le financement des travaux sur réseaux, a
pour effet le désendettement progressif du syndicat qui se traduit par une diminution constante et réguliére des
annuités (intéréts et capital des emprunts).

Remboursement annuel 2019 2020 2021

Intéréts 360 KE 300 KE 250 K€
Capital 2 800 KE 2 750 K€ 2 500 K€
TOTAL 3160 KE 3 050 KE 2750 KE

Les prévisions des annuités établissent I'extinction de la dette en 2033, a périmétre constant sans recours a de
nouveaux emprunts.

——Annuités —— Capital Intéréts
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Les caractéristiques des emprunts sont les suivants :
95 contrats en cours auprés de deux établissements bancaires : le Crédit Agricole et la Caisse d’Epargne
suite a la mise en concurrence systématique des établissements bancaires ;
- Ladurée des contrats variede 5a 18 ans ;
- Le syndicat a fait le choix d'un taux fixe pour tous les emprunts réalisés ;
- Selon I'évolution de la conjoncture, les taux d'intéréts varient entre 4.7 % pour les emprunts les plus
anciens et 0.15 % pour les emprunts les plus récents, sans possibilité de renégociation.

1.1.3. L’EVOLUTION DU TAUX D’ENDETTEMENT
Le taux d’endettement est un ratio qui mesure la charge de la dette qui pése sur les ressources de la collectivité.
Il s’obtient en faisant le rapport de la dette sur les recettes réelles de fonctionnement.

Le niveau d’endettement du syndicat est particuliérement faible, ce qui laisse des marges de manceuvre pour le
syndicat dans le financement de ses dépenses.

Taux d’endettement 2019 2020 2021
Pour le financement des immobilisations hors réseaux 0% 0% 0%
Pour le financement des réseaux 11.40 % 10.61 % 9.43 %
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1.2. LATRESORERIE
Le niveau de trésorerie permet de couvrir toutes les dépenses pour une période de 4 a 5 mois.

Montant moyen annuel de la trésorerie 2019 2020 2021

Budget principal 17 300 K€ 15 500 K€ 13 800 K€
Budget annexe « ENR » 1250 KE 1130 KE 843 K€
Budget annexe « MD » 2 915 K€ 2 930 KE 2970 KE

Pour le budget principal, la trésorerie s'érode en raison du retard de perception de certaines recettes comme le
FACE ou le FCTVA.

Pour le budget annexe « ENR », la trésorerie suit une tendance baissiére du fait de dépenses d’investissement
soutenues chaque année et de la faiblesse des recettes d’investissement. A ce rythme et sans nouvelles
dispositions, la capacité de financement de nouveaux projets s’éteint fin 2022.

Pour le budget annexe « MD », la trésorerie est stable et se maintient & un niveau permettant de soutenir a l'avenir
des efforts d'investissement.

1.3. LA CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (CAF)

La Capacité d'Autofinancement a pour fonction de couvrir le fonctionnement du syndicat, le remboursement
d’emprunt et les investissements entrepris pour le compte des collectivités adhérentes. Elle permet de mettre en
ceuvre les orientations du plan stratégique.

Il convient de souligner I'amélioration du niveau de la CAF depuis trois ans. Cette situation s’explique par la
reprise des recettes de fonctionnement (notamment des participations des collectivités et de la TCCFE) et une
réduction des dépenses de fonctionnement.

2019 2020 2021
CAF brute (a) 13 700 K€ 15 200 K€ 15 500 K€
Capital remboursé (b) 2 800 K€ 2 750 K€ 2 500 K€
CAF nette France (a) - (b) 10 900 K€ 12 450 KE 13 000 K€

2. LA SECTION DE FONCTIONNEMENT
2.1. LES RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT

2.1.1. LE BUDGET PRINCIPAL

Les principales recettes de fonctionnement sontla TCCFE - Taxe Communale sur la Consommation Finale
d’Electricité, les participations des collectivités membres aux travaux et les redevances de concession Electricité
et gaz - R1 pour les redevances de fonctionnement et R2 pour les redevances d’investissement.

Aprés deux années de stabilité (2019 et 2020), le montant de la TCCFE est en augmentation de 2.9 % pour
I'année 2021. Cette situation s'explique par la reprise d'activité (d'ou une forte demande de consommation
d'électricité) et par le rattrapage de I'année 2020 ; le confinement strict et total observé pendant plusieurs mois
en 2020 ayant gelé I'économie du pays sur cette période.
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La participation des collectivités progresse en raison du développement de I'activité du syndicat notamment des
compétences optionnelles et des activités connexes.

La progression des redevances s’explique par la mise en ceuvre du nouveau contrat de concession Electricité en
2019 et le transfert de la compétence « Gaz » par plusieurs communes.

Budget principal 2019 2020 2021

TCCFE 10 300 KE 10 300 KE 10 600 KE
Participation des adhérents 12 300 K€ 12 750 K€ 12 800 K€
Redevances de concession 4 500 KE 4 500 K€ 4 500 K€

2.1.2. LEBUDGET ANNEXE « ENERGIES RENOUVELABLES »
Depuis 2018, le syndicat, par transfert de compétences, construit et exploite des centrales photovoltaiques sur
les toitures de batiments publics mises a disposition par les collectivités.

Budget annexe « ENR » 2019 2020 2021
Vente d'électricité 11 K€ 41 KE 60 K€
Subventions de fonctionnement 6.5 KE 4.5 KE 7.5 KE

La vente d’électricité issue de la production des centrales de panneaux photovoltaiques dans le cadre d’un
contrat de rachat d'électricité entre le syndicat et EDF, augmente progressivement en fonction de la mise en
service de nouvelles centrales de production. Au 31 décembre 2021, 16 centrales panneaux photovoltaiques
produisent de I'énergie.

Les subventions de fonctionnement représentent la participation des collectivités, sous forme d’un forfait de
maintenance et d’exploitation des ouvrages transférés.

2.1.3. LE BUDGET ANNEXE « MOBILITES DURABLES »
Ce budget porte exclusivement sur I'exploitation, la maintenance et la supervision de bornes de recharges pour
véhicules électriques du réseau Mobisdec.

Les 231 bornes de recharges installées sur I'ensemble du territoire du Calvados sont de deux catégories : les
bornes normales qui délivrent une puissance maximale d'électricité jusqu'a 22 KvA et les bornes rapides qui
peuvent délivrer jusqu’a 100 KvA.

Le Bureau Syndical du 30 novembre 2018 a acté un schéma départemental de déploiement des bornes de
recharges : les charges d’exploitation des bornes relevant de ce schéma sont intégralement prises en charge par
le syndicat pour 5 ans, les codts d’exploitation des bornes hors schéma départemental sont supportés a 80 % par
les collectivités concernées.

Budget annexe « MD » 2019 2020 2021
Vente de produits 36.5 KE 80 KE 180 K€
Subventions de fonctionnement 8.2 K€ 29.8 KE 2 KE

La vente de produits provient de la tarification des charges et services payés par les usagers des bornes,
directement proportionnelle aux nombres d’usagers utilisant ces installations. Cette recette a plus que doublé en
un an, passant de 80 K€ a 180 K€, en raison :

- De la forte croissance de véhicules électriques mis en circulation :
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2019 2020 2021
Nb de véhicules 100% électriques en circulation en France 42 000 111 000 162 000
Part des ventes des véhicules électriques en France 1.9 % 6.7 % 9.8%
Nb d’usagers utilisant Mobisdec 3224 5202 9971
- De la hausse soutenue du nombre de cessions facturées par le syndicat :
2019 2020 2021
Nombre de cessions facturées pour le compte du SDEC 15 000 21 000 42 000

- De la revalorisation du tarif de recharge appliqué a compter du 1¢ juin 2021 :

2019

2020

2021

Variation tarifaire moyenne n/n-1 0%

0%

+30% pour les bornes accélérées
+50% pour les bornes rapides

Les subventions de fonctionnement représentent la participation des collectivités, sous forme d’'un forfait.

Malgré le taux d’accroissement important de I'utilisation de ces bornes, I'équilibre financier de ce budget annexe
n'est pas atteint, du fait des colts inhérents a I'exploitation de ces bornes, du nombre encore insuffisant
d'utilisation malgré I'augmentation croissante constatés et d'un niveau tarifaire couvrant a peine les codts de
fourniture d’énergie et d’exploitation. En 2021, seules quelques bornes étaient financierement positives.

L'équilibre budgétaire de ce budget est une obligation qui pourra étre atteinte en premier lieu par les recettes
émanant de la vente de ce service. Ce niveau de recette est directement lié a celui de la tarification appliquée et
au nombre de sessions annuelles.

2.2. LES DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT

2.2.1. LE BUDGET PRINCIPAL
La maitrise des charges & caractére général se confirme depuis 3 ans. Celles-ci se situent autour de 1 000 K€,

soit 3.5 % des dépenses de fonctionnement. Notons tout de méme une Iégére reprise des dépenses en 2021 par
effet de rattrapage de dépenses prévues en 2020 mais réalisées en 2021.

=

L’évolution de la redevance d’investissement R2 reversée a certaines collectivités est fluctuante selon les
dépenses d’investissement éligibles a cette redevance, réalisées par les communes.

La baisse du reversement de la TCCFE s’explique par la régularisation des montants suite @ une erreur d'un
fournisseur d'électricité.

Budget principal 2019 2020 2021
Chgrges a caractere général hors compétences 085 KE 975 Ke 1 000 K€
optionnelles
Charges du personnel 3 360 K€ 3480 KE 3460 K€
Reversements TCCFE et redevances R2 1775 KE 1825 K€ 1615 KE
TCCFE 1632 K€ 1697 K€ 1470 K€
Redevance R2 143 K€ 128 K€ 145 K€
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L’évolution des charges du personnel connait une diminution entre 2020 et 2021 liée aux difficultés de
recrutement. Alors que le SDEC ENERGIE enregistre le départ de trois agents en 2021, les fortes tensions du
marché de I'emploi retardent de plusieurs mois le recrutement de ces agents. En moyenne, la durée d'un
recrutement est supérieure a 6 mois.

Par conséquent, le montant des charges du personnel 2022 sera en nette progression par effet de rattrapage de
la situation 2021 et des besoins de renfort d’agents pour absorber le développement des activités du syndicat.

2.2.2. LEBUDGET ANNEXE « ENERGIES RENOUVELABLES »

Budget annexe « ENR » 2019 2020 2021
Charges a caractére général 8.8 KE 16 K€ 13 KE
Charges de personnel 28.8 KE 30 KE 30 KE

Les charges a caractére général sont les charges indirectes issues du budget principal et des charges directes
supportées par la régie (maintenance, contréle technique des installations, assurance ....).

Les charges de personnel correspondent a la mise a disposition d’agents employés par le SDEC ENERGIE pour 0,5
ETP de la masse salariale du budget principal.

2.2.3. LEBUDGET ANNEXE « MOBILITE DURABLE »

Budget annexe « MD » 2019 2020 2021
Charges a caractére général 310 KE 295 KE 360 K€
Charges du personnel 28.8 KE 30 KE 30 KE

Les charges a caractére général regroupent les charges indirectes du syndicat et les charges directes de la régje
(exploitation, maintenance, assurances). La hausse de cette dépense est li€e a I'augmentation de I'utilisation des
IRVE par les usagers notamment de la consommation d’'énergie.

Les charges de personnel correspondent a la mise a disposition d’agents employés par le SDEC ENERGIE pour 0,5
ETP de la masse salariale du budget principal.

3. LA SECTION D’INVESTISSEMENT
3.1. LES RECETTES REELLES D'INVESTISSEMENT

3.1.1. LEBUDGET PRINCIPAL
Les subventions d’'investissement se composent comme suit :

- Ladotation FACE - Fonds d’Amortissement des charges d’Electrification - qui permet de financer les travaux
d’électrification comme le renforcement rural et certains raccordements électriques, est en baisse de 25%
entre 2019 et 2021 (pour mémoire, le pic des dotations FACE pergues en 2017 s’éléve & 7 800 K€, soit le
double de ce qui a été percu en 2021.La baisse de cette dotation a pour effet de limiter la capacité de nos
investissements notamment pour le renforcement du réseau électrique en zone rurale ;

- Le montant de la PCT - Part Couverte par le Tarif - est calculé sur le volume de travaux de raccordement
aux réseaux publics d’électricité, éligibles a ce type de financement ;

- La participation des collectivités via les fonds de concours en hausse, en lieu et place des étalements de
charges ;
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- Les soutiens de la Région et de 'ADEME sont fléchés pour le financement de projets de transition
énergétique ;

- Les effets du contrat de concession signé en 2018 :
o Une forte croissance de I'activité de raccordement, le SDEC ENERGIE réalisant depuis courant
2018 la maitrise d’ouvrage des raccordements électriques au bénéfice de tiers privés (lotisseurs,

aménageurs, usagers ...) : les recettes émanant de ces tiers privés passant de 725 K€ a1 300 KE.

o La participation d’Enedis fléchée au principal pour I'effacement des réseaux en application de
I'article 8 du nouveau contrat de concession - 500 K€ pour le précédant contrat.

Budget principal 2019 2020 2021
Subventions d’investissement dont : 11 000 KE 9 500 K€ 12 950 K€
FACé 4 990 K€ 4 650 K€ 3750 K€
PCT 110 K€ 450 K€ 780 K€
Région 65 K€ O K€ 510 K€
Département 160 K€ O K€ 80 K€
Fonds de concours 4 000 K€ 2400 K€ 3700 K€
ADEME 300 K€ O K€ 230 K€
Enedis 650 K€ 650 K€ 650 K€
Tiers privés 725 K€ 1350 K€ 1300 K€
Emprunts pour étalement 970 KE 740 K€ 950 K€
FCTVA 1 500 K€ 1270 KE 1 000 K€

Départ de Monsieur Marcel BALNCHETIERE.

3.1.2. LE BUDGET ANNEXE « ENERGIES RENOUVELABLES »

Budget annexe « ENR » 2019 2020 2021
Subventions d’'investissement 135 K€ 200 K€ 34.5 KE

Les subventions d’investissement correspondent a la contribution de la Région au financement des projets
d’équipement comme les centrales de panneaux photovoltaiques. Les nouvelles modalités d'attribution de
subventions définies par la Région expliquent le net décrochage de perception de recettes d'investissement.

3.1.3. LE BUDGET ANNEXE « MOBILITE DURABLE »

Budget annexe « MD » 2019 2020 2021
Subventions d’investissement 23 KE O KE 135 KE

Les subventions d’investissement obtenues pour le financement de I'installation des infrastructures de recharge
de véhicules électriques sont constituées uniquement du solde de la participation de '’ADEME & I'AMI 2017.

PROCES-VERBAL DU COMITE SYNDICAL du 3 février 2022 - SDEC ENERGIE 2022-01/CS/PV page 24/44




2022-01/CSIPV
Syndicat départemental d'énergies du Calvados
3.2. LES DEPENSES REELLES D’INVESTISSEMENT

3.2.1. LE BUDGET PRINCIPAL
Les emprunts pour couvrir le besoin d’étalement des communes représentent 9% des dépenses réelles

d’investissement.

Budget principal

2019

2020

2021

Remboursement d’emprunt

2920 KE

2 800 KE

2750 K€

Les immobilisations corporelles représentent 91% des dépenses réelles d’'investissement et regroupent trois

types de dépenses :

- Au principal - 97% des dépenses réelles d'investissement, les travaux réalisés sur les réseaux
(raccordements, renforcements, sécurisation, effacements, éclairage public et signalisation lumineuse...)

- Les acquisitions de biens relevant de la transition énergétique, a savoir l'installation de stations
d’hydrogéne et de réseaux techniques de chaleur,

Budget principal 2019 2020 2021
Transition énergétique : O KE 1 300€ 800KE
Station H2 O K€ 500 K€ 0O K€
Réseau de chaleur O K€ 800 K€ 800 K€
Réseaux électricité : 23 500 K€ 26 800 K€ 24 300 K€
Raccordement, sécurisation, renforcement 6 350 K€ 8 700 K€ 8 350 K€
Effacements des réseaux 11 350 K€ 11 700 K€ 11 650 K€
Eclairage public / Signalisation lumineuse 5800 K€ 6 400 K€ 4 300 K€
TOTAL 23 500 K€ 28 100 K€ 25 100 K€

- L'acquisition d'équipements du syndicat (véhicules, matériels bureautiques et informatiques, le mobilier,
I'aménagement des locaux) est de 550 K€ en 2021.

A la lecture du tableau ci-dessus, soulignons que :
- Le niveau d’investissement est étroitement lié & la capacité d’'intervention du syndicat en termes
notamment de ses ressources humaines ;
- Le départ de deux techniciens au service « Eclairage public » en début d’année 2021 et les difficultés
pour les remplacer se traduit par une diminution du montant d’investissement pour ce réseau; un
rattrapage pour I'année 2022 est nécessaire.

Départ de Monsieur Mickaél MARIE.

3.2.2. LE BUDGET ANNEXE « ENERGIES RENOUVELABLES »

Les dépenses d'investissement sont totalement dédiées a la réalisation des activités du SPIC - Service Public
Industriel et Commercial. A ce titre, les dépenses d'investissement couvrent l'installation de panneaux
photovoltaiques. Le SDEC ENERGIE soutient, depuis la création de la régie en 2018, 16 projets en service. Pour
I'année 2021, le syndicat a financé 5 nouveaux projets.

Budget annexe « ENR » 2019 2020 2021
425 KE 200 K€ 430 KE

Installations de centrales photovoltaiques

3.2.3. LE BUDGET ANNEXE « MOBILITE DURABLE »
Les dépenses d'investissement du budget annexe « MD» sont uniquement concentrées au déploiement du
schéma directeur de la mobilité durable. Ainsi, pas moins de 231 bornes de recharges sont en fonctionnement
sur I'ensemble du territoire du Calvados, dans le souci d'un aménagement équilibré du territoire. En 2021, le
SDEC ENERGIE a installé 3 nouveaux projets.
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Pour rappel, le SDEC ENERGIE s’est porté candidat au programme de mobilité durable du Plan de relance
national. Sa candidature ayant été retenue par les services de I'Etat, le SDEC ENERGIE a programmé l'installation
de 8 bornes rapides supplémentaires.

Budget annexe « MD » 2019 2020 2021
Installations de bornes de recharge électrique O KE 120 K€ 150 KE

PARTIE |l : LES RESSOURCES HUMAINES 2019-2021

1. LES EFFECTIFS DU PERSONNEL

1.1. L’EVOLUTION DES EFFECTIFS 2019-2021

Le calcul des effectifs exprimés en ETP - Equivalent Temps Plein - permet de prendre en compte tous les
mouvements du personnel sur les 12 mois.

Evolution du nombre d’agents 2019-2021
60 -

58 -
56 -
54 -
52 -

50 +—— R
2019 2020 2021

Les effectifs comprennent des fonctionnaires, des contractuels et des agents mis a disposition, toutes catégories
confondues, sur emplois permanents.

Départ de Monsieur Romain BAIL avec le pouvoir de Monsieur Emmanuel BELLEE.

1.2. LA REPARTITION DES EFFECTIFS
La répartition des effectifs, en 2021, par service, montre le poids de chacun des effectifs :

- Les services opérationnels rassemblent 61% des effectifs :
o Le Département «Investissements» composé de trois services (Electricité, Effacement et
Eclairage Public) représente 44% des effectifs.
o Le Département « Transition Energétique » représente 17% des effectifs ; Il est en croissance
pour répondre au développement de cette activité.

- Les services « supports » représentent 39% des effectifs.
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1.3. LA PYRAMIDE DES AGES

La pyramide des ages du SDEC ENERGIE présente une forme déséquilibrée, dite en champignon, ce qui signifie

que:

La base étroite témoigne d’'un effectif d’agents de moins de 30 ans peu important (5 agents) ;

Le chapeau large correspond au plus fort contingent d’agents situés dans la tranche d'age 51-55 ans (15
agents) suivie de la tranche d’age 46-50 ans (avec 12 agents) ;

Le sommet du chapeau étroit composé de 6 agents pouvant prétendre aux droits a la retraite pendant le
mandat 2020-2026.

16
14
12
10
8 2019
6 I
4 i 2020
& I J J l ®2021
o A 'R | : : i

20-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 66-70

Cette structure de pyramide met en avant les éléments majeurs suivants :

Un age moyen des agents de 45 ans et une ancienneté moyenne de 15 ans, qui se stabilisent en raison
de I'intégration de jeunes agents lors des derniers recrutements ;

Un mur & anticiper : un quart des agents partira en retraite entre 2030 et 2035 et 10 % dans les 5
prochaines années ;

Le recrutement de jeunes actifs ne suffit pas & compenser le départ potentiel du plus fort contingent ;

Les effets de la GVT - Glissement Vieillissement Technicité - impactent directement la masse salariale et
confirment le vieillissement des effectifs d’agents ;
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- La mise en place de deux outils - la Gestion Prévisionnel de I'Emploi et des Compétences et les Lignes
Directrices de Gestion - est indispensable pour anticiper les enjeux des ressources humaines comportant
une dimension quantitative et qualitative (renouvellement des effectifs et maintien du niveau de

compétences).

1.4. LA REPARTITION DES AGENTS SELON LES CATEGORIES

Les missions du SDEC ENERGIE portent principalement sur la maitrise d’ceuvre, la maitrise d’ouvrage, |'expertise
technique, le conseil et I'assistance dans différents domaines spécialisés. Ainsi la répartition des agents entre les
différentes catégories d’emplois est atypique car majoritairement composée d'agents de catégories A et B (87 %),
et issus principalement de la filiére technique.

Cette répartition particuliére des agents par catégorie a des incidences sur les ratios moyens des charges du
personnel.

mCatA
mCatB
nCatC

2019 2020 2021

1.5. LA PARITE DES AGENTS

Globalement, la parité hommes - femmes est assez bien respectée dans ses effectifs. Par ailleurs, I'accés a
I'emploi et les conditions de travail sont identiques quel que soit le genre. Tous les agents bénéficient d’un
accompagnement de ses compétences (formation, tutorat, bilan de compétences ..) et ont acceés aux
équipements de la méme maniére.

= Femmes
= Hommes

Catégorie A Catégorie B Catégorie C TOTAL
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Néanmoins, il convient de pointer quelques disparités :
- Les emplois d’encadrement et les emplois techniques sont principalement occupés par des hommes
pour 59% des emplois de catégorie A et 60% des emplois de catégorie B.

- Les emplois administratifs sont fortement féminisés pour 88% des emplois de catégorie C.

1.6. LES AGENTS EN SITUATION DE HANDICAP

Le SDEC ENERGIE participe a I'insertion professionnelle des personnels reconnus travailleurs handicapés, a
travers trois leviers : sa contribution au FIPHFP - Fonds pour I'Insertion des Personnes Handicapées dans la
Fonction Publique - le recrutement d’agent et sa commande publique. Cette derniére porte notamment sur des
prestations auprés des ateliers protégés pour I'achat de produits d’entretien, de fournitures bureautiques et pour
la réalisation de taches manuelles (ex: mise sous pli pour les envois de courriers en nombre, entretien des

espaces verts).

2019 2020 2021
FIPHFP 2 KE 2,5 K€ 1KE
Agent du syndicat 19 KE 10 K€ O K€
Prestations de service 6 KE 5 KE 5 KE
TOTAL 27 K€ 17.5 KE 6 KE

1.7. LE TEMPS DE TRAVAIL

1.7.1. LETRAVAIL EFFECTIF

Tous les agents du SDEC ENERGIE travaillent 1 607 heures par an. Conformément au décret n°2001-623 du 12
juillet 2001 relatif a 'aménagement et a la réduction du temps de travail dans la fonction publique territoriale, le
temps de travail au SDEC ENERGIE est fixé sur la base hebdomadaire de 38 heures, déclenchant ainsi un nombre

jours de RTT actualisé chaque année.

Le temps de travail est défini dans le cadre de plages horaires obligatoires permettant d’assurer la continuité de
service.

Le SDEC ENERGIE sollicite rarement les agents en dehors des plages horaires. A la demande de la Direction
Générale et a titre exceptionnel, les agents peuvent effectués des heures supplémentaires pour assurer des
missions techniques (test d’éclairage de nuit, participation et intervention en réunion d’'élus) ou pour participer a
des actions événementielles. Elles sont organisées le weekend comme le Normandie Energies Tour. Ces heures
supplémentaires sont prises en charge par le syndicat et font I'objet des compensations horaires et/ou
monétaires réglementaires.

Départ de Messieurs Alain GOBE et Eric BURNEL.

1.7.2. LETEMPS PARTIEL
Tous les postes sont ouverts a temps complets et moins de 10% des agents ont sollicité un temps partiel.

En 2021, le temps partiel concerne 8% des agents soit 1.2 ETP.

2019 2020 2021
[ ] Temps Plein [ Temps Par;iel
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1.7.3. L'ABSENTEISME
Jusqu’en 2020, le taux d’absentéisme se caractérise par un niveau trés bas et une tendance baissiére continue. Il

atteint 0.9% en 2020 soit 120 jours.

A partir d’octobre 2021, le taux d'absentéisme connait une hausse soudaine et importante, ce qui le situe a1.9%
représentant 266 jours.

300

250 266
200

150

131
1215
100 .
2019 2020 2021

Cette évolution du taux d’absentéisme traduit une situation inédite pour le syndicat : il s’agit de I'expression d’un
mal étre au travail vécu par les agents qui trouve ses origines dans :

- La situation personnelle complexe des agents dépassant la sphére privée et impactant la vie

professionnelle ;

- Les effets de la crise sanitaire bouleversant les codes du monde professionnel ;

- Le cadre professionnel notamment lié a la charge de travail, a la quéte de sens, a la perte de valeurs
professionnelles, a I'organisation du travail ...

Face a cette situation, mise en place de deux types de mesures :

- Mesures immédiates : réorganisation de services, recrutement d’agents,
- Mesures @ moyen terme : réalisation d’'un audit externe, évolution de I'organigramme des services,
révision des missions des postes.

1.8. LA FORMATION DES AGENTS

La formation est un levier essentiel dans I'accompagnement des agents pour renforcer leurs compétences dans
le cadre de I'exercice de leurs missions et de la réalisation de leurs activités. Le SDEC ENERGIE soutient une

politique de formation :

— Elaboration d’'un plan de formation triennal,

- Participation & des actions de formation pour toutes les catégories d'agents, quel que soit les postes
occupés et les missions réalisées,

- Validation d’un budget consacré a la formation.
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Depuis la crise sanitaire, notons la réduction de I'offre de formations en présentiel et le développement des
formations a distance.

® 2019
m 2020
= 2021

~ Nombre de jours de formation

1.9. LE DIALOGUE SOCIAL

Le SDEC ENERGIE met en place deux outils favorisant le dialogue social entre les élus, la Direction Générale et
I'ensemble des agents.

— Le Comité technique, instauré a l'issue des résultats des élections professionnelles organisées en
décembre 2020, a pour mission de rendre une expertise et un avis sur toutes les questions d’ordre
collectif. Il s’est réuni les 6 juillet et 7 décembre 2021 pour traiter des sujets suivants :

Adoption du réglement intérieur du Comité Technique,
Présentation des Lignes Directrices de Gestion,
Absentéisme pour raison de santé et climat social,
Etat d’avancement de la mise en ceuvre du télétravail.

O O O O

— Les Lignes Directrices de Gestion, proposées par la Direction générale, ont fait I'objet d’un travail de
concertation lors de réunions du Comité technique et ont été présentées aux membres du Bureau
Syndical.

Elles définissent un cadre du parcours professionnel des agents et plus particuli€rement de I'évolution de
carriere comme les avancements de grades et la promotion interne. Les Lignes Directrices de Gestion
sont opérationnelles a compter de janvier 2022.

1.10. L'ACCOMPAGNEMENT SOCIAL
Le SDEC ENERGIE soutient, par son financement, quatre dispositifs sociaux mentionnés dans le tableau suivant :

Participation du SDEC ENERGIE 2019 2020 2021
Amicale du Personnel 40 KE 29 K€ 37 KE
CNAS 11 K€ 14 K€ 14 K€
Prévoyance 18 K€ 17 KE 18 KE
Tickets restaurant - Part employeur uniquement 35 KE 45 KE 53 KE
TOTAL 104 K€ 105 K€ 122 K€
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Dans le domaine de la santé et de la sécurité au travail, 'ensemble des missions d'assistante de prévention est
assuré par un agent habilité qui veille a :

- Lorganisation des formations obligatoires : AIPR - Autorisation d’Intervention & Proximité des Réseaux,
habilitations électriques, secourisme, manipulation d’extincteurs ;

- La mise & jour de deux registres obligatoires (accidents de service-santé & sécurité) ;
- Le renouvellement du document unique des risques ;

- La vérification annuelle de la pharmacie et du défibrillateur ;

- Laréalisation d’exercices « incendie » ;

- L’actualisation des plans d'évacuation.

PARTIE Il : LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2022-2024

Cette derniére partie est consacrée aux orientations budgétaires déterminées par le syndicat, pour la période
triennale 2022-2024. La méthodologie utilisée pour I'élaboration des orientations budgétaires est la suivante :

I) Le bilan de la mise en ceuvre de la premiére année du plan stratégique ;
Il) La présentation des perspectives 2022-2024 ;

Ill) La définition de leviers d’actions.

Les orientations budgétaires couvrent les activités des trois budgets du SDEC ENERGIE. Tous les chiffres
présentés dans cette partie sont la consolidation des trois budgets.

Départ de Monsieur Johannes DAVID.

1. LE BILAN DU PLAN STRATEGIQUE

1.1. LES ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE

Le Comité Syndical, réuni le 17 décembre 2020, a validé, par délibération, le plan stratégique 2021-2026,
structuré comme suit :

Cing orientations stratégiques :

Agir pour un aménagement des territoires cohérent et équitable ;

Etre au plus prés des communes et des EPCI pour les accompagner dans leur transition
énergétique ;

Accompagner le développement de la mobilité bas carbone et de ses usages ;

Renforcer les relations avec les usagers ;

Valoriser les données patrimoniales et énergétiques.

- Une orientation support et transversale :

o Mobiliser les ressources nécessaires a la réalisation des orientations stratégiques : les
ressources humaines, les finances, les marchés publiques, la communication, la qualité.
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Pour rappel, le 18 février 2021, le Comité Syndical a approuvé la déclinaison du plan stratégique dans le ROB

2021 et notamment :

- Deux axes majeurs :

o Maintenir le niveau de nos investissements sur les réseaux d’électricité et d’éclairage public ;

o Renforcer progressivement nos investissements et nos actions d’accompagnement en faveur de

la transition énergétique.

- Un plan d'investissement prévisionnel :

Dépenses d’investissement 2019 2020 2021 TOTAL
Réseaux d'électricité 27 000 KE 27 000 K€ 27 000 K€ 81 000 K€
Transition énergétique 3000 K€ 4 000 K€ 5000 K€ 12 000 K€
TOTAL 30 000 k€ 31000 K€ 32000 k€ 93 000 K€

Le plan d'investissement réalisé en 2021 fait état d'un taux de réalisation de 90%.
Dépenses d'investissement BP 2021 CA 2021

Réseaux d'électricité : 26 800 KE 24 300 K€
Raccordement, sécurisation, renforcement, effacement des réseaux 18 800 K€ 18 400 KE
Eclairage public / Signalisation lumineuse 5000 K€ 4 300 K€
Opérations sous mandat 3000 K€ 1600 K€

Transition énergétique : 3185 KE 2315 KE
Construction de réseaux de chaleur 700 K€ 800 K€
Réalisation du programme ACTEE 500 K€ O KE
Installations de stations de recharge Hydrogéne 50 K€ 10 K€
Apport de capitaux a une SEM 200 K€ O K€
Installation de panneaux photovoltaiques 735 K€ 430 K€
Installation de bornes de recharges 300 K€ 150 K€
Eclairage intérieur 200 K€ 75 K€
Efficacité énergétique EP 500 K€ 850 K€

TOTAL 29 985 KE 26 615 K€

La premiére année d’exécution du plan stratégique met en exergue trois tendances :

-  Pour les réseaux d'électricité :

Le taux de réalisation de 90% s’explique par une diminution des capacités en ressources humaines,
notamment en raison des difficultés de recrutement d’agents devant compensés le départ de deux
agents au service Eclairage public.
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—  Pour la transition énergétique :

Le taux de réalisation de 73% se justifie par le lancement du programme ACTEE en 2021 (qui enregistre
les premiéres dépenses de fonctionnement, notamment le financement des audits €nergétiques en 2021
et qui concrétisera les dépenses d’investissement en 2022) et par la finalisation du programme de
mobilité durable dans le cadre du plan de relance dont les dépenses seront mandatées en 2022.

Pour I'ensemble des services proposés par le syndicat, I'accompagnement des collectivités se caractérise par un

développement de I'activité :

- L’augmentation des demandes des collectivités pour bénéficier de I'expertise du syndicat en matiére :

o D’installation de panneaux a messages variables,
o De gestion de I'éclairage intérieur des batiments publics,
o D’étude pour le développement de service d’auto-partage,

o De production d'énergie par autoconsommation collective,

o De groupements d’achat d’énergie, de matériels d’éclairage public, de transformateurs

o etc..

— Le transfert de 55 nouvelles compétences en 3 ans :
o Transition énergétique (+9%)

o Eclairage public (+2%)
o Gaz (+36%)

Suivi des adhésions par compétences

600

500 481 48 481

énergétique

m Adhérents électricité

m Adhérents éclairage public

w Adhérents signalisation lumineuse

m Adhérents gaz

m Adhérents énergies renouvelables

= Adhérents IRVE

= Adhérents réseau de chaleur/froid

7 = Adhérents contribution transition

- Le raccordement au réseau public d’électricité voit plus qu’un doublement de I'investissement et des

réponses aux actes d'urbanisme ;

Départ de Monsieur Gérard VARLET.
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Malgré cet accroissement constant de I'activité, la qualité des services apportés aux collectivités est restée trés

satisfaisante voir s’est améliorée.
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2. LES PERSPECTIVES 2022-2024
Dans le cadre de la définition des perspectives, le syndicat doit intégrer trois tendances majeures :

1. Lincertitude sur la pérennité des recettes « historiques » du syndicat :

o La baisse de la dotation FACE s'inscrit dans le temps pour atteindre un niveau historiquement
bas comme l'indique le graphe ci-dessous :

~ mmmRenforcement ~ wemExtension
mmm Effacement s Sécurisation fils nus
e Sécurisation fils nus faible section —+—Montant annuel pergu - hors PCT
7 000 000 8000 000
7000 000
6000 000
6000 000
5000 000
' 5000 000
4000000
4000 000
| 3000000 -
| 3000 000
| 2000000
: 2000 000
|
E 1000 000 1000 000
| 2017 2018 2019 2020 2021

o La loi de finances du 29 décembre 2020, pour 2021, réforme le régime de taxation de
I'électricité.
A partir de 2023, les trois composantes actuelles de la taxe sur I'électricité (TCCFE, TDCFE et
TICFE) seront, regroupées sous I'unique acronyme TICFE et seront versées par les fournisseurs
d’électricité directement aux services fiscaux de I'Etat. A charge pour ces derniers de reverser
ensuite aux collectivités la part qui leur revient.

Les syndicats doivent rester vigilants sur les modalités de reversement de ces parts de taxe leur
revenant car toutes les dispositions n'ont pas encore été fixées, notamment, le mode de
reversement de la TCCFE par I'Etat et les modalités de contrble de cette taxe a partir de 2023.

Pour rappel, le produit de la TCCFE est un enjeu financier majeur pour le syndicat ; il représente
environ 10M€ par an et 35 % des recettes réelles de fonctionnement - le coefficient appliqué
est de 8.5.

L'application de cette réforme n’est pas sans conséquence pour le syndicat par la possible
réduction du montant pergu par décision unilatérale de I'Etat.

2. La crise sanitaire génére des tensions économiques qui impactent le déploiement de nos travaux
d'investissement :
o L'extréme volatilité du marché des énergies (€lectricité et gaz) représente une augmentation
conséquente des dépenses de fonctionnement pour le syndicat comme pour les communes ;

o Les difficultés d’approvisionnement en matériaux pour les entreprises peuvent créer des retards
dans I'exécution des marchés ;
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o Le renchérissement du colt des matiéres premiéres nécessaires a la réalisation des prestations
des entreprises mandatées par le syndicat est répercuté dans les propositions financiéres pour
les nouveaux marchés - Notons qu’'une augmentation de 1% d’inflation représente 250 000 €
de dépenses supplémentaires.

=+ 300 000 € pour les transformateurs achetés en 2021,
= +10% pour le matériel d’éclairage public,

= Demande des prestataires d'actualisation des formules de révision des prix pour tenir
compte du taux d’inflation sur les matiéres premiéres.

3. Les perspectives, en termes d'activités, sont placées sous le signe de |'accroissement des demandes
de la part des collectivités adhérentes :

o Pour les réseaux d’électricité :

- Le recensement des projets 2022 d’effacement des réseaux évalue les besoins financiers a
hauteur de 18 M€ pour une capacité budgétaire de 14 M€ ;

- L’activité de raccordement des réseaux se situe a un niveau jamais atteints d’environ 5 M€
par an — pour mémoire a peine 2 M€ avant 2018 ;

- Les négociations avec nos partenaires du contrat de concession - Enedis et EDF - devront
aboutir a I'élaboration du 2é¢me Plan Pluriannuel d’Investissement - 2023 / 2026 ;

- L’activité reste trés soutenue en Eclairage Public - EP :

= Le programme de renouvellement des foyers de plus de 30 ans - R30 - devra
compenser le retard de réalisation constaté en 2021, par insuffisance de personnel ;

= Les activités connexes - PMV, vidéo surveillance.., sont en fort développement - 1/3
du budget EP en 2022 ;

= Les demandes pour I'efficacité éclairage intérieur notamment dans les gymnases sont
nombreuses et concordent avec I'augmentation substantielle des colts de I'énergie ;

= De nombreux transferts de compétences sont a mettre en ceuvre ou attendus.

o Pour la Transition énergétigue :

- Le développement de la production d’énergies renouvelables :
o L'installation de panneaux photovoltaiques sur les batiments publics doit prendre en
compte :

= La dotation initiale, venant du budget principal et versée en 2018, est
totalement consommée en 2022. Il est nécessaire d'établir un nouveau
modéle de financement pour continuer a répondre aux attentes des
collectivités en la matiére.

o Les premiers projets d’autoconsommation collective devront étre étudiés et engagés
dans leur processus de réalisation ;

o La réponse aux nombreuses sollicitations pour des projets de PV sur des friches
industrielles devrait se traduire par :
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= La montée au capital de sociétés de projets spécifiquement créées pour la
réalisation d’opérations dont le syndicat serait partie prenante (Vire
Normandie + Condé en Normandie ...) ;

= La création d’un GIE ou GIP afin d’apporter aux collectivités membres des
réponses financiéres, juridiques et techniques en matiére de
développement de projets d'importance de production d’énergies
renouvelables.

Le financement des raccordements au réseau gaz et la définition de plans de zonage pour
favoriser le développement des projets de méthanisation ;

La mobilité durable est encouragée et organisée par la mise en ceuvre du Schéma
Départemental des IRVE mais aussi par les projets d'auto-partage et la structuration du
réseau notamment en site urbain ;

La construction de réseaux de chaleur devrait se poursuivre et une premiére réalisation d’un
service public de la chaleur devrait étre réalisée pour la commune de Valdalliére ;

Dans le cadre du programme ACTEE2, le programme de diagnostic des batiments publics et
de renouvellement d’installations de chauffage des batiments public se poursuivra; la
réalisation, sous maitrise d'ouvrage du syndicat d'énergie, de travaux d'efficacité
énergétique, a titre expérimental, sera réalisé dans le cadre du CEP niveau 3 ;

Le renouvellement des groupements d’achat d’énergie doit étre préparé pour assurer une
continuité de services proposées aux collectivités ;

Le renouvellement de la Maison de I'Energie est un projet structurant majeur pour les
années a venir en termes de sensibilisation des publics aux enjeux de la transition
énergétique ;

La Commission Consultative pour la Transition Energétique - CCTE - mettra en ceuvre sa
feuille de route, en particulier pour la poursuite de SOLEIL 14, I'achat groupé de véhicules
électriques, la trame noire ....

Les perspectives 2022-2024 confirment le développement des activités du syndicat et les besoins budgétaires

sont conforment & la stratégie mise en place dés 2021, a savoir :

- Maintenir le niveau de nos investissements sur les réseaux d’électricité et d’éclairage public ;

- Renforcer progressivement nos investissements et nos actions d’accompagnement en faveur de la

transition énergétique.

Leurs correspondances trouvent leurs traductions budgétaires dans le tableau ci-aprés :

PLAN PREVISIONNEL PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENT

Nature des dépenses d’investissement BP 2022 BP 2023 BP 2024

Réseaux d’électricité : 26 000 K€ 26 000 K€ 26 000 K€
Raccordement, sécurisation, renforcement, effacement des réseaux 18 500 K€ 18 500 K€ 18 500 K€
Eclairage public / Signalisation lumineuse 5500 K€ 5500 K€ 5 500 K€
Opérations sous mandat 2 000 K€ 2 000 K€ 2 000 K€
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Transition énergétique : 3500 KE 4 000 K€ 5 000 K€
Construction de réseaux de chaleur 800 K€ 800 K€ 1000 K€
Réalisation du programme ACTEE 500 K€ 200 K€ O K€
Installations de stations de recharge Hydrogéne 0 K€ O K€ 700 K€
Apport de capitaux & une SEM 200 K€ O K€ 200 K€
Installation de panneaux photovoltaiques 500 K€ 500 K€ 500 K€
Installation de bornes de recharges 200 K€ 200 K€ 200 K€
Eclairage intérieur 300 K€ 500 K€ 600 K€
Efficacité énergétique EP 650 K€ 500 K€ 300 K€
Efficacité énergétique des batiments publics 350 K€ 1 300 K€ 1500 K€
29 500 K€ 30 000 K€ 31 000 K€
TOTAL
90 500 k€ soit 30 165 k€ par an

La définition du plan pluriannuel d’investissement met en évidence pour la période triennale au regard de la
situation 2021 :

- Des besoins supplémentaires annuels de dépenses d’investissement de 3 165K€ (30 165 K€ annuels
sur la période comparés au 27 000 K€ - BP 2021) ;

- Compte tenu des niveaux d'aide appliqués en 2021 par nature d’opération, le besoin de financement
pour couvrir cet investissement supplémentaire est évalué annuellement & 1 100 K€.

Départ de Monsieur Jean-Denis GUELLE.

3. LES LEVIERS D'ACTIONS

La description des perspectives de développement des activités du SDEC ENERGIE implique nécessairement de
mobiliser davantage de ressources humaines et budgétaires pour, a la fois réaliser les missions actuelles et, pour
mettre en place de nouveaux services.

Le syndicat a évalué le besoin annuel de financement supplémentaire a 1 100 K€ en faveur des réseaux
d’électricité et de la transition énergétique.

Pour cela, le syndicat peut intervenir sur des leviers d’actions de nature différente.

— Les leviers d'action d’ordre organisationnel :

Sur la base d’un audit organisationnel de ses ressources RH a réaliser 1¢ quadrimestre 2022, les conclusions de
cet audit permettront d’identifier nos points forts et nos points de vigilance (départ a la retraite a anticiper d’un
tiers des effectifs sous 10 ans...) et surtout d’adosser nos ressources internes / externes au développement de
nos activités : recrutement - contrat de projet, recours a l'alternance ... et/ou externalisation de certaines
missions....

Sans attendre le bilan de cet audit, le renforcement ponctuel de certaines de nos activités «supports »
(logistiques, gestion des marchés publics...) et de nos activités « opérationnelles » est nécessaire (Eclairage public,
raccordement au réseau...). Cela se traduira par un impact sur le chapitre 012 de la section de fonctionnement.

- Les leviers d'actions d’ordre budgétaire :

Dans le cadre de 'analyse de ses budgets, le syndicat congoit quatre propositions visant a obtenir des recettes
supplémentaires pour absorber le développement des activités :
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o Etendre le périmétre de nos financements :

Ceux-ci s'appuient au principal sur le FACE, la TCCFE et la participation des collectivités aux travaux
et services. Le niveau de participation des collectivités est directement dépendant de la politique
d’aides financiéres votée chaque année par le Comité Syndical. Le niveau de ces aides actuelles, qui
est élevé, est un facteur prédominant pour I'accompagnement des collectivités a réaliser leur projet.
Il doit étre globalement maintenu.

L’accroissement de nos financements doit donc s’obtenir par I'obtention de nouveaux types de
financements souvent liés a la nature du projet : ADEME, Plan de relance, AAP, REGION, FEDER... ||
s’agit de développer cette activité de recherche de financements complémentaires.

o Généraliser I'application de frais de gestion :

Le syndicat réalise la maitrise d'ceuvre (MOE) des travaux d’investissement pour le compte des
membres du syndicat. Dans certains cas, cette MOE est déja intégrée dans le cout des projets ; il
s’'agit de généraliser son application et de la rendre éligible aux aides financiéres octroyées aux
communes. Au-dela de valoriser la prestation réellement réalisée par le syndicat, ce dispositif réduit
d’autant la contribution de la TCCFE actuellement mobilisée pour couvrir les frais généraux du
syndicat et donc permet de flécher toute la ressource de la TCCFE a I'investissement.

o Consolider le modéle de financement des compétences optionnelles et budgets annexes :

Le syndicat a toujours défendu I'équilibre budgétaire des compétences optionnelles sur le principe
qu’elles sont exercées sur une partie des membres du syndicat et qu'a ce titre, leur financement doit
&tre supporté exclusivement par les collectivités qui en bénéficient. Nombre de compétences
optionnelles actuelles (éclairage public, signalisation lumineuse...) respectent ce principe, le forfait
pour exploiter les ouvrages transférés couvrant I'ensemble des dépenses propres a la compétence, y
compris une quote part des frais généraux.

Certaines compétences optionnelles, notamment celles reprises dans le cadre d’un budget annexe,
réclament chaque année une dotation d’équilibre émanant du budget principal pour couvrir le déficit
d’exploitation constaté.

Il s’agit, par cette action, de tendre rapidement aux équilibres budgétaires de toutes ces
compétences optionnelles.

o Avoir recours a I'emprunt « productif » :

Le syndicat n’est pas structurellement endetté, si ce n’est pour couvrir le dispositif dit « d’étalement
des charges » en cours d’extinction - Cf. 1¢" partie - analyse financiére - art 1.1.2.

Le SDEC ENERGIE peut donc travailler sur I'hypothése d'un recours a 'emprunt, notamment pour
financer les investissements de transition énergétique, et plus particulierement le développement de
centrales photovoltaiques de toiture et/ou I'efficacité énergétique des batiments publics.

Ces deux natures d’investissement ont la particularité de générer des économies de colt de
fonctionnement pour les collectivités, par la réduction des consommations énergétiques.

Le financement de ces projets pourrait s'adosser sur le recours a I'emprunt dont les annuités de
remboursement seraient couvertes par les économies de colt de gestion résultant de cet
investissement. Il s’agit du mécanisme de l'intracting.

Le tableau ci-dessous présente les principales caractéristiques des leviers d’action et mesure les volumes
financiers prévisionnels :
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Montant
Leviers d’actions Principales caractéristiques ér‘muel
prévisionnel de
recettes
Se positionner comme candidat & des appels a
Rechercher de nouvelles | projets, des appels a manifestation d’intéréts, des
) . . 200 KE
sources de financement programmes  exceptionnels, des  dotations
spécifiques
Se ol . . Appliquer a tous les investissements un taux de de
Généraliser les frais de gestion p'? q , 600 KE
maitrise d’'ceuvre
Consolider le modéle de | Adosser la tarification et / ou appel a forfait des
financement des services des | communes pour le financement des activités en 300 K€
régies régie et des compétences optionnelles
Mobiliser I'emprunt pour des projets spécifiques de
Avoir recours a I'emprunt | Transition énergétique et présentant des garanties Selon les
« productif » financieres - Expérimentation de nouveaux | projets éligibles
dispositifs
TOTAL 1100 K€

Le Rapport d’Orientations Budgétaires 2022, relatif au Budget Principal et aux deux budgets annexes « Energies
Renouvelables » et « Mobilité Durable » du SDEC ENERGIE, tel que présenté ci-avant et exposé en séance a été
transmis aux représentants du Comité Syndical en annexe F de la note de présentation de la séance, jointe a la
convocation.

Madame la Présidente donne la parole a l'assemblée. Aucune observation n'ayant été formulée, Madame
Catherine GOURNEY-LECONTE propose au Comité Syndical de prendre acte de la tenue des débats d'orientations
budgétaires relatifs a I'exercice 2022 du Budget Principal et des deux budgets annexes du SDEC ENERGIE, sur la
base de la présentation du rapport correspondant.

Délibération d’intérét commun :

REPRESENTANTS EN
REPRESENTANTS EXERCICE PRESENTS POUVOIRS TOTAL
NOMBRE DE SUFFRAGES 152 149 58 6 64

Aprés avoir entendu les conclusions de ce rapport et aprés en avoir délibéré, le Comité Syndical, a
I'unanimité :
- PREND ACTE de la tenue des débats d'orientations budgétaires relatifs a I’exercice 2022 du budget

principal et des deux budgets annexes « Energies Renouvelables » et « Mobilité Durable » du SDEC
ENERGIE, sur la base de la présentation du rapport correspondant ;

- CHARGE Madame la Présidente de la mise en ceuvre de cette délibération et I'autorise a signer tous
les actes et documents s’y rapportant.
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Départ de Monsieur Pascal TOUILLON.

FINANCEMENT DES PARTICIPATIONS DES MEMBRES AUX TRAVAUX PAR FONDS DE CONCOURS

Monsieur le 1e Vice-Président rappelle que, par délibérations en date du 18 décembre 2014 et du
17 décembre 2015, le Comité Syndical a validé le principe de financement de la part a charge des collectivités
par recours au fonds de concours, pour toutes les collectivités qui le souhaitent.

La mise en ceuvre du fonds de concours réclame, des collectivités concernées et du SDEC ENERGIE, une
délibération concordante pour chacun des dossiers pour lesquels ce financement est sollicité.

Madame la Présidente propose au Comité Syndical de se prononcer sur les 24 nouveaux projets présentés depuis
le Comité Syndical du 16 décembre 2021 :

e Montant total des travaux HT : 1378 743,07 €
*  Montant global de la participation communale : 657 945,65 €
» Montant des fonds de concours : 649 862,83 €
» Montant du solde de fonctionnement : 8082,82€

La liste de ces dossiers a été transmise aux représentants du Comité Syndical, en annexe G de la note de
présentation, jointe a leur convocation.

Madame Catherine GOURNEY-LECONTE donne la parole a I'assemblée. Aucune observation n'ayant été formulée,
elle propose au Comité Syndical d’approuver cette liste de 24 nouvelles demandes.

=» Délibération d’'intérét commun :

REPRESENTANTS REPRESENTANTS EN PRESENTS POUVOIRS TOTAL VOTANTS
EXERCICE
152 149 57 6 63

Aprés avoir entendu les conclusions de ce rapport et aprés en avoir délibéré, le Comité Syndical, a
I'unanimité :
— APPROUVE |a liste des 24 nouvelles demandes de financement de la part & charge des
collectivités par recours au fonds de concours pour un montant total de 649 862,83 € ;

— DIT que la dépense sera imputée en recette d’investissement au chapitre 13 du budget
principal ;

— CHARGE Madame la Présidente de la mise en ceuvre de cette décision et I'autorise & signer tous
les actes et documents s’y rapportant.

CONCESSIONS GAZ

AVENANT N°1 A LA CONVENTION DE MISE A DISPOSITION DES DONNEES NUMERIQUES
GEOREFERENCEES

Monsieur Rémi BOUGAULT, 2¢éme Vice-Président en charge des concessions, rappelle que le Syndicat
Intercommunal du Gaz du Calvados dit SIGAZ CALVADOS et PRIMAGAZ ont conclu le 15 décembre 2009 une
convention de mise a disposition des données numériques géoréférencées relative a la représentation des
ouvrages gaz des concessions de distribution publique du Calvados.
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Par arrété inter préfectoral en date du 4 mars 2014, la constitution du Syndicat Départemental d’Energies du
Calvados (SDEC ENERGIE) tel qu'issu de la fusion du SIGAZ et du SDEC ENERGIE a été approuvée a compter du
1er mai 2014.

Le SDEC ENERGIE tel qu'issu de la fusion s’est ainsi substitué au SIGAZ dans I'exécution de tous les contrats avec
PRIMAGAZ et notamment dans le cadre de I'exécution de la convention conclue le 15 décembre 2009.

Aux termes de cette convention, le concessionnaire s’engage a fournir des données numériques géoréférencées
des ouvrages concédés au syndicat.

Cette convention précise notamment la nature des informations fournies, leur formqt, leurs modalités de
diffusion, le rythme de leur communication (1 fois par an) ainsi que les droits que le SDEC ENERGIE détient sur les
données communiquées.

Elle est conclue pour la durée des contrats de concession et s’applique pour tout nouveau contrat conclu entre les
parties.

Le concessionnaire, ne pouvant plus fournir certains attributs ou tables de données et sachant que d'autres
données sont communiquées sans que cette communication ne soit contractualisée, sollicite une modification de
cette convention qui le lie au SDEC ENERGIE par substitution.

Dans ce contexte, il est proposé au Comité Syndical d’approuver la conclusion d’un avenant qui vise & acter que
certaines tables de données ou attributs ne seront plus fournis. Cette réduction du nombre des données
communiquées semble pertinente puisque les services n'ont pas besoin de ce niveau de détail pour la majorité
des tables concernées et que lorsque I'information est utile, le concessionnaire la communique sous une autre

forme.

En outre, la conclusion de cet avenant va permettre d’élargir le socle de la convention a plusieurs attributs qui
sont communiqués, mais non prévus dans la convention initiale.

Ce projet d’avenant (annexe H de la note de présentation, jointe a la convocation des membres du Comité
syndical), a été mis a disposition des élus dés le 18 janvier 2022, conformément aux dispositions de I'article
L.1411-7 DU CGCT.

Madame Catherine GOURNEY-LECONTE donne la parole a I'assemblée. Aucune observation n'ayant été formulée,

elle propose au Comité Syndical d’approuver cet avenant n° 1 a la convention de concession de mise 3
disposition des données numériques géoréférencées des ouvrages concédés au syndicat.

=» Délibération d'intérét spécifique a la compétence Gaz :

REPRESENTANTS
ggmﬁsﬂxm COMPENTENCE GAZ PRESENTS POUVOIRS VOTANTS
EN EXERCICE
144 141 53 6 59

Aprés avoir entendu les conclusions de ce rapport et aprés en avoir délibéré, le Comité Syndical, a
I'unanimité :

— APPROUVE la conclusion de I'avenant n°® 1 a la convention de mise a disposition des données
numériques géoréférencées relative a la représentation des ouvrages gaz des concessions de
distribution publique du Calvados convention conclue entre le SIGAZ et Primagaz le 15 décembre
2009 ;

— AUTORISE Madame la Présidente a signer ledit avenant ;

— CHARGE Madame la Présidente de la mise en ceuvre de cette décision et I'autorise a signer tous les
actes et documents s’y rapportant.
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L'ordre du jour étant épuisé, Madame Catherine GOURNEY-LECONTE donne la parole a I'assemblée.

En I'absence de questions ou d'observations, Madame la Présidente remercie, une nouvelle fois, les
représentants de leur présence en leur rappelant les dates et lieu des prochaines assemblées pléniéres :

» Jeudi 24 mars 2022 - 14h00 - CCI Caen Normandie a Saint-Contest,
» Jeudi 16 juin 2022 - 14h00 - CCI Caen Normandie a Saint-Contest.

et lIéve la séance a 15h50.

La Présidente, Le Secrétaire de séance,

.

/.»

[0 N

3 : - ’/

Catherine GOURNEY-LECONTE Jean LEP. IER
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