PROCES VERBAL TRANSMIS LE 31 JANVIER 2020 AUX MEMBRES DU COMITE SYNDICAL

2019-04/CS/PV

PROCES-VERBAL
DU COMITE SYNDICAL
DU 12 DECEMBRE 2019

L'an deux mille dix-neuf, le 12 décembre, le Comité du Syndicat Départemental d’Energies du Calvados,
Iégalement convoqué le 6 décembre 2019, s’est réuni, dans la salle Normandie de la CCl Caen Normandie de

Saint-Contest, en séance publique, sous la présidence de M. Jacques LELANDAIS, Président.

Etaient présents Mesdames et Messieurs les représentants :

COMMISSIONS LOCALES D'ENERGIE REPRESENTANTS COMPETENCES TR
COMMUNAUTE URBAINE NOM PRENOM e T

1 | CAENSUD ALPHONSE Didier X X X
2 | CREULLY-DOUVRES ANDRE Jacqueline X X X
3 | ST PIERRE SUR DIVES - MEZIDON | ANNE Christian X X

4 | CU CAEN LA MER AOUN Antoine X X

5 | PONT L'EVEQUE ARDILLON Bruno X X

6 | CUCAEN LA MER ARTISON Alain X X

7 | PONT L'EVEQUE AUBERT Jean-Marie X X

8 | PONT L'EVEQUE AUBIN Pierre X X

9 | ISIGNY - TREVIERES AUBRY Laurent X X

10 | CAEN EST AUVRAY Philippe X X

11 | CU CAEN LA MER BAIL Romain X X

12 | CU CAEN LA MER BARILLON Brigitte X X

13 | CU CAEN LA MER BARTEAU Jean-Jacques X X X
14 | LIVAROT - ORBEC BAUCHET Roland X X X
15 | CU CAEN LA MER BAUMGARTEN Christophe X X

16 | VASSY - VIRE - ST SEVER BAZIN Hervé X X X
17 | CREULLY - DOUVRES BEDIOT Joél X X X
18 | CU CAEN LA MER BELLANGER Joél X X X
19 | PONT L'EVEQUE BENOIST Claude X X

20 | FALAISE BENOIT Dominique X X X
21 | CAEN SUD BERARD Gilles X X X
22 | CU CAEN LA MER BIHET Franck X X
23 | CAEN EST BIZET Michel X X

24 | SUISSE NORMANDE BIZET Guy X X

25 | PONT L'EVEQUE BLANCHETIERE Marcel X X
26 | CUCAEN LA MER BLANDIN Erick X X
27 | LIVAROT - ORBEC BLANVILLAIN Claude X X X
28 | LIVAROT - ORBEC BLIN Frangois X X X
29 |CU CAEN LA MER BOCHER Joél X X
30 | CU CAEN LA MER BODIN Eric X X
31 | ISIGNY - TREVIERES BOUGAULT Rémi X X X
32 | CU CAEN LA MER BOUILLON Jean-Pierre X X
33 | CAEN SUD BOUJRAD Aberrahman X X
34 | CU CAEN LA MER BOURDON | Alain X X
35 | LISIEUX - MOYAUX BOURGEOT Gilles X X X
36 | FALAISE BOUTILLIER Erwan X
37 | CUCAEN LA MER | BRUNEL Alain X X
38 | CUCAEN LA MER CAPOEN Philippe X X X
39 | CUCAEN LA MER CARDON Vincent X X X
40 | LISIEUX - MOYAUX CARILLET Sylvie X X X
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COMMISSIONS LOCALES D'ENERGIE REPRESENTANTS COMERIENCES R
COMMUNAUTE URBAINE NOM PRENOM ECPLl?'B?JAé;E GAZ

41 | BALLEROY - LITTRY - VILLERS CAUVIN Rémi X X X
42 | CU CAEN LA MER CHANTHAPANYA Sengded X X X
43 | BALLEROY - LITTRY - VILLERS CHESNEL Claude X X

44 | CAEN OUEST CLAISSE Nicolas X X

45 | CU CAEN LA MER COLLIN Anne X X X
46 | CU CAEN LA MER COLOMBEL Michel X X

47 | CU CAEN LA MER COMPAGNON Rémy X X

48 | PONT L'EVEQUE COUDERT Pierre X X X
49 | CU CAEN LA MER COUESPEL Pierre X X X
50 | CU CAEN LA MER COUSIN Pierre X X X
51 | CU CAEN LA MER DANOIS Jean-Louis X X X
52 | CU CAEN LA MER DAUNOU Jean-Paul X X

53 | CAEN OUEST DAVY Olivier X X

54 | CAEN AGGLO DE GOUVILLE Xavier X X
55 | PONT LEVEQUE DE KONINCK Thierry X X X
56 | LIVAROT - ORBEC DE MENEVAL Christian X X

57 | CUCAEN LA MER de SOUSA Manuel X X

58 | CU CAEN LA MER DE WINTER Damien X X

59 | CREULLY - DOUVRES DELALANDE Hubert X X

60 | CU CAEN LA MER DENIS Eric X X

61 | CAEN OUEST DENOYELLE Jacques X X X
62 | PONT LEVEQUE DES HAYS DE GASSART | Michel X X

63 | VASSY - VIRE - ST SEVER DESMOTTES Nicole X X

64 | AUNAY - BENY -CAUMONT DESQUESNE Joseph X X X
65 | CU CAEN LA MER DETERVILLE Gilles X X

66 | CU CAEN LA MER DOSSEUR Xavier X X X
67 | ISIGNY - TREVIERES DUFOUR Mireille X X X
68 | CAMBREMER - DOZULE DUPONT Ambroise X X

69 | PONT LEVEQUE DUPRE Bernard X X X
70 | BAYEUX DUVET Christian X X

71 | SUISSE NORMANDE ERNATUS Jean X X

72 | CAEN SUD FIEFFE Patricia X X X
73 | FALAISE FOUCAULT Patrick X

74 | CU CAEN LA MER FRANCOISE Daniel X X

75 | CU CAEN LA MER FREYMUTH Emilie X X

76 | BALLEROY - LITTRY - VILLERS FURDYNA Hubert X X

77 | AUNAY - BENY -CAUMONT GABRIEL Christian X X X
78 | CU CAEN LA MER GADOIS Christian X X

79 | ST PIERRE SUR DIVES - MEZIDON | GASNIER Bernard X X

80 | CREULLY-DOUVRES GAUQUELIN Yves X X

81 | CAMBREMER - DOZULE GERMAIN Patrice X X X
82 | CAEN OUEST GIRARD Henri X X

83 | LISIEUX - MOYAUX GLASSON Claude X X X
84 | CU CAEN LA MER GOBERT Eric X X

85 | BALLEROY - LITTRY - VILLERS GODARD Jacky X X X
86 | CAEN OUEST GODIER Edith X X X
87 | CAMBREMER - DOZULE GOHIER Armand X X X
88 | VASSY - VIRE - ST SEVER GOURNEY-LECONTE Catherine X X X
89 | CAEN EST GRAVELEINE Sylvain X X

90 | BAYEUX GUELLE Jean-Denis X X X
91 | CU CAEN LA MER GUENNOC Jean-Yves X X X
92 | CU CAEN LA MER GUERIN Daniel X X

93 | CU CAEN LA MER GUEROULT Eric X X X
94 | FALAISE GUILLEMOT Jean-Francois X
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COMMISSIONS LOCALES D'ENERGIE REPRESENTANTS CAMREIENGES T
COMMUNAUTE URBAINE NOM PRENOM | FOVWRGE | o, ESENTS

95 | LISIEUX - MOYAUX GUILLET DE LA BROSSE | Tanguy X X X
96 | CREULLY - DOUVRES GUILLOUARD Jean-Luc X X X
97 | FALAISE HEURTIN Jean-Yves X

98 | CU CAEN LA MER HITIER | Bruno X X X
99 | CUCAEN LA MER HUET Roger X X

100 | CU CAEN LA MER HUGUET Jean X X X
101 | CU CAEN LA MER JAMES-BRASSET Pierre X X X
102 | CU CAEN LA MER JEAN Roger X X X
103 | CU CAEN LA MER JEANNENEZ Patrick X X

104 | CU CAEN LA MER JOYAU Nicolas X | X

105 | CU CAEN LA MER LAFORGE Philippe X [ x

106 | AUNAY - BENY -CAUMONT LAFOSSE Jean-Marc X X

107 | SUISSE NORMANDE LAGALLE Philippe X X X
108 | CAMBREMER - DOZULE LAMOTTE Gérard X X

109 | CU CAEN LA MER LAVENIER Pascal X X

110 | CAEN EST LE FOLL Alain X X X
111 | CAEN EST LE MESLE Michel X X X
112 | FALAISE LETIEC Dominique X

113 | CAMBREMER - DOZULE LEBEGUE Jean X X X
114 | CAEN SUD LEBOURGEOIS Michel X X X
115 | CU CAEN LA MER LEBOURGEOIS André X X X
116 | ST PIERRE SUR DIVES - MEZIDON | LEBOURGEOIS Jacques X X X
117 | CU CAEN LA MER LECERF Marc X X

118 | CAEN OUEST LECHEVALIER Jean-Louis X X X
119 | BAYEUX LECLERE Philippe X X X
120 | BALLEROY - LITTRY - VILLERS LECONTE Jean-Claude X X X
121 | CAEN AGGLO LEFORT Didier X X
122 | CREULLY - DOUVRES LEFRANCOIS Jean X X X
123 | SUISSE NORMANDE LEJEUNE Bernard X X X
124 | CU CAEN LA MER LELAIZANT Bernard X

125 | CAEN AGGLO LELANDAIS Jacques X X
126 | SUISSE NORMANDE LEMAIRE Jean-Paul X X b4
127 | VASSY - VIRE - ST SEVER LEMENOREL Claude X X X
128 | CU CAEN LA MER LEMOINE Michel X X X
129 | BAYEUX LEPAULMIER Jean X X

130 | CU CAEN LA MER LEREVEREND Benoit X X

131 | FALAISE LEROY Eric X X
132 | CU CAEN LA MER LETRESOR Maurice X X

133 | CU CAEN LA MER LHOTELLIER Mickaél X X

134 | SUISSE NORMANDE LIARD Alain X X
135 | CAEN AGGLO LOUVEL Jean X

136 | CU CAEN LA MER LUET Jean-Pierre X X

137 | ISIGNY - TREVIERES MADOUASSE Denis X X X
138 | BAYEUX MANACH Gérard X | x X
139 | BALLEROY - LITTRY - VILLERS MARIE Gérard X X X
140 | CREULLY - DOUVRES MARIE Joél X X

141 | ST PIERRE SUR DIVES - MEZIDON | MARIE Alain X X X
142 | CAEN EST MARTIN Patrice X X

143 | CU CAEN LA MER MARTIN Claude X X X
144 | CU CAEN LA MER MATA Laurent X X

145 | BAYEUX MAUGER Gilbert X X

146 | CU CAEN LA MER MAUPETIT Jean-Philippe X X X
147 | CU CAEN LA MER MAURY | Richard X X X
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COMMISSIONS LOCALES D'ENERGIE REPRESENTANTS el it e
COMMUNAUTE URBAINE NOM PRENOM Ecpﬁ?_.‘fs GAZ

148 | SUISSE NORMANDE MECHE Patrice X X
149 | CU CAEN LA MER MICHEL Robert X X X
150 | VASSY - VIRE - ST SEVER MILLE Jackie X X
151 | CAMBREMER - DOZULE MOISSON ERE X =

Francgois
152 | ISIGNY - TREVIERES MONTAGNE Jean-Paul X X
153 | CAEN SUD MOTTAIS Jean-Luc X X X
154 | CAEN AGGLO MULLER Lionel X
155 | BAYEUX PAYSANT Alain X X
156 | CU CAEN LA MER PARDILLOS Franck X X X
157 | CU CAEN LA MER PICHON Alain X X X
158 | CU CAEN LA MER PICOT Claude X X X
159 | CU CAEN LA MER PIMONT Pascal X X
160 | AUNAY - BENY -CAUMONT PLATON Claude X X X
161 | CU CAEN LA MER PLUMAT Stéphane X X
162 | BALLEROQY - LITTRY - VILLERS POISSON Cédric X X
163 | CU CAEN LA MER POTTIER Marc X X
164 | PONT L'EVEQUE POULAIN Gérard X X X
165 | FALAISE POURNY Pascal X X
166 | ST PIERRE SUR DIVES - MEZIDON | QUILLET Jean-Pierre X X
167 | BAYEUX RAFFRAY Gilbert X X X
168 | AUNAY - BENY -CAUMONT RENAUD Michel X X X
169 | CU CAEN LA MER RENOUF Thierry X X
170 | CAEN EST RENVOISE Bruno X X
171 | VASSY - VIRE - ST SEVER REVET Alain X X X
172 | ISIGNY - TREVIERES RIBOT Jean-Louis X X X
173 | CU CAEN LA MER RICCI Serge X X X
174 | CU CAEN LA MER ROCHA Guillaume X X
175 | CU CAEN LA MER RODON Daniel X X X
176 | ISIGNY - TREVIERES ROUSSEL Pierre X X X
177 | ST PIERRE SUR DIVES - MEZIDON | ROYER Jacques X X X

Jean- X X
178 | LISIEUX - MOYAUX RUAUX Claide X
179 | AUNAY - BENY -CAUMONT SAINT LO Patrick X X X
180 | CAEN AGGLO SERARD Pascal X
181 | CAMBREMER - DOZULE TALBOT Jacques X X
182 | LISIEUX - MOYAUX TARGAT Dany X X X
183 | CU CAEN LA MER THEVENIAUD Alain X X X
184 | CU CAEN LA MER THOMAS Rodolphe X X
185 | VASSY - VIRE - ST SEVER THOMAS Christine X X
186 | CU CAEN LA MER THUILLIER-HAMEL Gérard X X X
187 | CU CAEN LA MER TOUCHARD Philippe X X
188 | LISIEUX - MOYAUX TOUGARD Serge X X X
189 | LIVAROT - ORBEC TOULIS Norbert X X X
190 | AUNAY - BENY -CAUMONT TOUYON Henri X X
191 | CAEN AGGLO TRANCHIDO Alain X X
192 | LIVAROT - ORBEC VANDAMME Marcel X X X
193 | CU CAEN LA MER VERON Jean-Louis X X
194 | CAEN AGGLO VIEL Philippe X
195 | CU CAEN LA MER VREL Denis X X
196 | CU CAEN LA MER ZANOVELLO Jacky X X X
197 | CU CAEN LA MER ZARAGOZA-NODET Patricia X X
123 CAEN AGGLO Représentants a élire z
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Pouvoirs :
Représentant Compétences | Représentant recevant

donr?ant pouvoir SLE U OO EP Gaz ; pouvoir CLE ou CULCM
1 | Jean LEPAULMIER BAYEUX X X Jacques LELANDAIS CAEN AGGLO
2 | Nicolas JOYAU CU CAEN LA MER X X | Bernard LEJEUNE SUISSE NORMANDE
3 | GuyBIZET SUISSE NORMANDE X X | Philippe LAGALLE SUISSE NORMANDE
4 | Daniel FRANCOISE CU CAEN LA MER X X Jacqueline ANDRE CREULLY-DOUVRES
5 | Roger HUET CU CAEN LA MER X X | Joél BELLANGER CU CAEN LA MER
6 | Hubert DELALANDE CREULLY-DOUVRES X X | Jean-Luc GUILLOUARD CREULLY-DOUVRES
7 | Philippe TOUCHARD CU CAEN LA MER X X | Gilles BERARD CAEN SUD
8 | Cédric POISSON BALLEROY-LITTRY-VILLERS X X | Alain LIARD SUISSE NORMANDE
9 | Jean-Yves HEURTIN FALAISE X Catherine GOURNEY-LECONTE VASSY-VIRE-ST SEVER
10 | Laurent MATA CU CAEN LA MER X x | Sengded CHANTHAPANYA CU CAEN LA MER
11 | Pascal SERARD CAEN AGGLO X Roger JEAN CU CAEN LA MER
12 | Maurice LETRESOR CU CAEN LA MER X x | Didier LEFORT CAEN AGGLO
13 | Henri GIRARD CAEN OUEST X X | Gérard POULAIN PONT L'EVEQUE
14 | Patricia ZARAGOZA-NODET CU CAEN LA MER X X | Christian GABRIEL AUNAY-BENY-CAUMONT

Etait également présente, Mme Janick GAILLARD-PRETI, trésoriére CAEN-ORNE-ODON.

ACCUEIL DES DELEGUES

M. le Président remercie les représentants présents pour leur mobilisation qui permet d’atteindre le quorum et
traduit, une nouvelle fois, tout I'intérét porté au syndicat.

ORDRE DU JOUR

M. Jacques LELANDAIS indique que l'ordre du jour est conforme a la convocation adressée le 6 décembre
dernier :

» Rapport du Président

- Compte-rendu des décisions du Président en vertu des délégations du Comité Syndical
- Etat des adhésions et des transferts de compétences
- Agenda du Comité Syndical
- Approbation du procés-verbal du Comité Syndical du 19 septembre 2019

» Finances

- Rapports d'Orientations Budgétaires 2020 : Budget principal et budgets annexes

- Subventions d’équilibre de la section de fonctionnement des Budgets annexes

- Financement des participations des membres aux travaux par fonds de concours

- Engagement de crédits d’investissement avant les votes des budgets 2020

» Concession Electricité

- Convention pour un référentiel commun Terme |

- Convention dite d’expérimentation : diminution des pertes techniques

» Concessions Gaz

- Avenant n°17 au contrat de concession historique gaz GRDF
- Avenant n°4 a la convention de concession signée le 26 octobre 2007 avec PRIMAGAZ
- Avenant n°5 a la convention de concession signée le 22 septembre 2005 avec PRIMAGAZ

» Eclairage Public

- Retour sur la présentation en CLE du projet de nouveaux forfaits

PROCES-VERBAL DU COMITE SYNDICAL DU 12 DECEMBRE 2019 - SDEC ENERGIE 2019-04/CS/PV

page 5/46




2019-04/CS/PV

Syndicat Départemental d’Energies du Calvados

PRESENTATION DE LA TRIBUNE

M. Jacques LELANDAIS présente les personnalités a ses cotés a la tribune, a savoir :

- M. Bruno DELIQUE, Directeur Général ;

M. Philippe LAGALLE, 2é¢me Vice-Président, en charge de I'administration et des finances ;
Mme Jacqueline ANDRE, 4¢me Vice-Présidente, en charge des concessions Gaz ;

Mme Sylvie DURAND, Directrice du Département Concessions et Solidarité ;

- M. Bernard LEJEUNE, 3¢me Vice-Président, en charge de la concession Electricité ;

NOMINATION DU SECRETAIRE DE SEANCE

M. Alain LIARD, représentant de la commission locale d'énergie de la SUISSE-NORMANDE a été nommé, a
I'unanimité, secrétaire de séance.

RAPPORT DU PRESIDENT

MODALITES DE VOTE

M. Jacques LELANDAIS rappelle que le quorum s'apprécie par rapport au nombre de voix correspondant aux
représentants physiquement présents, et suivant qu'il s'agjt d'un vote d’intérét commun ou d’un vote spécifique a
une compétence.

Les décisions a prendre ce jour portent aussi bien sur des décisions d’intérét commun que sur des décisions
d’intérét spécifique aux compétences Gaz et Eclairage Public.

Pour cette séance, seuls les représentants issus des CLE de Falaise et de Caen Agglo, ne pourront s’exprimer sur
les sujets relevant de la compétence gaz.

Il a été remis au moment de I'émargement, a chacun, une enveloppe nominative, avec des bulletins de couleurs
différentes, selon les compétences transférées par les différentes Commissions Locales d'Energie et par la
Communauté Urbaine de Caen la Mer.

Comme traditionnellement, M. le Président propose des votes a main levée et pour faciliter le décompte des voix,
seuls les représentants souhaitant s’abstenir ou voter contre seront invités a se manifester.

Par ailleurs, pour que puissent étre pris en compte les pouvoirs, il rappelle aux porteurs de pouvoir de penser a
s'exprimer également, le cas échéant, pour la personne leur ayant donné procuration.

AGENDA DU COMITE SYNDICAL

Dans un souci permanent de garantir I'atteinte du quorum lors des réunions du Comité Syndical, permettant,
notamment, d’assurer la continuité des activités du syndicat et des services rendus aux usagers, M. le Président
rappelle que la prochaine et derniére séance du mandat aura lieu le jeudi 6 février 2020, dans cette méme salle,
dés 14h.

Il rappelle également, comme annoncé a I'occasion du Comité Syndical de septembre dernier, que la cérémonie
des veeux 2020, a laquelle I'ensemble des représentants au Comité Syndical est convié, aura lieu le mardi
14 janvier prochain dans les locaux du Syndicat. Chacun recevra, trés prochainement, une invitation personnelle.

Le Comité Syndical prend acte de cette communication.
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COMPTE-RENDU DES DECISIONS DU PRESIDENT EN VERTU DES DELEGATIONS DU COMITE SYNDICAL

En vertu du Code Général des Collectivités Territoriales, et en particulier de I'article L 5211-10, par délibérations
en date des 3 juin 2014 et 12 décembre 2017, le Comité Syndical a délégué au Bureau Syndical et au Président
certaines de ses attributions.

Le Président rend compte des décisions prises depuis le 19 septembre 2019, dans le cadre de ses délégations,
en rappelant que la liste correspondante de ces décisions était jointe en annexe « B », de la note de présentation,
jointe a la convocation.

Le Comité Syndical prend acte de ces décisions.

ETAT DES ADHESIONS ET DES TRANSFERTS DE COMPETENCES

Depuis le Comité Syndical du 19 septembre 2019, le Bureau Syndical, lors de ses derniéres séances des
25 octobre et 6 décembre 2019, a acté les nouveaux transferts de compétences sollicités et a autorisé le
Président a les mettre en ceuvre, tant sur les aspects patrimoniaux, financiers et techniques ainsi que pour tous
les contrats qui y sont attachés.

Il s’agit des transferts suivants :

o Transfert de la compétence « Gaz »

5 Délibération du Bureau :
Collectivité Syndical Convention
GONNEVILLE SUR HONFLEUR . .
VILLY-BOCAGE Convention de concession sur contrat historique
25 octobre 2019 GRDF

LUC-SUR-MER
SAINT-MARTIN-DE-BIENFAITE—LA- .
CRESSONNIERE DSP Primagaz
LA RIVIERE-SAINT-SAUVEUR
GONNEVILLE-SUR-MER
OSMANVILLE & décorbra 2010 Convention de concession sur contrat historique
CAGNY GRDF
GRAYE-SUR-MER
VAUCELLES

o Transfert de la compétence « Signalisation Lumineuse »

Délibération du Bureau

Syndical Option

Collectivité

VAUCELLES 6 décembre 2019 -
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o Transfert de la compétence « Energies Renouvelables »

Délibération du Projet

Collectivité Bureau Syndical

Mise en place d’une toiture photovoltaique sur le futur Pdle de
Santé Libéral et Ambulatoire (PSLA) de Caumont sur Aure

554 m2 de panneaux pour une puissance de 100 kWc et pour un
colt d’investissement estimé a 173 000 € HT

Mise en place d’une toiture photovoltaique sur le Pdle de Santé
Libéral et Ambulatoire (PSLA) de Villers-Bocage,
situé 2 rue aux Grains.
PRE BOCAGE INTERCOM (1)
488 m2 de panneaux pour une puissance de 85,5kWc et pour un
6 décembre 2019 colt d’investissement estimé a 185 000 € HT

Mise en place d’une toiture photovoltaique sur le gymnase de
Villers-Bocage,
situé Rue Saint-Martin.

459 m? de panneaux pour une puissance de 83 kWc et pour un
co(t d’investissement estimé a 159 000 € HT

Projet bois énergie (chaudiére a granulé d’environ 55 KW) avec

LIVAROT-PAYS-D'AUGE (2) création d’un réseau t;:shsnelg\/t; ;i fr;;;lé:n 75 métres linéaires

sur la commune déléguée de Fervaques

(1): la communauté de commune Pré Bocage Intercom souhaite intégrer, au périmétre déja transféré de la compétence « Energies
Renouvelables » (délibération du Bureau Syndical du 14 septembre 2018), trois projets de mise en place de toitures photovoltaiques (Péle de
Santé Libéral et Ambulatoire - PSLA- de Caumont-sur-Aure et de Villers-Bocage - Gymnase de Villers-Bocage).

(2): la commune de Livarot-Pays-d’Auge souhaite intégrer, au périmétre déja transféré de la compétence « Energies Renouvelables »
(délibération du Bureau Syndical du 12 mai 2017), le projet bois énergie avec création d’un réseau technique sur la commune déléguée de
Fervaques (alimentation de 4 sous-stations : école des filles, école des gargons, garderie et logement communal).

o Transfert de la compétence « Eclairage Public »

La Communauté de Communes Pré-Bocage Intercom, exergant, depuis sa création au 1° janvier 2017, la
compétence « Eclairage Public» par représentation/substitution de la Communauté de communes Aunay
Caumont Intercom a décidé, par délibération en date du 19 décembre 2018, de transférer sa compétence
« Eclairage public » sur ses zones d’activités. Ce transfert a été acté par délibération du Bureau Syndical du

25 octobre 2019.

Par ailleurs, par délibérations respectives des 13 avril 2018 et 3 octobre 2019, la commune nouvelle de Terres
de Druance et la Communauté de communes Terre d’Auge ont décidé le transfert de leur compétence « Eclairage
Public » sur I'ensemble de leur territoire (avec I'option 100% lumiére pour Terre d’Auge). Ces transferts ont été
actés par délibération du Bureau Syndical du 6 décembre 2019.

Au vu de I'ensemble de ces décisions, I'état actuel des collectivités adhérentes au SDEC ENERGIE, par
compétence transférée, est le suivant :

Compétences Communes EPCl a FP
Electricité 480 1
Réseaux d'énergie Gaz 85 1
Chaleur et froid - -

s o Eclairage public 443 8
Reseaibod equipRmstt Signalisation lumineuse 42 -
Transition Energétique Production Energies Renouvelables 18 3

Contribution & la Transition Energétique 6 -
Infrastructure de mobilité Electricité-Hydrogene-GNV 116 1

Le Comité Syndical prend acte de cette communication.
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DECOMPTE DES PRESENTS

M. Jacques LELANDAIS présente I'état des présents a I'ouverture de la séance :

Votes spécifiques
A I'ouverture de la séance : Votes d’intérét commun Gaz g
(hors CLE de Caen Agglo Eclairage Public
de Falaise)

Représentants 199 181 199
Représentants en exercice 197* 181 197*
Quorum atteint a partir de 99 91 99

Présents 99 92 99
Pouvoirs 14 12 14
Total des votants 113 104 113

* Nomination d’un nouveau délégué en remplacement de M. Jean-Marc PHILIPPE devenu maire de Saint-Contest et décés de
M. Jacques LE CARPENTIER.

M. Jacques LELANDAIS annonce les pouvoirs réceptionnés, listés précédemment.

Le quorum étant atteint pour chacun des votes a venir, les représentants peuvent valablement délibérer.

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU COMITE SYNDICAL DU 19 SEPTEMBRE 2019

M. Jacques LELANDAIS soumet au Comité Syndical le procés-verbal de la réunion du 19 septembre 2019,
transmis aux représentants, en annexe « A » de la note de présentation, jointe a leur convocation.

Le procés-verbal du 19 septembre 2019 est approuvé, a I'unanimité.

FINANCES

DEBATS D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2020

M. Jacques LELANDAIS rappelle que les prochains sujets portent, comme annoncé en début de séance, sur les
débats d’'orientations budgétaires relatifs au budget principal et aux 2 budgets annexes.

La commission « Administration Finances » et le Bureau Syndical du 6 décembre dernier ont travaillé sur ces
Rapports d'Orientations Budgétaires, qui permettent @ chacun de disposer d'une information compléte et
suffisamment détaillée de la situation du syndicat.

M. le Président souligne I'important travail réalisé et la qualité du document présenté et laisse la parole a
M. Philippe LAGALLE, 2éme Vice-Président en charge de I’Administration et des Finances pour présenter les travaux
de la commission « Administration-Finances » réunie le 19 novembre dernier.
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=> DEBATS D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2020 - Budget Principal

Préambule

Le DOB 2020 est le dernier du Comité syndical issu du mandat actuel 2014-2020.

Ce cycle électoral a pour effet :

o d'anticiper le calendrier budgétaire et de réaliser le DOB fin 2019 sur la base de données non totalement
consolidées ;

o d'établir des orientations uniquement pour I'année 2020, dans la continuité des trois derniers ROBs au
niveau des orientations, des moyens mobilisés et des perspectives.

l. LA SITUATION BUDGETAIRE ET FINANCIERE 2017 - 2019

La dette
Le SDEC ENERGIE finance ses investissements par sa Capacité d’'Auto-Financement et par I'attribution de
recettes (dotations, subventions ...).

Le syndicat contracte des emprunts uniquement pour financer la part a charge de ses membres via I'étalement
de charges. Les bénéficiaires de ce dispositif remboursent le montant emprunté, sans frais de dossier. C'est le
seul endettement du syndicat qui représente 10% des recettes réelles de fonctionnement.

Il est & rappeler que ce mécanisme a vocation a s’arréter au 31 décembre 2019 ; les communes pouvant mettre
en ceuvre le mécanisme du fonds de concours.

Les remboursements annuels du syndicat commencent a décroitre et devraient s’éteindre en 2030.

2017 2018 2019
Intéréts 480 k€ 420 k€ 400 k€
Capital 2940k€ 2920 k€ 2850 k€

Le niveau de trésorerie est stable permettant de couvrir toutes les dépenses pour un quadrimestre.

Montant moyen annuel de trésorerie 2017 2018 2019

TOTAL 17 300 KE 16 400 K€ 16 600 KE

La trésorerie positive permet d’accroitre I'indépendance financiére du syndicat en financant des projets sans avoir
recours a I'emprunt : par exemple, I'installation d’infrastructures de mobilité durable, le versement d’une dotation
initiale aux budgets annexes, I'achat de véhicules électriques/hybrides ...

La Capacité d'Auto Financement - CAF

La CAF a pour fonction de couvrir le fonctionnement du syndicat, le remboursement d'emprunt et les
investissements pour le compte des collectivités adhérentes sur les réseaux et pour la transition énergétique.

Elle permet d'attribuer des aides financiéres incitatives aux collectivités et d’engager des projets innovants et
expérimentaux.
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2017 2018 2019
CAF brute 14 000 K€ 15 700 K€ 12 850 KE
Capital remboursé des emprunts 2 940 K€ 2920 K€ 2 850 KE
CAF nette 11 060 K€ 12 780 K€ 10 000 KE
Les recettes de fonctionnement
2017 2018 2019
TCCFE 10 000 K€ 10 400 K€ 10 000 K€
Participation des adhérents 12 000 K€ 13 500 K€ 11900 KE
Redevances de concession 4 000 KE 4 200 K€ 4 500 K€

o Le montant de la TCCFE se stabilise. Cet arrét dans sa progression réguliére constatée sur la décennie

précédente, ne permet plus de compenser les baisses d’autres recettes : FACE ...

o La participation des collectivités varie selon le niveau :

e des investissements réalisés par les adhérents ;

e des aides financiéres octroyées ;

e des étalements de charges qui diminuent pour disparaitre totalement courant 2020.

o Le montant des redevances progresse par la mise en ceuvre du nouveau contrat de concession d’électricité
a compter du 1 juillet 2018.

10 000
9150 9257 9349 9443
9000 8 W
8000 7773
6786
6000
5017 4924 5034
5000 4539 — T
4279 4267 4945
4000 4 550
4186
3000
2016 2017 2018 2019 2020 2021
=w—REDEVANCES FACE === TCCFE
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Les dépenses de fonctionnement
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2017 2018 2019
Charges a caractére général hors compétences EP, SL... 1110 KE 1200 KE 1 100 KE
Charges du personnel 2 990 KE 3325 K€ 3 350 KE
Reversement de la TCCFE et de la redevance R2 1450 KE 1430 KE 1700 KE

o Les charges générales diminuent de 9% entre 2018 et 2019 notamment du fait de la réduction des
prestations de service (honoraires d’experts pour le renouvellement du contrat de concession ....).

o La redevance R2 reversée baisse : son niveau est directement li€ a celui des investissements réalisés par
les communes et éligibles a cette redevance.

o La TCCFE reversée augmente notamment par effet de la création de communes nouvelles.

Les charges du personnel

3500000
3000000 -
2500000 . .
» Rémunération des agents Centre de
2000000 - Gestion
1500000 - m Cotisations sociales des agents SDEC
Energie
1000000 B Rémunération des agents SDEC Energie
500 000
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2017 2018 2019

Malgré la hausse des cotisations sociales, la progression de la masse salariale est de 0,75%, en dega de I'objectif
de 1,2% par an.

La rémunération des agents du SDEC ENERGIE correspond & la somme du traitement de base qui représente 70%
de la rémunération et 30 % pour le régime indemnitaire. Ces proportions sont stables pour les trois années.

A noter, la mise en ceuvre en 2019 pour les agents de la filiére administrative du RIFSEEP - régime Indemnitaire
tenant compte des Fonctions, des Sujétions, de I'Expertise et de I'Engagement Professionnel en lieu du régime
indemnitaire antérieur. Les décrets d’application pour la filiére technique n’étant pas publiés, cette filiere ne
bénéficie pas actuellement des dispositions prévues au RIFSEEP.

Les recettes d’investissement

2017 2018 2019
Subventions d’investissement TR S51OIKE 9 900 K€ 11 000 K€
FACE et PCT 7 800 K€ 7 100 K€ 5100 K€
Fonds de concours 2 300 K€ 2000 K€ 4 000 K€
Enedis 510 K€ 580 K€ 650 K€
Région, Département, tiers privés... 900 K€ 220 K€ 1250 K€
Emprunts pour étalement 1200 K€ 650 K€ 1 000 K€
FCTVA et TVA 4 555 K€ 3 300 KE 1 500 K€
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o Les subventions d’investissement enregistrent :

e Une baisse importante de la dotation FACE : prés de 30% entre 2018 et 2019 consécutive 2 la
décision de « raboter » la dotation nationale dans le cadre de la loi de Finances 2018, de consacrer
une partie des dotations a la rénovation des réseaux suite a I'Ouragan Irma qui a dévasté fin 2017
Saint-Martin et Saint-Barth ;

e Une participation des collectivités en hausse de 74% : via les fonds de concours en compensation de
la fin du dispositif d’étalement des charges ;

e Une revalorisation de la participation d'Enedis aux effacements des réseaux en application des
dispositions prévues au nouveau contrat de concession ;

e A noter la forte croissance de I'activité de raccordement passant de 232 k€ a 520 k€ : la mise en
ceuvre du nouveau contrat de concession d’électricité voit la maitrise d’ouvrage du syndicat en
matiére de raccordement des réseaux étre renforcée ; Ces investissements sont financés en
particulier par les tiers privés.

o Le recours au financement des travaux par fonds de concours, réduit les besoins de financement par
emprunt. La reprise des emprunts en 2019 s’explique par effet de rattrapage de dossiers 2018 bénéficiant
du nouvel emprunt 2019 ;

o Le changement de régime fiscal lors de la mise en place du nouveau contrat de concession du
29 juin 2018 se traduit par la suppression du droit de transfert TVA.

Les dépenses d'investissement

Dépenses d'investissement 2017 2018 2019
Remboursement d’emprunt 2 940 K€ 2 920 K€ 2 850 KE
Immobilisation (travaux sur réseaux...) 28 600 KE 23 100 K€ 24 000 K€
Opérations sous mandat pour le compte de tiers 1600 KE 1750 KE 1 500 KE

o Les immobilisations représentent 83% des dépenses d’investissement et se répartissent a travers :

e Les équipements du syndicat (véhicules, matériels bureautiques et informatiques, le mobilier,
I'aménagement des locaux) pour 1,8 % ;

o Les travaux réalisés sur les réseaux (raccordement, renforcement, sécurisation, effacement,
éclairage public et signalisation lumineuse...) pour 98,2%.

o Les emprunts pour couvrir le besoin d’étalement des communes représentent 11% des dépenses.

o Les opérations sous mandats correspondent a 6% des dépenses.

Il.  LES RESSOURCES HUMAINES
Les effectifs

Le calcul des effectifs exprimés en ETP permet de prendre en compte tous les mouvements du personnel sur les
12 mois. Les effectifs comprennent des fonctionnaires, des contractuels et des agents mis a disposition.

Evolution des effectifs en ETP

57,9 57,9
2017 2018 2019
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Aprés une phase de recrutement en 2018 pour adapter les effectifs du Syndicat au développement des activités
liées a la transition énergétique, I'année 2019 a été stable.

La répartition des effectifs

39% 61%
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o Les services opérationnels rassemblent 61% des effectifs :
e Les activités «Investissements sur les réseaux » (Electricité, Effacement et Eclairage Public)
regroupent 44% des effectifs ;
e L'accompagnement des collectivités en matiére de «Transition Energétique » mobilise 17% des
effectifs.

o Les services « supports », indispensables au fonctionnement de la structure représentent 39% des effectifs.

La pyramide des ages

L'age moyen des agents est de 46 ans, en augmentation réguliére depuis de nombreuses années.
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o La structure de la pyramide des ages révéle :
e Une forte expérience et un niveau élevé de compétences des agents acquis par une ancienneté
moyenne de 17 ans ;
e Un contingent important d’agents, environ 20, partant en retraite entre 2035-2045 ;
e Un GVT (Glissement Vieillissement Technicité) impactant directement la masse salariale.

Ces enjeux doivent étre anticipés notamment par le recrutement de jeunes agents pour assurer le renouvellement
des effectifs et par la mise en place de la gestion prévisionnelle de I'emploi et des compétences - GPEC, dés
2020.
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La répartition des agents

La répartition des agents par catégorie est inégale mais cohérente avec les spécificités du syndicat :

Répartition des agents par catégorie

49% a47% 48%
37% 39% 38%
I 14% I 14% I 15%

2017 2018 2019

mCatA mCatB mCatC

La parité hommes - femmes

La paritt hommes/femmes est globalement constatée mais des différences notables sont constatées par
catégorie d'agents :

e Une surreprésentation des hommes pour la catégorie A et pour les postes d'encadrement, a hauteur de 70% ;
e Une surreprésentation des femmes pour la catégorie C;
e Une répartition équilibrée pour la catégorie B ;

e Une égalité d’accés a la formation.

= Femmes
® Hommes

Catégorie A Catégorie B Catégorie C

Les travailleurs handicapés

Le SDEC ENERGIE porte une attention particuliére a I'insertion des travailleurs handicapés a travers trois
mesures :

2017 2018 2019
Contribution au fonds pour l'insertion des personnes -
handicapées dans la fonction publique - FIPHFP G 7008 2i800e LG
Recrutement en CDD 0€ o€ 19 000€
Prestations de service 3 800€ 8 100€ 4 900€
TOTAL 10 500€ 11 000€ 25 600€
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Le temps de travail des agents

o Ladurée du temps de travail des agents se définit par :

e L’application stricte de la durée légale annuelle obligatoire de 1 607 heures par an;
e Une durée hebdomadaire de 38 heures par semaine ;

e Un nombre de jours RTT actualisé chaque année en fonction du nombre de jours fériés considérés
comme jours ouvrés.

A noter que le travail a temps partiel concerne seulement 8 % des agents soit 1 ETP ; Les temps partiel de droit
(enfant de moins de trois ans) sont en nette diminution, I'age moyen des agents augmentant.

100%

B Temps Plein

20% B Temps Partiel

2017 2018 2019

o Le Compte Epargne Temps - CET - est utilisé différemment selon la catégorie d'agents, I'encadrement
sollicitant largement ce dispositif :

Catégorie d'agents A B Cc TOTAL
Nombre total de jours en CET 347,5 218 42 607,5
Part de jours CET 57% 36% 7%
Nombre moyen de jours CET -par agent 18,3 9,5 6 14
Amplitude de jours CET 04555 04305 23295
par agent

o Le taux d’absentéisme est trés faible et diminue depuis 2017. Il est de 0,9% du nombre total de jours
travaillés et représente 100 jours soit un demi ETP.

Les deux principaux motifs d’absence sont la maladie ordinaire ou I'enfant malade.
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La formation des agents

o La formation est un outil d’accompagnement des agents d’ans I’exercice de leur fonction et dans la prise en
charge de nouvelles missions. C’est pourquoi, le SDEC ENERGIE encourage la réalisation de formations
qualifiantes pour doter les agents des compétences nécessaires a la réalisation de projets de services.

Entre 160 et 210 jours par an de formation sont délivrés annuellement aux agents :

250
210
200
150 2017
m 2018
100
#2019
50

Nombre jours de formation

Sur la période, le taux de bénéficiaires d’actions de formation par catégorie d’'agents, s’améliore globalement et le
nombre d’actions de formation en 2019 a été particuliérement élevé :

TAUX.DE PART'%;‘&%’:SPAR CATEGORIE NOMBRE D’ACTIONS DE FORMATION
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Catégorie A 80% 79% 100%
Catégorie B 89% 80% 100% 51 49 86
Catégorie C 67% 71% 85%

Le budget consacré a la formation est en moyenne de 50 000 € soit 1.5% de la masse salariale.

o La réussite au concours et examens professionnels est en augmentation depuis 2017 :

Réussite aux concours et examens professionnels
2017 2018 2019
0 2 3

L'accompagnement des compétences

Le SDEC ENERGIE mobilise différents outils d’accompagnement :
e Les entretiens annuels d’évaluation professionnelle ;
e La définition d’objectifs collectifs et individuels dans les comptes rendus d’entretiens ;
e Larédaction des missions dans les fiches de poste ;
e L'élaboration du plan de formation annuel ;
e La mise en place d’'intégration des nouvelles recrues : journée d’accueil et tutorat.

L’ensemble de ces dispositions permet aux agents de disposer d’un trés bon niveau d'expertise dans leur
domaine d’activité et donne sens a leur mission.
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La santé et la sécurité au travail

L’ensemble des missions d’assistante de prévention est assuré par un agent habilité qui veille a:

L'organisation des formations obligatoires : Autorisation d'Intervention a Proximité des Réseaux - AIPR,
différentes habilitations électriques, secourisme, manipulation d’extincteurs ;

La mise a jour de deux registres obligatoires : accidents de service-santé et sécurité ;
Le renouvellement du document unique des risques ;

La vérification annuelle de la pharmacie et du défibrillateur ;

La réalisation d’exercices « incendie » ;

L’'actualisation des plans d’évacuation.

Nombre d’accidents de service

2017 2018 2019

1 i 6 2

Le nombre d'accident de service est faible.

L'écoute et I'information

Le SDEC ENERGIE a mis en place depuis plusieurs années des actions favorisant le dialogue social :

4 éditions du bulletin interne trimestriel dédié au personnel, le « T.0.C» ;
1 journée du personnel et les veeux du Président qui sont I'occasion de dresser un bilan des activités
et de mettre en perspective la qualité du travail accompli.

3 réunions annuelles du Comité d’Echanges et de Concertation qui regroupent des élus du Syndicat, 4
représentants de différentes catégories d'agents et la Direction générale. Lors de ces réunions, sont
traitées notamment :

- Les élections des représentants du personnel ;

- La mise en place du nouveau régime indemnitaire - RIFSSEP ;

- Ladémarche de GPEC;

- L'adaptation du cycle de travail et de I'organisation du travail ;

- Laformation.

L'accompagnement social

Le SDEC ENERGIE soutient, par son financement, différents dispositifs sociaux :

L’Amicale du Personnel qui propose des activités de loisirs, culturelles et sociales ;

Le CNAS est complémentaire de I’APSEC en proposant une gamme plus élargie de services ;
La prévoyance couvre les risques sociaux liés a la personne en cas d'arrét de travail ;

Les Tickets Restaurants.

L’ensemble de ces dispositifs est évalué a 130 000 € soit prés de 2 600 € par agent et par an en avantage en
nature - hors mise a disposition CDG.
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Le passage du seuil des 49 agents

Le SDEC ENERGIE a décidé la mise en ceuvre du processus du passage des effectifs a plus de 49 agents.
Cela permet de :

e Valider un effectif réel supérieur a 49 agents depuis quelques années ;

e D'accompagner le développement du syndicat en proposant de nouveaux services répondant a la
demande des collectivités adhérentes, tout en maintenant un trés bon niveau de qualité de service.

Ce passage est une étape importante pour le syndicat et se traduit par I'installation d’instances représentatives
du personnel dés 2020 : le Comité Technique et le Comité d'Hygiéne, de Sécurité et des Conditions de Travail -
CHSCT.

111, LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2020

Les principes généraux

o Poursuivre les orientations issues des ROB précédents :

e Continuer les actions engagées (Transition Energétique, Programmation Pluriannuelle
d’Investissement ....) ;
e Ne pas diminuer le niveau de nos investissements ;

o Rester réactif aux attentes et demandes d’accompagnement des communes et partenaires (Territoire
Energie Normandie - TEN, Efficacité énergétique, forfait EP...).

o Se préparer aux échéances a venir :

e Renouvellement des organes délibérants ;
e Adaptation aux évolutions législatives, économiques ...

Les précédents ROB

o Lors de la présentation des ROB précédents, le Comité syndical a retenu les hypothéses suivantes :

e Le maintien du niveau des principales recettes de fonctionnement et d’investissement : FACE, TCCFE,

redevances ...
22 000
20 800K€
21000 — 20 200K€
20 000 19 200 K€
19 000
18 000
2017 2018 2019
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e La maitrise des dépenses de fonctionnement :

Apres une année 2018 marquée a la fois par un effort de recrutement pour répondre au développement de nos
activités en matiére de transition énergétique et de mobilité, mais aussi fortement impactée par le
renouvellement du contrat de concession d’électricité qui a nécessité des ressources externes d’expertise, les
dépenses de fonctionnement 2019 ont globalement diminuée de 1.65%.

o Un niveau d’investissement constant a 28 millions d’euros avec un taux d’aide moyen de 30% (valorisation
d’aides financiéres et ciblages sur des actions prioritaires - Transition énergétique)

R

2019

28 600 KE | 23 100 KE* 24 000 KE*

* en HT et fin du déploiement des bornes de recharges

o L'activité des travaux sur les réseaux se concrétise par :
e Programme de résorption des fils nus en rural : 250 kms supprimés en 3 ans - achévement du
programme en 2023 ;
e Effacement coordonné de 130 kms de réseaux aériens ;

e Renouvellement de 3 100 foyers énergivores : programme achevé en 2020 - taux d’équipement -
LEDS a 17%;

e Géo référencement de la totalité des réseaux Eclairage Public des communes urbaines début 2020
(communes rurales -échéance réglementaire 2026).

o Le développement de nouveaux services pour les communes :

e Installation de panneaux a messages variables ;

e Equipement en caméras de vidéo-protection ;

e Rénovation de I'éclairage intérieur de batiments publics ;
e Télégestion des carrefours a feux.

o La mise en ceuvre, dans le cadre d’une procédure d’autorisation de programme / crédit de paiement -
AP/CP, du 1er Plan Pluriannuel d’Investissement pour le réseau publique d’électricité :

Programmes Montant 2019
Renforcement du réseau basse tension - BT- en zone rurale 2500 k€
Sécurisation BT fils nus pour les communes rurales 4 200 k€
Sécurisation BT fils nus pour les communes urbaines 1 000 k€
Enfouissement de réseau BT en zone littorale de vent > 170km/h 500 k€
Mise en ceuvre des travaux sous tension 70 K€
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o Lerenforcement des actions de Transition Energétique :

e Une organisation structurée :

- Exercice, depuis le 1¢ janvier 2017, de trois nouvelles compétences : Contribution & la Transition
Energétique, Production d’Energie Renouvelable, Réseau de chaleur et/ou de froid ;

- Création de deux régies a autonomie financiére et de leurs budgets annexes ;
- Mise en place de la Commission Consultative de Transition Energétique.

e Des ressources supplémentaires :

- Attribution d'une dotation initiale de 4 M€ pour assurer I'équilibre financier des deux budgets
annexes ;

- Recrutement de 3 agents ;
- Création d’espaces dédiés : La Fabrique Energétique, Expo 2050...
- Acquisition de logiciels spécifiques : soleil14, atlas dynamique des énergies.

e Des actions réalisées pour le compte des adhérents :

- Réalisation de 19 projets de production d'énergie électrique renouvelable par I'installation de
panneaux photovoltaiques sur des toitures de batiments publics,

- Déploiement de 224 bornes de recharges accélérées et rapides pour véhicules électriques,
- Conception et accompagnement de 5 PCAET,

- Réalisation du projet Défi Ecole Energie, en partenariat avec I’'Education Nationale et 7 écoles du
département.

Les perspectives 2020

A. Un contexte législatif et réglementaire impactant dés 2021

o Le projet de réorganisation du groupe EDF prévoit la création de deux entités :

e EDF «bleu», détenue par I'Etat couvre le nucléaire, I'hydraulique et RTE,

e EDF «vert», en partie privatisée regroupe les activités comme les ENR, la distribution via Enedis, les
services comme Dalkia ...

Sa mise en ceuvre est actuellement reportée mais elle pourrait avoir des incidences certaines pour les syndicats
d’Energie :
e Lafin a terme du monopole d'Enedis et donc I'ouverture des concessions €lectriques a la concurrence :
cohabitation de plusieurs concessions dans un méme département...

e Laremise en cause de la péréquation tarifaire.

o Lerenouvellement du contrat cadre de concession historique « Gaz » :
e Un volet « Transition énergétique » : Maitrise de I'Energie et compteurs communicants, mobilité propre
au GNV, gaz vert et raccordement ;

e Un volet « patrimoine et gouvernance » : dialogue sur les investissements - PPl de 5 ans, critéres
engageants et modalités de controle,

e Un volet : redevance, données, durée...
e Une déclinaison locale du contrat cadre national.
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L'impact sur le contrat local (achévement 2027) reste & évaluer, mais un processus de négociation locale est
envisageable, dés la ratification du contrat cadre national entre GRDF, la FNCCR et France Urbaine.

Cette négociation locale pourrait s’engager dés 2020.

Dans ce contexte, et au vu de l'augmentation du nombre d’'adhérents en 3 ans - 76%, I'exercice de cette
compétence doit étre renforcée afin de développer les relations de proximité entre le SDEC ENERGIE et les
communes...

o Les réformes portant sur I'organisation territoriale, gelées pour 2020, pourraient se poursuivre les années
suivantes ;

o Deés 2021, la reprise des créations de communes nouvelles est possible : le niveau de la TCCFE pergue par
le syndicat en est directement impacté ;

o Dés le ler janvier 2021, de nouveaux critéres définissant la ruralité en matiére de distribution électrique
seront mises en ceuvre par arrété Préfectoral pris dans les six mois suivant les élections municipales.

Le SDEC ENERGIE et sa fédération nationale - FNCCR plaident, pour la prise en compte pour définir le caractére
rural d’'une commune, trois critéres alternatifs :

e La densité de population ;

e Son seuil démographique ;

e Le taux de dispersion de I'habitat.

Le Conseil d'Etat publiera, début 2020, le décret correspondant et son arrété d'application. L'impact pour le
syndicat et ses communes membres est important et s’applique, a minima pour la durée du prochain mandat :

e Le niveau de FACE pergu est directement lié a ces définitions communes rurales / communes
urbaines sachant que I'enveloppe nationale du FACE est gelée depuis plusieurs années - une perte
de dotation jusqu’'a 20% par an est envisageable ;

e La répartition de la maitrise d’ouvrage des travaux avec Enedis est établie sur la base de la définition
de la commune rurale ; une nouvelle répartition qui en limiterait le nombre aurait pour conséquence
de diminuer le périmétre de maitrise d’ouvrage du syndicat.

B. Contexte économique

Si I'Etat anticipe un ralentissement de I'investissement en raison du cycle électoral, le SDEC ENERGIE établit des
prévisions d'investissements rassurantes. La prévision d'activité des travaux pour 2020 est a un niveau élevé.

o Le niveau de programmation des travaux sur réseaux : 28 M€

e Effacement: 13,5 M€

e Renforcement:3 M€

e  Sécurisation du réseau BT: 2 M€

e Raccordement: 3 M€

e Extension et renouvellement Eclairage Public : 5 M€
- Renouvellement des installations Eclairage Public > 30 ans : 0,5M€
- Achévement du programme d'efficacité énergétique : 1 M€

o Laprogrammation du Plan Annuel 2020, dans le cadre du ler PPl de quatre ans, 2019-2022 :

e tient compte des réalisations 2019 par rapport aux objectifs 2022 ;
e anticipe les baisses éventuelles de dotations FACE.
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Programmes Montant 2019 Montant 2020
Renforcement du réseau BT en zone rural 2500 K€ 2 800 K€
Sécurisation BT fils nus en communes rurales 4 200 K€ 3 200 KE
Sécurisation BT fils nus en communes urbaines 1 000 K€ 1 500 K€
Enfouissement de réseau BT en zone littorale de vent > 170km/h 500 K€ 500 K€
Mise en ceuvre des travaux sous tension 70 KE 70 KE

TOTAL 8 770 KE 8 070 K€

C. Contexte relatif a la Transition Energétique

e La requalification du SPIC Hydrogéne en SPA avec rattachement budgétaire :

La Préfecture du Calvados a acte du caractére expérimental le projet de déploiement de stations hydrogénes dans
le Département et ce, pour une période de 5 ans. Cette position requalifie de facto ce service en Service Public
Administratif, permettant & la Régie Mobilité et & son budget annexe, d'étre mobilisés uniquement sur les
infrastructures de recharges électriques, dont I’économie est maitrisée.

e La création d'une société de projet pour la construction d'un parc photovoltaique au sol avec
participation au capital :

Le SDEC ENERGIE, la commune de Vire Normandie et la SEM West Energies ont mené conjointement des études
pour mesurer la faisabilité de construire et d’exploiter un parc photovoltaique au sol de 5.5 hectares. Ces études
sont en cours de consolidation mais si elles sont favorables, la réalisation du projet nécessiterait la création d'une
société de Projet dont le Syndicat pourrait étre un des partenaires.

e La construction d'un réseau technique de chaleur sur Valdalliére pour 850 K€ HT :

Il s'agit d’un réseau technique relevant donc du budget principal et dont la réalisation est prévue en 2020, dans
le cadre d’un transfert de compétence.

e La déclinaison des actions inscrites dans la charte signée par la Région Normandie et le Territoire
d’Energie Normandie :

Les cing syndicats d'Energie de Normandie regroupés en Entente sous l'intitulé Territoire Energie Normandie -
ont signé avec la Région Normandie une charte de partenariat qui voit les syndicats renforcés dans leurs actions
en matiére de transition Energétique. Cette charte vise a:

- Accompagner les territoires dans la transition énergétique,

- Développer les actions de sobriété et d'efficacité énergétique, ainsi que la production
d’énergies renouvelables,

- Développer la mobilité bas-carbone en Normandie, enjeu majeur de la Transition Energétique,

- Promouvoir des synergies entre les actions de sensibilisation menées par les syndicats et par
la Région.

e |'accompagnement a I'efficacité énergétique des batiments publics.
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LES GRANDES MASSES BUDGETAIRES

011 - Charges a caractére général 8 715 000 7 400 000 8 550 000 013 - Atténuation de charges 40 000 40 000 40 000
o e Competences; 3300000 | 3000000 3300000 | |70-Produits des services 80000 80 000 70000
Charges liées a l'achat d'énergie 4 200 000 3300 000 4000 000 73 - Impdts et taxes (TCCFE) 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Charges liées a la compétence H2 0 0 150 000 74 - Participation des collectivités 14 170 000 11 900 000 13 720 000
Charges de fonctionnement 1215 000 1100 000 1100 000 Travaux sur Electricité 3300 000 2185 000 3300 000
012 - Charges du personnel 3380000 3350 000 3450 000 Entretien Eclairage Public 3150 000 3000 000 3150 000
014 - Atténuation de produits 1 600 000 1700 000 1800 000 Entretien Signalisation Lumineuse 170 000 165 000 170 000
R 430 000 350 000 300 000 Achat énergie pour EP/SL 4200 000 3300000 4000 000
66 - Charges financiéres 420 000 400 000 380 000 Remboursement étalement charges 3250 000 3100 000 3000 000
67 - Charges exceptionnelles 1150 000 800 000 700 000 Energies (CEP, études ...) 70 000 100 000 70 000
Sous total 15 695 000 14 000 000 15 180 000 Divers 30000 50 000 30000
75 - Autres produits de gestion
ouraite 4 500 000 4 600 000 4500 000
TOTAL | 28940000 26850000 | 28480000 | [TOTAL | 28940000 | 26850000 | 28480000 |

16 - Emprunts et dettes 2 900 000 2 850 000 2800 000 CAF 13 245 000 12 850 000 13300 000
20 - Immobilisations incorporelles 540 000 150 000 500 000 10 - Dotations (affectation résultat) 8911558 2400 000 7 900 000
21 - Immobilisations corporelles 620 000 250 000 600 000 (ﬁ,iéz"gg"gg'(‘:"m S 12 000 000 11,000 000 11,000 000
23 - Travaux sur réseaux Electricité 28000 000 | 24000000 | 29000 000 16 - Emprunts 500 000 1000 000 500 000
4581 - Travaux sous mandat 1500 000 1500 000 1500 000 4582 - Autres recettes 1700 000 1500 000 1700 000

[ TOTAL [ 33560000 | 28750000 | 34400000 | | TOTAL | 36356558 | 28750000 | 34400000 |

M. Jacques LELANDAIS donne la parole a l'assemblée. Aucune observation n'ayant été formulée,
M. le Président propose au Comité Syndical de prendre acte de la tenue des débats d'orientations budgétaires
relatifs a I'exercice 2020, du Budget Principal du SDEC ENERGIE, sur la base de la présentation du rapport
correspondant.

Délibération d'intérét commun :

REPRESENTANTS
REPRESENTANTS EN EXERCICE PRESENTS POUVOIRS TOTAL
NOMBRE DE
HoMERE DF 199 197 99 14 113

Aprés avoir entendu le rapport de Monsieur le Président, le Comité Syndical aprés en avoir délibéré, a
I'unanimité :

- PREND ACTE de la tenue des débats d'orientations budgétaires relatifs a I'exercice 2020 du budget
principal du SDEC ENERGIE, sur la base de la présentation du rapport correspondant ;

- CHARGE Monsieur le Président de la mise en ceuvre de cette décision ;

- AUTORISE Monsieur le Président a signer I'ensemble des piéces nécessaires a la bonne exécution de
la présente délibération.
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DEBATS D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2020 - Budgets annexes

Les actions du SDEC ENERGIE en faveur de la transition énergétique sont classées en deux catégories :

1. Les actions rattachées au budget principal

Elles concernent les activités liées a la compétence contribution a la transition énergétique ou toutes celles mlses
en ceuvre sur le fondement de I'article 4 de nos statuts (activités complémentaires).

Exemple d’actions : I'accompagnement PCAET, le conseil en énergie partagé, les études sur les batiments, les animations de
la maison de I'énergie, le développement de projets bois sans vente de chaleur, les groupements d’achats d’énergie, la
valorisation des CEE, etc.

2. Les actions rattachées aux régies a autonomie financiére et aux budgets annexes
> Les activités liées au développement des Energies Renouvelables font partie de la régie « ENR ».

Exemple : le développement des projets de production d’électricité photovoltaique

> Les activités liées au développement de la Mobilité Durable sont regroupées dans la régie «<MD.
Exemple : exploitation des bornes de recharges du réseau Mobisdec.

NB : le service public de mobilité Hydrogéne, dans un premier temps intégré dans le budget annexe MD, est rattaché au
budget principal aprés requalification de son objet.

=> DEBATS D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2020 - Budget annexe "Energies Renouvelables" 2020

La situation 2019

Pour cette deuxieme année, les activités de la régie ont été orientées vers :

e Larecherche de projets :
» 23 notes d’opportunités pour les panneaux photovoltaiques,

» 1 note d’opportunité pour le bois énergie.

» La réalisation des premiéres installations de production d’électricité photovoltaigue :

» 9installations photovoltaiques mises en service,

» 8 collectivités concernées par ces équipements : CDC Vallées de I'Orne et de I'0Odon, Subles, CDC
Cceur de Nacre, CDC Pré Bocage Intercom, Livarot Pays d’Auge, Valdalliére, Bremoy et Douvres la
Délivrande (2 projets)

; ; Le colt Superficie de Puissance Production X
Le projet et la collectivité (€EHT) panneaux (m?2) installée annuelle Date de mise en service
CDC vallée Orne et Odon _
Gymnase communautaire 78939¢€ 222 36 36700 16 janvier 2018
Subles 30000 € 60 9 9098 20 juillet 2018
Atelier municipal
coc C::;igz Nakcre 90834 € 220 35 30760 23 novembre 2018
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CDC Pré Bocage Intercom P
BépiniEres erirapises 0€ 60 9 7876 17 décembre 2018
Livarot Pays d'Auge 69 500 € 128 21 21200 12 septembre 2019
Salle des fétes
Valdalliére
Evols 88 TuSkiue 93850 € 240 35 28 000 4 novembre 2019
Brémoy 32000 € 104 17 18 750 Mi-décembre 2019
Eglise
Gymnase 116 240 € 414 76 76 520 29 novembre 2019
Douvres la
Délivrande
Halle des sports 151 000€ 542 99 98 800 29 novembre 2019
Budget 2019
Recettes de fonctionnement CA 2018 BP 2019 CA 2019
Vente électricité o€ 10 000€ 7 000€
Participation des adhérents 0€ 4 000€ 25 000€
Subvention d’équilibre 32 000€ 150 000€ 15 000€

La vente d'électricité est issue de la production des installations photovoltaiques réinjectée dans le
réseau, elle est versée annuellement, & échéance de la mise en service: en 2019, seules les
installations mises en service en 2018 ont fait I'objet d’une vente d’énergie enregistrée en comptabilité.

Participation des adhérents : les collectivités participent a I'exploitation et a la maintenance des centrales
de production, ainsi les collectivités n'ayant pas transféré cette compétence ne financent pas I'entretien
de ces installations.

Le versement de la subvention par le syndicat permet d’équilibrer la section de fonctionnement.

Dépenses de fonctionnement CA 2018 BP 2019 CA 2019
Charges a caractéere général 6 700€ 25 000€ 10 000€
Charges du personnel 20 000€ 30 000€ 30 000€
Impot sur les sociétés o€ 0€ 2 800€

Les charges a caractére général correspondent aux charges de structures. Elles sont calculées en
prenant le chapitre 0141 du budget principal proratisé par le temps passé des agents mis a disposition.

Les charges du personnel concernent les agents mis a disposition pour la régie. Elles sont déterminées
selon la méme méthode de calcul.

Le service public « ENR » étant qualifié de SPIC, la fiscalité s’applique et la régie est redevable de I'impdt
sur les sociétés.

Recettes d'investissement CA 2018 BP 2019 CA 2019

Subvention d’investissement o€

56 000€ 25 000€

Les subventions d’investissement sont apportées par la Région pour linstallation des centrales
photovoltaiques.
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Dépenses d'investissement CA 2018 BP 2019 CA 2019

Immobilisation corporelles 100 500€ 821 000€ 300 000€

* Les dépenses d'investissement sont consacrées a I'installation des panneaux photovoltaiques.

Les orientations budgétaires 2020
Perspectives d’activité

e Le syndicat poursuit son accompagnement des communes a leurs activités relevant de la Transition
Energétique. Pour cela, il privilégie trois secteurs de production d’énergies renouvelables :

» Production d’électricité,
» Production de chaleur,
» Production de biogaz.

* L'accompagnement du syndicat se traduit par la réalisation d'études, d'expertises mais aussi par la
réalisation d'équipements dans le cadre d'un transfert de compétence.

1. Projets de production d’électricité :
* Le programme de travaux devrait se renforcer, surtout sur le développement de centrales photovoltaiques en
toiture de batiments publics (au moins 8 projets prévus).

¢ La Région a réévalué sa politique d'aide plus ciblée sur I'autoconsommation. Les aides financiéres sur
I'injection photovoltaique sont maintenues mais en baisse.

* La tendance des tarifs de vente d'électricité est a la baisse, les projets devraient devenir plus difficiles a
équilibrer financiérement du fait d'une rentabilité fragile.

* La diminution des prix de vente d'électricité, les incitations de I'état et de nos partenaires ... devraient
favoriser le développement d’installations de production d’électricité en autoconsommation, ce qui aura un
impact sur les modéles financiers des projets portés par le syndicat.

* L'implication du syndicat pour accompagner les projets éoliens ou photovoltaiques au sol, au travers
notamment de notre participation a une SEM, sont des éventualités.

2. Projets de production de chaleur :

* Le partenariat avec Biomasse, pour I'émergence des projets bois, pourrait permettre I'identification et la
réalisation de réseaux de chaleur a construire a partir de 2020.

* L’impact du prix du gaz relativement bas rend moins attractives les solutions bois.

3. Projets de production biogaz :

Dans le cadre du partenariat avec la Région, il est aussi prévu d’engager une étude pour favoriser I'émergence
des projets de méthanisation.
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M. Jacques LELANDAIS donne la parole a I'assemblée.

QUESTIONS-REPONSES et OBSERVATIONS :

M. Claude BLANVILLAIN
CLE de Livarot-Orbec

Dans le cadre de I'autoconsommation, quelles seront les retombées au niveau des taxes pour le
SDEC ENERGIE ?

M. Bruno DELIQUE
Directeur Général

Les projets d’injection s’équilibrent en termes de recettes par la vente d’électricité. Le modéle
est ainsi calé.

Sur I'autoconsommation nous ne sommes pas du tout sur le méme modéle puisque comme son
nom lindique, on autoconsomme ce que I'on produit ou on le réinjecte sur les batiments
voisins.

C’est un nouveau modéle a concevoir, & imaginer. Il n’y a pas d’attente de recettes, de taxes ou
autre pour le syndicat.

Un certain nombre de communes nous sollicitent sur ce type de projet et il faut donc y réfléchir.

M. Claude BLANVILLAIN
CLE de Livarot-Orbec

Donc, c’est toujours des retombées négatives pour le syndicat. S'il n’y a pas de taxe sur
I'électricité on ne touche rien.

M. Didier ALPHONSE
CLE de Caen Sud

De fait, si le syndicat injecte des fonds, ils seront perdus.

M. Philippe LAGALLE
2¢me Vice-Président
CLE de la Suisse Normande

En effet, aucune recette pour le syndicat ne découle de ces projets dans le cadre de
I’'autoconsommation.

M. Bruno DELIQUE
Directeur Général

Il s’agit bien, a chaque fois, de projets publics de collectivités souhaitant produire de
Iélectricité. Il ne s'agit pas d’aides a fonds perdus. Ce sont les recettes de taxes qui sont
réinjectées pour aider la transition énergétique.

A aujourd’hui, les tarifs de I'électricité font que I'autoconsommation devient un sujet d’actualité.
D'ailleurs, la Région s’est elle-méme emparée du sujet, puisque, comme évoqué
précédemment, elle cible plutdt son soutien financier sur ces techniques d’autoconsommation
plut6t que d’injection.

M. Didier ALPHONSE
CLE de Caen Sud

Sur Ie principe je comprends bien mais dans le cas de la revente, on dispose de recettes alors
que la on ne fait qu’investir.

M. Bruno DELIQUE
Directeur Général

Le modéle financier n'est pas établi a aujourd’hui. Il fera I'objet de débats en Bureau et en
Comité syndical. |l sera, quoiqu’il en soit, différent de celui de I'injection.

Mme Catherine GOURNEY- | Nous sommes, au syndicat, dans une logique d’aménagement du territoire et en ce sens,
LECONTE d’appui @ nos collectivités adhérentes en vue de les aider, de les accompagner en matiére de
1¢re Vice-Présidente transition énergétique. C'est le but et le coeur méme de notre métier d’accompagnateur et de
CLE de Vassy-Vire-St Sever | facilitateur.
M. Jac%":g;'&gh?NDAls C’est ce qui existe déja pour I'éclairage public. Le SDEC ENERGIE apporte sa compétence.

M. Philippe LAGALLE
2¢me Vice-Président
CLE de la Suisse Normande

Encore une fois, c’est un modéle financier qui reste a établir.

M. Frangois BLIN
CLE de Livarot-Orbec

il faut se lancer dans I'autoconsommation méme quand on est une collectivité.
Mais sans les subventions la rentabilité n’est pas garantie. Il faut donc changer notre fagon de
voir la société et utiliser les moyens en notre possession pour subvenir @ nos propres besoins.

Aucune autre observation n'ayant été formulée, M. le Président propose au Comité Syndical de prendre acte de la

tenue des débats d'orientations budgétaires relatifs a

I'exercice 2020, du Budget annexe «Energies

Renouvelables » du SDEC ENERGIE, sur la base de la présentation du rapport correspondant.

Délibération d’intérét commun :

REPRESENTANTS
REPRESENTANTS L o PRESENTS POUVOIRS TOTAL
NOMBRE DE SUFFRAGES 199 197 99 14 113

Aprés avoir entendu le rapport de Monsieur le Président, le Comité Syndical aprés en avoir délibéré, a

I'unanimité :

- PREND ACTE de la tenue des débats d'orientations budgétaires relatifs a I'exercice 2020 du budget
annexe « Energies Renouvelables » du SDEC ENERGIE, sur la base de la présentation du rapport
correspondant ;

- CHARGE Monsieur le Président de la mise en ceuvre de cette décision ;

- AUTORISE Monsieur le Président & signer I'ensemble des piéces nécessaires a la bonne exécution de
la présente délibération.
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= VERSEMENT D'UNE SUBVENTION D’EQUILIBRE DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT DU BUDGET
ANNEXE « ENERGIES RENOUVELABLES »

Considérant que I'équilibre du budget annexe «Energies Renouvelables » est obtenu par I'attribution d’'une
subvention d’équilibre d’un montant prévisionnel de 150 000€, votée en Comité Syndical du 4 avril 2019.

Considérant que l'article L.2224.1 et 2 du Code général des collectivités territoriales fait obligation aux
communes d'équilibrer en recettes et en dépenses le budget de leurs services & caractére industriel ou
commercial et interdit toute prise en charge par le budget principal de la collectivité de dépenses afférentes a ces
services.

Toutefois, il autorise des dérogations au principe d’équilibre dans les trois éventualités suivantes :
1. Lorsque le fonctionnement du service est soumis a des conditions d’exercice particuliéres ;

2. Lorsque le fonctionnement du service public exige la réalisation d’investissements qui, en raison de leur
importance et eu égard au nombre d’usagers, ne peuvent étre financés sans augmentation excessive des
tarifs ;

3. En cas de sortie de blocage des prix.

Considérant que le budget annexe «Energies Renouvelables » correspond & la situation 1. La subvention
d’équilibre vise a couvrir les charges d’exploitation et de fonctionnement qui ne peuvent pas étre compensées par
la participation des collectivités et/ou des usagers.

Considérant la formation du résultat provisoire du compte administratif 2019 de la section de fonctionnement, il
convient d’ajuster le montant de la subvention d’équilibre.

Monsieur le Président propose de revoir a la baisse la subvention d'équilibre et de déterminer son montant a
24 000€.

M. Jacques LELANDAIS donne la parole a l'assemblée. Aucune observation n'ayant été formulée, M. le Président
propose au Comité Syndical de se prononcer sur cette proposition.

Délibération d’intérét commun :

REPRESENTANTS
REPRESENTANTS EN EXERCICE PRESENTS POUVOIRS TOTAL
NOMBRE DE
NoMEREDE 199 197 99 14 113

Aprés avoir entendu le rapport de Monsieur le Président, le Comité Syndical aprés en avoir délibéré, a
I'unanimité :
- APPROUVE le versement de la subvention d’équilibre du budget principal vers la section de
fonctionnement du budget annexe « Energies Renouvelables » pour un montant de 24 000€ ;

- DECIDE I'imputation de la subvention en compte de dépense - 67441 - de fonctionnement du budget
principal et en compte de recette - 774 - du budget annexe « Energies Renouvelables » ;

- AUTORISE Monsieur le Président & mettre en ceuvre cette décision et a signer tout acte s’y
rapportant.
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= DEBATS D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2020 - Budget annexe "Mobilité Durable " 2020

Activité 2019

Pour cette deuxiéme année, les activités de la régie ont été orientées vers :
» Le renforcement du réseau Mobisdec :
- Le développement du réseau de bornes rapides avec I'installation de trois nouvelles bornes,

- La validation d’'un Schéma Départemental d’Infrastructures de Bornes de Recharges pour
véhicules Electriques ;

- Le suivi du basculement du réseau Mobisdec vers le nouvel exploitant IZIVIA ;
- L'accroissement constant de I'utilisation de ces installations :

«  Depuis janvier 2019, les abonnés MobiSDEC ont augmenté de 45% pour atteindre 1090
a la fin du mois d’octobre ;

«  On constate une période de forte croissance entre janvier et aolt 2019 durant laquelle
le nombre de sessions a été multiplié€ par plus de 2 ;

« 38% des cessions ont été réalisées par des utilisateurs itinérants ; 55% par des
abonnés et 7% par des utilisateurs ponctuels ;

e Le cumul annuel est de 12 495 sessions a fin octobre 2019 (contre 8 282 pour toute
I'année 2018).

» Le positionnement sur la mobilité hydrogéne :
- L’élaboration du partenariat régional pour le déploiement de deux stations H2 (convention),
- Le marché pour la fourniture et la pose de deux stations Hydrogéne,

- Les études et travaux pour I'installation de ces deux stations.

La situation 2019

2016
A4

Vente de produits 15 000€ 32 290€ 30 000€
Participation des adhérents o€ 3600€ 8 000€
Subvention d’équilibre 360 000€ 400 000€ 200 000€

« Les recettes provenant de I'utilisation des bornes de recharges ont doublé en 2019 par rapport a 2018 ;

« Les collectivités participent & I’exploitation et a la maintenance des 224 bornes de recharge.

«  Le versement de la subvention par le syndicat permet d'équilibrer la section de fonctionnement.

Charges a caractére général 141 000€ 325 000€ 300 000€
Charges du personnel 20 000€ 30 000€ 30 000€
Imp0t sur les sociétés 0€ 120 000€ 120 000€
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* Les charges a caractére général correspondent aux charges de structures. Les charges directes sont
I'achat d’énergie, I'entretien et la maintenance des bornes. Les charges indirectes sont calculées en
prenant le chapitre 011 du budget principal proratisé par le temps passé des agents mis & disposition.

* Les charges du personnel concernent les agents mis a disposition pour la régie. Elles sont déterminées
en prenant le chapitre 011 du budget principal proratisé par le temps passé des agents mis a disposition.

* Le service public « MD » étant qualifié de SPIC, la fiscalité s'applique et la régie est redevable de I'impdt
sur les sociétés. Pour rappel, les services de I'Etat ont admis le caractére expérimental de la mobilité
Hydrogéne permettant de requalifier dés 2020 cette activité en SPA et donc de la réaffecter au budget
principal. Dans ces conditions, les services fiscaux ont été sollicités pour le remboursement de I'impdt sur

les sociétés correspondant.

Recettes d’investissement

CA 2018

BP 2019

CA 2019

Subvention d’investissement

740 000€

200 0o0€

42 000€

* Les recettes d'investissement versées en 2019 sont le solde des subventions apportées par la Région et

le Département pour l'installation des bornes de recharge électrique.

Dépenses d'investissement

CA 2018

BP 2019

CA 2019

Immobilisation corporelles

o€

821 000€

385 000€

* Les dépenses d’investissement sont consacrées a I'acquisition de bornes de recharges et I'installation de

deux stations hydrogéne.

M. Jacques LELANDAIS donne la parole a l'assemblée.

QUESTIONS-REPONSES et OBSERVATIONS :

M. Didier ALPHONSE
CLE de Caen Sud

L’Etat bloque actuellement le déploiement de la borne de Pont I'Evéque.

M. Bruno DELIQUE
Directeur Général

Oui effectivement, le syndicat a déposé une demande de recours suite a un probléme de
distance par rapport au PLUi. Ce dernier va étre révisé.
Cette difficulté administrative est donc sur le point d’étre levée.

Mme Catherine GOURNEY- | Effectivement nous allons tout faire pour que ce projet aboutisse puisque il fait partie des

LECONTE premiers dossiers que nous avons choisi d’accompagner. Une solution la plus pertinente

1¢re Vice-Présidente possible est au cceur des discussions entre le SDEC ENERGIE, la collectivité et les services de
CLE de Vassy-Vire-St Sever I’Etat.

Aucune autre observation n'ayant été formulée, M. le Président propose au Comité Syndical de prendre acte de la
tenue des débats d'orientations budgétaires relatifs a I'exercice 2020, du Budget annexe « Mobilité Durable» du

SDEC ENERGIE, sur la base de la présentation du rapport correspondant.

Délibération d'intérét commun :

REPRESENTANTS
REPRESENTANTS EN EXERCICE PRESENTS POUVOIRS TOTAL
NOMBRE DE
HOMERE BE 199 197 99 14 113
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Aprés avoir entendu le rapport de Monsieur le Président, le Comité Syndical aprés en avoir délibéré, a
I'unanimité :
- PREND ACTE de la tenue des débats d'orientations budgétaires relatifs & I'exercice 2020 du budget
annexe «Mobilité Durable » du SDEC ENERGIE, sur la base de la présentation du rapport
correspondant ;

- CHARGE Monsieur le Président de la mise en ceuvre de cette décision ;

- AUTORISE Monsieur le Président & signer I'ensemble des piéces nécessaires a la bonne exécution de
la présente délibération.

=» VERSEMENT D’UNE SUBVENTION D’EQUILIBRE DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT DU BUDGET
ANNEXE « MOBILITE DURABLE »

Considérant que I'équilibre du budget annexe « Mobilité Durable » est obtenu par I'attribution d’une subvention
d'équilibre d’un montant prévisionnel de 400 O00€, votée en Comité Syndical du 4 avril 2019.

Considérant que l'article L.2224.1 et 2 du Code général des collectivités territoriales fait obligation aux
communes d’équilibrer en recettes et en dépenses le budget de leurs services a caractére industriel ou
commercial et interdit toute prise en charge par le budget principal de la collectivité de dépenses afférentes a ces
services.

Toutefois, il autorise des dérogations au principe d’équilibre dans les trois éventualités suivantes :
1. Lorsque le fonctionnement du service est soumis a des conditions d’exercice particuliéres ;

2. Lorsque le fonctionnement du service public exige la réalisation d'investissements qui, en raison de leur
importance et eu égard au nombre d’usagers, ne peuvent étre financés sans augmentation excessive des
tarifs ;

3. En cas de sortie de blocage des prix.

Considérant que le budget annexe « Mobilité Durable » correspond & la situation 2. La subvention d’équilibre vise
a couvrir les charges d’exploitation et de fonctionnement qui ne peuvent pas étre compensées par la participation
des collectivités et/ou des usagers.

Considérant la formation du résultat provisoire du compte administratif 2019 de la section de fonctionnement, il
convient d’ajuster le montant de la subvention d’équilibre.

Monsieur le Président propose de revoir a la baisse la subvention d'équilibre et de déterminer son montant a
322 000€.

M. Jacques LELANDAIS donne la parole & I'assemblée. Aucune observation n'ayant été formulée, M. le Président
propose au Comité Syndical de se prononcer sur cette proposition.

Délibération d'intérét commun :

REPRESENTANTS
REPRESENTANTS | " Z('= rnocg - | PRESENTS | POUVOIRS TOTAL
| NOMBRE DE SUFFRAGES 199 197 99 14 113

Aprés avoir entendu le rapport de Monsieur le Président, le Comité Syndical aprés en avoir délibéré, a
I'unanimité :
- APPROUVE le versement de la subvention d’équilibre du budget principal vers la section de
fonctionnement du budget annexe « Mobilité Durable » pour un montant de 322 000 €;

- DECIDE I'imputation de la subvention en compte de dépense - 67441 - de fonctionnement du budget
principal et en compte de recette - 774 - du budget annexe « Mobilité Durable » ;

- AUTORISE Monsieur le Président & mettre en ceuvre cette décision et a signer tout acte s’y
rapportant.
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ENGAGEMENT DES CREDITS D'INVESTISSEMENT AVANT LE VOTE DU BUDGET PRIMITIF PRINCIPAL 2020

L'article L. 1612-1 du Code Général des Collectivités Territoriales dispose en substance que, jusqu’a
I'adoption du budget primitif, I'exécutif d’'une collectivité peut, sur autorisation de I'organe délibérant,
engager, liquider et mandater :

- les dépenses de fonctionnement dans la limite de celles inscrites au budget de I'exercice N-1,

- les dépenses d'investissement, dans la limite du quart des crédits ouverts au budget de I'exercice
précédent, non compris les crédits afférents au remboursement de la dette et & I'exclusion également
des restes a réaliser et des reports. L'autorisation mentionnée ci-avant, précise le montant et
I'affectation des crédits.

Considérant que pour les dépenses a caractére pluriannuel incluses dans une autorisation de programme
ou d’engagement votée sur des services antérieurs, I'exécutif peut les liquider et les mandater dans la limite
des crédits de paiement prévus au titre de I'exercice par la délibération d’ouverture de I'autorisation de
programme ou d’engagement.

Considérant que les dispositions de I'article L. 1612-1 susvisé permettent la continuité de I'engagement des
programmes de travaux entre le 1°¢ janvier 2020 et la date du vote du budget principal, prévu le
6 février 2020.

Pour 2020, le montant et I'utilisation des crédits d’investissement avant le vote du budget principal 2020 du
SDEC ENERGIE, sont les suivants :

Crédits

BP 2019 avec | d'investissement

Article Intitulé décisions 2020 utilisables

modificatives avant le vote du

budget

Chapitre 20 540 000,00 135 000,00
2031 | Frais d'étude 60 000,00 15 000,00
204 | Subvention communes compétences gaz 130 000,00 32 500,00
2051 | Logiciels informatique 350 000,00 87 500,00
Chapitre 21 620 000,00 155 000,00
213 | Installations générales et aménagement construction 260 000,00 65 000,00
2182 | Achat véhicules 150 000,00 37 500,00
2183 | Achat matériel informatique et de bureau 110 000,00 27 500,00
2184 | Achat mobilier de bureau 70 000,00 17 500,00
2188 | Autre matériels 30 000,00 7 500,00
Chapitre 23 28 901 384,06 7 225 346,02
2315 | Travaux Réseaux 17 583 842,19 4 395 960,55
2317 | Travaux Réseaux éclairage et signalisation lumineuse mis a disposition 10 817 541,87 2704 385,47
238 | Avances forfaitaires sur marchés 500 000,00 125 000,00
Chapitre 458 2 465 000,00 616 250,00
4581617 | Travaux sous mandat Génie civil 2017 25 000,00 6 250,00
4581618 | Travaux sous mandat Génie civil 2018 800 000,00 200 000,00
4581619 | Travaux sous mandat Génie civil 2019 1 640 000,00 410 000,00
Chapitre 458 1 050 000.00 262 500.00
581818 | Travaux sous mandat Eclairage 2018 480 000,00 120 000,00
4581819 | Travaux sous mandat Eclairage 2019 570 000,00 142 500,00

M. Jacques LELANDAIS donne la parole a I'assemblée. Aucune observation n'ayant été formulée, M. le Président
propose au Comité Syndical de se prononcer sur cette proposition.
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Délibération d'intérét commun :

REPRESENTANTS
REPRESENTANTS S EMERcicE PRESENTS POUVOIRS TOTAL
[ NOMBRE DE SUFFRAGES 199 197 99 14 113

Aprés avoir entendu le rapport de Monsieur le Président, le Comité Syndical aprés en avoir délibéré, a
I'unanimité :

- AUTORISE le Président & mandater les dépenses d’investissement 2020 dans la limite des crédits
repris ci-dessus, et ce, avant le vote du budget primitif principal 2020 ;

- CHARGE le Président de la mise en ceuvre de cette décision ;

- AUTORISE le Président & signer I'ensemble des piéces nécessaires a la bonne exécution de la
présente délibération.

ENGAGEMENT DES CREDITS D'INVESTISSEMENT AVANT LE VOTE DU BUDGET PRIMITIF _ANNEXE "ENERGIES
RENOUVELABLES" 2020

L'article L. 1612-1 du Code Général des Collectivités Territoriales dispose en substance que, jusqu’a
I'adoption du budget primitif, I'exécutif d’une collectivité peut, sur autorisation de l'organe délibérant,
engager, liquider et mandater :

- les dépenses de fonctionnement dans la limite de celles inscrites au budget de I'exercice N-1,

. les dépenses d’investissement, dans la limite du quart des crédits ouverts au budget de I'exercice
précédent, non compris les crédits afférents au remboursement de la dette et a I'exclusion également
des restes a réaliser et des reports. L'autorisation mentionnée ci-avant, précise le montant et
I'affectation des crédits.

Considérant que les dispositions de I'article L. 1612-1 susvisé permettent la continuité de I'engagement des
programmes de travaux entre le ler janvier 2020 et la date du vote du budget primitif annexe « Energies
Renouvelables », prévu le 6 février 2020.

Pour 2020, le montant et l'utilisation des crédits d'investissement avant le vote du budget primitif annexe
« Energies Renouvelables » 2020 du SDEC ENERGIE, sont les suivants :

Crédits
BP 2019 avec i g

Article Intitulé décisions zogtl)nl\‘lte_ic_tlss?ment
modificatives Lol Gk

le vote du budget
Chapitre 23 821 624,86 205 406,22
2317 | Immobilisations corporelles 816 624,86 204 156,22
238 | Avances forfaitaires sur marchés 5 000,00 1 250,00

M. Jacques LELANDAIS donne la parole a I'assemblée. Aucune observation n'ayant été formulée, M. le Président
propose au Comité Syndical de se prononcer sur cette proposition.

Délibération d'intérét commun :

REPRESENTANTS
REPRESENTANTS | o' rnnop | PRESENTS | POUVOIRS TOTAL
| NOMBRE DE SUFFRAGES 199 197 99 14 113
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Aprés avoir entendu le rapport de Monsieur le Président, le Comité Syndical aprés en avoir délibéré, a
I'unanimité :
- AUTORISE le Président a mandater les dépenses d’investissement 2020 dans la limite des crédits
repris ci-dessus, et ce, avant le vote du budget primitif annexe « Energies Renouvelables » 2020 ;

- CHARGE le Président de la mise en ceuvre de cette décision ;

- AUTORISE le Président a signer I'ensemble des piéces nécessaires a la bonne exécution de la
présente délibération.

ENGAGEMENT DES CREDITS D'INVESTISSEMENT AVANT LE VOTE DU BUDGET PRIMITIF ANNEXE "MOBILITE DURABLE" 2020

L'article L. 1612-1 du Code Général des Collectivités Territoriales dispose en substance que, jusqu’a
I'adoption du budget primitif, I'exécutif d’une collectivité peut, sur autorisation de I'organe délibérant,
engager, liquider et mandater :

- les dépenses de fonctionnement dans la limite de celles inscrites au budget de I'exercice N-1,

- les dépenses d’investissement, dans la limite du quart des crédits ouverts au budget de I'exercice
précédent, non compris les crédits afférents au remboursement de la dette et a I'exclusion également
des restes a réaliser et des reports. L'autorisation mentionnée ci-avant, précise le montant et
I'affectation des crédits.

Considérant que les dispositions de I'article L. 1612-1 susvisé permettent la continuité de I'engagement des
programmes de travaux entre le ler janvier 2020 et la date du vote du budget primitif annexe « Mobilité
Durable », prévu le 6 février 2020.

Pour 2020, le montant et I'utilisation des crédits d’investissement avant le vote du budget primitif annexe
« Mobilité Durable » 2020 du SDEC ENERGIE, sont les suivants :

Crédits
le vote du budget
Chapitre 20 10 000,00 2 500,00
2031 | Frais d'étude 10 000,00 2 500,00
Chapitre 21 5 000,00 1.250,00
2188 | Autres matériels 5 000,00 1.250,00
Chapitre 23 816 400,00 204 100,00
2317 ’ Immobilisations corporelles 816 400,00 204 100,00

M. Jacques LELANDAIS donne la parole a I'assemblée. Aucune observation n'ayant été formulée, M. le Président
propose au Comité Syndical de se prononcer sur cette proposition.

Délibération d'intérét commun :

REPRESENTANTS
REPRESENTANTS i) PRESENTS POUVOIRS TOTAL
| NOMBRE DE SUFFRAGES 199 197 99 14 113
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Aprés avoir entendu le rapport de Monsieur le Président, le Comité Syndical aprés en avoir délibéré, a

I'unanimité :

- AUTORISE le Président & mandater les dépenses d’investissement 2020 dans la limite des crédits
repris ci-dessus, et ce, avant le vote du budget primitif annexe « Mobilité Durable » 2020 ;

- CHARGE le Président de la mise en ceuvre de cette décision ;

- AUTORISE le Président & signer I'ensemble des piéces nécessaires a la bonne exécution de la

présente délibération.

FINANCEMENT DES PARTICIPATIONS DES MEMBRES AUX TRAVAUX PAR FONDS DE CONCOURS

Par délibérations en date du 18 décembre 2014 et du 17 décembre 2015, le Comité Syndical a validé le principe
de financement de la part a charge des collectivités par recours au fonds de concours, pour toutes les collectivités

qui le souhaitent.

Pour rappel, le financement par fonds de concours se substitue totalement aux modalités de paiement par
« étalement de charges » a compter du 1" janvier 2020.

Considérant que la mise en ceuvre du fonds de concours réclame, des collectivités concernées et du SDEC
ENERGIE, une délibération concordante pour chacun des dossiers pour lesquels ce financement est sollicité.

Considérant les nouvelles demandes présentées depuis le Comité Syndical du 19 septembre 2019.

Monsieur le Président propose au Comité Syndical de se prononcer sur les 37 projets présentés :
1641579,81€

Montant total des travaux HT :

e Montant global de la participation communale :

» Montant des fonds de concours :

» Montant du solde de fonctionnement :

914 404,05 €

867 717,70 €
46 686,35 €

La liste de ces dossiers a été transmise aux représentants du Comité syndical, en annexe « 9 » de la note de

présentation, jointe a leur convocation.

M. Jacques LELANDAIS donne la parole a I'assemblée. Aucune observation n'ayant été formulée, M. le Président
propose au Comité Syndical de se prononcer sur cette proposition.

Délibération d’intérét commun :

REPRESENTANTS
REPRESENTANTS e e PRESENTS POUVOIRS TOTAL
| NOMBRE DE SUFFRAGES 199 197 99 14 113

Aprés avoir entendu le rapport de Monsieur le Président, le Comité Syndical aprés en avoir délibéré, a

I'unanimité :

- APPROUVE la liste des nouvelles demandes de financement de la part & charge des collectivités par
recours au fonds de concours, ci-jointe (37 projets pour un montant total des fonds de concours de

867 717,70 €);

- CHARGE Monsieur le Président de la mise en ceuvre de cette décision ;

- AUTORISE le Président a signer I'ensemble des piéces nécessaires a la bonne exécution de la

présente délibération.
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CONCESSION ELECTRICITE

M. le Président laisse le soin @ M. Bernard LEJEUNE, vice-président en charge de la concession électricité de
présenter les 2 sujets liés au contrat de concession d’électricité.

CONVENTION POUR UN REFERENTIEL COMMUN TERME | DE LA REDEVANCE R2 (CONVENTION DE CONCESSION POUR LE
SERVICE PUBLIC DU DEVELOPPEMENT ET DE L’EXPLOITATION DU RESEAU DE DISTRIBUTION D’ELECTRICITE ET DE LA
FOURNITURE D'ENERGIE ELECTRIQUE AUX TARIFS REGLEMENTES DE VENTE)

Considérant que les parties ont conclu le 29 juin 2018 une convention de concession pour le service public du
développement et de I'exploitation du réseau de distribution d'électricité et de la fourniture d'énergie électrique
aux tarifs réglementés de vente.

Considérant qu’au titre de cette convention, le SDEC ENERGIE, autorité concédante, a concédé, dans les
conditions prévues par le code général des collectivités territoriales et par le code de I'énergie, au
concessionnaire, la mission de développement et d’exploitation du réseau public de distribution d’électricité, sans
préjudice de I'exercice de la maitrise d’ouvrage par I'autorité concédante, aux conditions du cahier des charges
annexé a ladite convention.

Considérant que I'article 2.3.1 de I'annexe 1 dudit cahier des charges précise qu’au titre des années qui suivent
les années 2018 et 2019, les investissements éligibles au titre du terme | de la part de la redevance dite
"d'investissement » R2 seront les investissements tels que définis par cet article, si les deux conditions suivantes
sont remplies :

- conclusion d’'un accord national tel que prévu a I'article 3 de I'accord-cadre signé le 21 décembre 2017
entre la FNCCR, France urbaine, EDF et Enedis.

- conclusion d'un accord local visant a déterminer un référentiel des dépenses éligibles au terme |, en
cohérence avec 'accord national.

Considérant que le 28 juin 2019, la FNCCR (Fédération nationale des collectivités concédantes et régies),
I'association France Urbaine et Enedis ont conclu I'accord-cadre précisant les conditions d'éligibilité des dépenses
d’investissement au terme | de la part R 2 de la redevance de concession.

Considérant qu'il est désormais nécessaire de convenir d’un accord local, les parties se sont rapprochées afin de
définir :
- un référentiel commun précisant les critéres d'éligibilité de certaines dépenses d’investissement

réalisées par I'autorité concédante ou par ses communes ou groupements de communes membres, au
terme | de la part R2 de la redevance de concession,

- le formalisme du processus de vérification des données,
- la faculté pour I'autorité concédante de compléter les investissements éligibles au titre du terme | pour le
calcul de la redevance R2 en 2020,
Vu, le projet de convention terme | d’une durée d’'un an qui fixe :
- les conditions d’éligibilité des investissements visés :

- Maitrise d’'ouvrage : les dépenses d’investissement mandatées au cours de I'année pénultiéme
par 'autorité concédante ou par ses communes ou groupements de communes membres,
permettant de mettre en ceuvre, pour le réseau public de distribution concédé, les dispositions
Iégales relatives a la transition énergétique, et permettant notamment de différer ou d’éviter le
renforcement de celui-ci

- Nature des investissements : les diagnostics et études préalables ayant effectivement conduit &
la réalisation des investissements suivants :

o les systémes intelligents de pilotage de I'éclairage public,

o les investissements visant & remplacer certains luminaires existants par des luminaires a
basse consommation,
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o les investissements sur les réseaux d’éclairage public rendus nécessaires par I'intégration
dans I'environnement de conducteurs aériens du réseau de distribution sur appuis
communs,

o les dispositifs de pilotage des infrastructures de recharge de véhicules électriques,

o les dispositifs de stockage d’énergie.

- Les modalités du contrdle par ENEDIS de I'assiette de terme | déclarée par le SDEC ENERGIE : échantillon
d’affaires et déroulement.

- la faculté pour I'autorité concédante de compléter les investissements éligibles au titre du terme | pour le
calcul de la redevance R2 en 2020, & concurrence des montants maximaux associés a ce terme (le
montant hors taxes par habitant des investissements pris en compte en année n ne peut excéder 4 euros
ou 4 euros x (0,4 + 0,6 INGn/ING2016) pour le terme 1), de ceux qui auraient été éligibles au titre du
terme E du contrat de concession signé entre les parties le 18 décembre 1992.

Le projet de convention terme | a été mis & disposition des représentants au Comité Syndical, dés le 27 novembre
2019, a I'accueil du SDEC ENERGIE et sur leur espace adhérent sur le site internet du syndicat et joint en annexe
F de la note de présentation, jointe a la convocation.

M. Jacques LELANDAIS donne la parole a I'assemblée. Aucune observation n'ayant été formulée, il soumet cette
proposition de convention a I'approbation du Comité Syndical.

Délibération d'intérét commun :

REPRESENTANTS Riwasgggs PRESENTS | POUVOIRS TOTAL
NOMBRE DE
NOMEREDE | 199 197 99 14 113

Aprés avoir entendu le rapport de Monsieur le Président, le Comité Syndical aprés en avoir délibéré, a
I'unanimité :
- APPROUVE le contenu de la convention terme | liant ENEDIS et le SDEC ENERGIE ;

- AUTORISE Monsieur le Président a signer ladite convention et a procéder a toutes formalités tendant
a la rendre exécutoire.

CONVENTION D’EXPERIMENTATION RELATIVE A LA DIMINUTION DES PERTES TECHNIQUES (CONVENTION DE CONCESSION
POUR LE SERVICE PUBLIC DU DEVELOPPEMENT ET DE L’EXPLOITATION DU RESEAU DE DISTRIBUTION D’ELECTRICITE ET DE

LA FOURNITURE D'ENERGIE ELECTRIQUE AUX TARIFS REGLEMENTES DE VENTE)

Considérant que les parties ont conclu le 29 juin 2018 une convention de concession pour le service public du
développement et de I'exploitation du réseau de distribution d’électricité et de la fourniture d'énergie électrique
aux tarifs réglementés de vente.
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Considérant qu'au titre de cette convention, le SDEC ENERGIE, autorité concédante, a concédé, dans les
conditions prévues par le code général des collectivités territoriales et par le code de I'énergie, au
concessionnaire, la mission de développement et d’exploitation du réseau public de distribution d’électricité, sans
préjudice de I'exercice de la maitrise d’ouvrage par I'autorité concédante, aux conditions du cahier des charges
annexé a ladite convention.

Considérant qu'aux termes des dispositions de I'annexe 2A6 de I'annexe 2A du cahier des charges de la
concession, les parties se sont engagées a réaliser une expérimentation visant a réduire les pertes techniques a
la maille de la concession.

Vu, le projet de convention d’expérimentation relative & la diminution des pertes techniques, aux termes duquel
les parties conviennent de se rencontrer deux fois par an, a la demande de la partie la plus diligente afin de
présenter les différentes solutions permettant de diminuer le volume des pertes techniques s’agissant qu'il peut
s’agir notamment :

- De solutions techniques visant a agir sur la résistance au métre des ouvrages (nature de I'alliage utilisé,
diamétre du cable...).

- De solutions techniques permettant de diminuer les “pertes fer" des transformateurs;

- De solutions techniques visant a optimiser le réseau en équilibrant les volumes de charge notamment en
utilisant les données disponibles du compteur communicant.

Le projet de convention correspondant a été mis a disposition des représentants au Comité Syndical, dés le
27 novembre 2019, a I'accueil du SDEC ENERGIE et sur leur espace adhérent sur le site internet du syndicat et
joint en annexe G de la note de présentation, jointe a la convocation.

M. Jacques LELANDAIS donne la parole a I'assemblée. Aucune observation n'ayant été formulée, il soumet cette
proposition de convention a I'approbation du Comité Syndical.

Délibération d'intérét commun :

REPRESENTANTS
REPRESENTANTS e PRESENTS POUVOIRS TOTAL
| NOMBRE DE SUFFRAGES 199 197 99 14 113

Aprés avoir entendu le rapport de Monsieur le Président, le Comité Syndical aprés en avoir délibéré, a
I'unanimité :
- APPROUVE le contenu de la convention d’expérimentation relative a la diminution des pertes
techniques liant ENEDIS et le SDEC ENERGIE ;

- AUTORISE Monsieur le Président a signer ladite convention et a procéder a toutes formalités tendant
a la rendre exécutoire.

CONCESSIONS GAZ

M. le Président laisse le soin a Mme Jacqueline ANDRE, vice-présidente en charge des concessions Gaz et a
Mme Sylvie DURAND, Directrice du département Concessions et Solidarité, de présenter les sujets liés a la
compétence Gaz.
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AVENANT N°17 A LA CONVENTION DE CONCESSION DE DISTRIBUTION DE GAZ NATUREL LIANT GRDF
ET LE SDEC ENERGIE EN DATE DU 15 DECEMBRE 1997 (ELARGISSEMENT DE PERIMETRE

Considérant que le SDEC ENERGIE et la société GRDF ont conclu le 15 décembre 1997 une convention de
concession de distribution de gaz naturel, sur le territoire des communes ayant transféré leur pouvoir concédant
au SDEC ENERGIE, pour trente ans.

Considérant qu'aux termes de cette convention, le concessionnaire est responsable du fonctionnement du service
et le gére conformément aux dispositions de son cahier des charges. Il exploite ce service a ses frais et risques et
est notamment chargé d’assurer :

- la maitrise d’ouvrage des réseaux de distribution de gaz naturel sous réserve des droits de I'autorité
concédante comprenant I'établissement, le financement des réseaux et des postes de distribution
publique et de livraison,

- le raccordement des consommateurs finals,

- Tl'accés aux réseaux dans des conditions objectives, transparentes et non discriminatoires,
- la conduite, I'exploitation, la maintenance et le renouvellement des ouvrages,

- le comptage du gaz acheminé pour tous les utilisateurs du réseau,

- la définition et la mise en ceuvre des politiques d’investissement et de développement des réseaux de
distribution sous réserve des droits de I'autorité concédante,

- Jétablissement de relations contractuelles avec les autres opérateurs de réseaux de gaz naturel.
Considérant que les communes de Saint-Pierre-en-Auge, Frénouville, Gonneville-sur-Honfleur, Villy-Bocage, Luc-
sur-Mer, Cagny, Vaucelles, Gonneville-sur-Mer, Osmanville, La Riviére-Saint-Sauveur et Graye-sur-Mer ont délibéré

afin de transférer leur compétence d'autorité organisatrice de la distribution de gaz sur leur territoire au SDEC
ENERGIE.

Considérant que le SDEC ENERGIE par deux délibérations en date du 25 octobre 2019 et du 6 décembre 2019 a
approuvé ce transfert de compétence.

Considérant qu'a compter de I'entrée en vigueur de ces délibérations, le Syndicat s'est substitué a ces communes
dans le cadre des conventions de concession de distribution de gaz naturel qu’elles avaient conclus
préalablement au transfert de compétence, avec le concessionnaire GRDF sur son périmétre de droit exclusif.

Considérant que GRDF et le SDEC ENERGIE se sont rapprochés afin d’élargir le périmétre de la convention de
concession de distribution de gaz naturel en date du 15 décembre 1997 aux territoires de ces communes.

Vu, le projet d’avenant n°17 ci-aprés annexé, ayant pour objet d’élargir le périmétre de cette convention afin
d’intégrer les communes de :

- Frénouville,

- Gonneville-sur-Honfleur,

- Luc-sur-Mer,

- Saint-Pierre-en-Auge, commune nouvelle, pour le périmétre des communes déléguées de Hiéville et de
L’Oudon,

- Villy-Bocage

- Cagny,

- Vaucelles,

- Gonneville-sur-Mer,

- Osmanville,

- La Riviére-Saint-Sauveur,
- Graye-sur-Mer.

Considérant que cet avenant entrera en vigueur le 1¢ janvier 2020 et mettra fin automatiquement aux contrats
de concession signés par GRDF avec ces communes.

Le projet d’avenant a été mis a disposition des représentants au Comité Syndical, dés le 27 novembre 2019, a
I'accueil du SDEC ENERGIE et sur leur espace adhérent sur le site internet du syndicat et joint en annexe H de la
note de présentation, jointe a la convocation.
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M. Jacques LELANDAIS donne la parole a I'assemblée. Aucune observation n'ayant été formulée, il soumet cette
proposition d’avenant a I'approbation du Comité Syndical :

=» Délibérations d’intérét spécifique a la compétence Gaz :

REPRESENTANTS | REPRESENTANTS
COMPETENCE GAZ | GAZEEN EXERCICE | PRESENTS | POUVOIRS TOTAL
NOMBRE DE SUFFRAGES 181 181 92 12 104

Aprés avoir entendu le rapport de Monsieur le Président, le Comité Syndical aprés en avoir délibéré, a
I'unanimité :

- APPROUVE le contenu de I'avenant n°17 a la convention de concession de distribution de gaz
naturel liant GRDF et le SDEC ENERGIE en date du 15 décembre 1997 ayant pour objet d’élargir
ayant pour objet d’élargir le périmétre de cette convention afin d’intégrer les communes de
Frénouville, Gonneville-sur-Honfleur, Luc-sur-Mer, Saint-Pierre-en-Auge, commune nouvelle, pour le
périmétre des communes déléguées de Hiéville et de L’Oudon, Villy-Bocage, Cagny, Vaucelles,
Gonneville-sur-Mer,Osmanville, La Riviére-Saint-Sauveur et Graye-sur-Mer,

- AUTORISE Monsieur le Président a signer ledit avenant n°17 a la convention de concession de
distribution de gaz naturel liant GRDF et le SDEC ENERGIE en date du 15 décembre 1997 et a
procéder a toutes formalités tendant a le rendre exécutoire.

Avenant n°5 a la convention de concession pour le service public de la distribution de gaz en date du
22 septembre 2005 liant le SDEC ENERGIE et PRIMAGAZ

Considérant que par convention signée le 22 septembre 2005, le SDEC ENERGIE a concédé au concessionnaire
PRIMAGAZ la distribution publique de gaz sur le territoire des communes d'Anisy, de Saint Martin des Besaces, de
Tréviéres et des communes nouvelles de Colomby Anguerny pour la commune déléguée d’Anguerny et de Laize-
Clinchamps pour les communes déléguées de Clinchamps sur Orne et de Laize la ville.

Considérant que les dispositions de I'article 4 de I'annexe 3 du cahier des charges annexé a la convention en date
du 22 septembre 2005 fixant les coefficients de conversion ne concerne que les usagers disposant d’un
compteur dont la pression de livraison est de 37 Mbar et que les usagers de la concession peuvent solliciter en
fonction de leur besoin d’autres types de pression de livraison.

Considérant que ces dispositions ne déterminaient, ni le début des périodes d'été et d'hiver, ni la régle applicable
en cas de facturation sur ces deux périodes,

Considérant qu’au vu de ce constat, les parties ont donc décidé de les modifier d’'un commun accord, afin de :

- détailler la méthodologie de calcul des coefficients de conversion. Les coefficients de conversion sont
obtenus en utilisant la formule de conversion suivante :

K=MV x(Pa+Pd)/Pa0OxT/(T+Td) x PCS
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Ou

MV= 1.98, masse volumique du propane a 0°c et 1013 mbar,

Pa= pression atmosphérique telle que celle fixée dans le tableau ci-dessus par commune,

Pa0O= 1013 mbar (pression au niveau de la mer)

Pd=pression du compteur

T= température absolue (273°c)

TO= température au niveau du compteur, telles que celles fixées en moyenne et par période dans le
tableau ci-dessus,

PCS= 13,8, pouvoir calorifique supérieur du propane

- détailler les paramétres retenus pour ce calcul : pression de livraison, pression atmosphérique,
températures hiver et été, par communes, dates de début et de fin pour chaque période hiver et été,
mise en place de la régle du prorata temporis lorsqu'une période de consommation s'étale
consécutivement sur une période été et hiver ou inversement.

- préciser par commune et par pression de compteur, les coefficients de conversion issus de la formule
utilisée par le concessionnaire, étant entendu que pour une pression de livraison autre que celles
énumérées dans I'avenant, le concessionnaire utilisera la formule ci-dessus et les pressions et les
températures du tableau afin de calculer le coefficient de conversion adapté.

Considérant que cet avenant entrera en vigueur le 1er janvier 2020,

Vu, le projet d’avenant n°5 a la convention de concession pour le service public de la distribution de gaz en date
du 22 septembre 2005, mis & disposition des représentants au Comité Syndical, dés le 27 novembre 2019, a
I'accueil du SDEC ENERGIE et sur leur espace adhérent sur le site internet du syndicat et joint en annexe | de la
note de présentation, jointe a la convocation.

M. Jacques LELANDAIS donne la parole a I'assemblée. Aucune observation n'ayant été formulée, il soumet cette
proposition d’avenant a I'approbation du Comité Syndical :

=» Délibérations d’intérét spécifique a la compétence Gaz :

REPRESENTANTS | REPRESENTANTS
COMPETENCE GAZ | GAZEN EXERCICE | "RESENTS | POUVOIRS TOTAL
NOMBRE DE SUFFRAGES 181 181 92 12 104

Aprés avoir entendu le rapport de Monsieur le Président, le Comité Syndical aprés en avoir délibéré, a
I'unanimité :

- APPROUVE le contenu d’avenant n°5 & la convention de concession pour le service public de la
distribution de gaz en date du 22 septembre 2005 liant le SDEC ENERGIE et PRIMAGAZ,

- AUTORISE Monsieur le Président a signer ledit avenant et a procéder & toutes formalités tendant a
le rendre exécutoire.
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AVENANT N°4 A LA CONVENTION DE CONCESSION POUR LE SERVICE PUBLIC DE LA DISTRIBUTION DE GAZ EN DATE DU

26 0CTOBRE 2007 LIANT PRIMAGAZ ET LE SDEC ENERGIE

Considérant que par convention signée le 26 octobre 2007, le SDEC ENERGIE a concédé au concessionnaire
PRIMAGAZ la distribution publique de gaz sur le territoire des communes de Basly, d'Orbec, et des communes
nouvelles de Thue et mue pour la commune déléguée de Cheux et de la Vespiére-Friardel pour la commune
déléguée de la Vespiére.

Considérant que les dispositions de l'article 5 de I'annexe 2 du cahier des charges annexé a la
convention en date du 26 octobre 2007 fixant les coefficients de conversion ne concerne que les usagers
disposant d'un compteur dont la pression de livraison est de 37 Mbar et que les usagers de la
concession peuvent solliciter en fonction de leur besoin d’autres types de pression de livraison.

Considérant que ces dispositions ne déterminaient, ni le début des périodes d'été et d'hiver, ni la régle
applicable en cas de facturation sur ces deux périodes,

Considérant qu’au vu de ce constat, les parties ont donc décidé de les modifier d’'un commun accord, afin
de:

- détailler la méthodologie de calcul des coefficients de conversion. Les coefficients de conversion sont
obtenus en utilisant la formule de conversion suivante :

K=MV x(Pa+Pd)/Pa0OxT/(T+Td) x PCS
Ou

MV=1.98, masse volumique du propane a 0°c et 1013 mbar,

Pa= pression atmosphérique telle que celle fixée dans le tableau ci-dessus par commune,

Pa0O= 1013 mbar (pression au niveau de la mer)

Pd=pression du compteur

T=température absolue (273°c)

TO= température au niveau du compteur, telles que celles fixées en moyenne et par période dans le tableau
ci-dessus,

PCS= 13,8, pouvoir calorifique supérieur du propane

- détailler les paramétres retenus pour ce calcul : pression de livraison, pression atmosphérique,
températures hiver et été, par communes, dates de début et de fin pour chaque période hiver et été,
mise en place de la régle du prorata temporis lorsqu'une période de consommation s'étale
consécutivement sur une période été et hiver ou inversement.

- préciser par commune et par pression de compteur, les coefficients de conversion issus de la
formule utilisée par le concessionnaire, étant entendu que pour une pression de livraison autre que
celles énumérées dans I'avenant, le concessionnaire utilisera la formule ci-dessus et les pressions et
les températures du tableau afin de calculer le coefficient de conversion adapté.

Vu, les dispositions de I'article 3-4 de I'annexe 2 du cahier des charges qui précisent les conditions de
mise en ceuvre de la clause de modération des tarifs.

Considérant d’'une part, que si le concessionnaire applique le plafonnement des tarifs a -10% et +10%
chaque quadrimestre, le montant de I'effet de plafonnement (le reliquat) ainsi constitué n’a pas été
reporté dans les tarifs suivants, et d’autre part, qu’un reliquat doit étre calculé sur des consommations
réelles et non des prévisions de consommations mémes si ces consommations sont actualisées avec un
coefficient de développement, les parties se sont rapprochées afin de modifier le mécanisme de la clause
de modération comme suit :

- le mécanisme de lissage des tarifs entre deux périodes tarifaires est maintenu dans les limites
actuelles : une variation totale, en valeur absolue du tarif, supérieure @ 10% par rapport au tarif
précédent, I'’évolution sera limitée a une variation de 10%, a la hausse comme 2 la baisse.

- Le montant du reliquat est calculé une fois par an pour les trois quadrimestres précédents comme
suit : RA = (EP1 X kWh1) + (EP2 X kWh2) + (EP3 X kWh3)

Ou

RA : Reliquat annuel de I'année n-1 en €HT.

EP : Effet du plafonnement, écart en € HT entre le prix calculé et le prix appliqué du quadrimestre
correspondant.

kWh : Nombre de kilowattheures facturés du quadrimestre correspondant.

EP1 / EP2 / EP3/ kWh1l/ kWh2 / kWh3 : Ces termes représentent les termes du premier
quadrimestre, du second quadrimestre et du troisiéme quadrimestre.
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- Le concessionnaire communique un état détaillé du calcul de RA présentant pour chaque
quadrimestre le montant des termes EP et KWh, au plus tard le 31 janvier.

- Le reliquat annuel ainsi calculé est ajouté au prix calculé du quadrimestre suivant, soit « le prix
corrigé », au 15 avril. Le prix corrigé est comparé au prix appliqué de la période précédente. Si I'écart
entre ces deux prix est > & + ou - 10 %, le prix de vente est capé a + ou- 10 % le reliquat annuel est
reporté sur la période suivante et ainsi de suite.

Considérant que cet avenant entrera en vigueur le 1er janvier 2020, les parties d’'un commun accord conviennent
que le reliquat constitué depuis le ler janvier 2015, dont les montants sont indiqués a I'annexe 1 du projet
d’avenant, sera ajouté au prix calculé du quadrimestre suivant, soit « le prix corrigé » au 15 avril 2020. Le prix
corrigé sera alors comparé au prix appliqué de la période précédente. Si I'écart entre ces deux prix est > a+ou-
10 %, le prix de vente est capé a + ou- 10 %, le reliquat annuel est reporté sur la période suivante et ainsi de
suite.

Vu, le projet d’avenant n°4 a la convention de concession pour le service public de la distribution de gaz en date
du 26 octobre 2007, mis a disposition des représentants au Comité Syndical, dés le 27 novembre 2019, a
I'accueil du SDEC ENERGIE et sur leur espace adhérent sur le site internet du syndicat et joint en annexe J de la
note de présentation, jointe a la convocation.

M. Jacques LELANDAIS donne la parole & I'assemblée. Aucune observation n'ayant été formulée, il soumet cette
proposition d'avenant a I'approbation du Comité Syndical :

=» Délibérations d’intérét spécifique a la compétence Gaz :

REPRESENTANTS | REPRESENTANTS
COMPETENCE GAZ | GAZ EN EXERCICE | PRESENTS | POUVOIRS TOTAL
NOMBRE DE SUFFRAGES 181 181 92 12 104

Aprés avoir entendu le rapport de Monsieur le Président, le Comité Syndical aprés en avoir délibéré, a
I'unanimité :

- APPROUVE le contenu d’avenant n°4 a la convention de concession pour le service public de la
distribution de gaz en date du 26 octobre 2007 liant le SDEC ENERGIE et PRIMAGAZ,

- AUTORISE Monsieur le Président a signer ledit avenant et a procéder a toutes formalités tendant &
le rendre exécutoire.

ECLAIRAGE PUBLIC

EVOLUTION DE LA STRUCTURATION DES FORFAITS ECLAIRAGE PUBLIC

Considérant qu'il est envisagé de calculer, a partir de 2021, les forfaits d'éclairage public non plus sur les
catégories de lampes mais sur I'dge des foyers. Le montant du forfait annuel ainsi établi serait proportionnel a
I'age des foyers, de telles sortes qu'au-dela de 30 ans, la collectivité membre bénéficierait d'une aide majorée
pour renouveler les appareils concernés.
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Considérant que des modalités spécifiques permettraient aux collectivités membres dont le nombre de foyers
supérieur a 30 ans est important (hausse significative du montant cumulé de leur contribution annuelle) de
conserver le bénéfice des forfaits actuels pendant 2 ou 4 ans selon les situations, moyennant I'engagement
conventionnel de renouveler leurs appareils anciens.

Considérant le planning progressif prévisionnel de mise en ceuvre de cette restructuration, acté par le Comité
Syndical du 19 septembre 2019 et par les élus en Commissions Locales d’Energie (CLE) :

Comité syndical du 19 septembre 2019 Information des représentants au CS.

CLE de novembre 2019

Information des délégués aux CLE.

Comité syndical du 12 Décembre 2019

Décision du Comité syndical d’acter du principe de mettre en ceuvre
ou non les nouveaux forfaits a compter de 2021.

Comité syndical du 6 février 2020

Adoption des nouvelles aides a I'investissement pour les foyers > 30
ans applicables dés 2020.

Comité syndical Décembre 2020

Décision de mettre en ceuvre les nouveaux forfaits & compter de
2021 et de maintenir les aides incitatives pour 2021.

A partir du 1€ janvier 2021

Mise en place des nouveaux forfaits sur la base d’un état patrimonial
du parc de chaque commune au 1€ janvier 2021 pour prés de 85%
des collectivités membres (valeur 2019).

Considérant que les résultats de I'enquéte, adressée a chacun des participants a I'issue des CLE, confirme
largement I'intérét des collectivités pour ce dispositif.

En CLE, des élus ont souhaité notamment :

- Un forfait de 10€ non pas sur la premiére année, mais sur les premiéres années,

- Une meilleure progressivité du forfait par tranche d’age pour éviter un effet de seuil trop important.

M. Jacques LELANDAIS donne la parole a I'assemblée.

QUESTIONS-REPONSES et OBSERVATIONS :

M. Jean LEBEGUE
CLE de Camebremer-Dozulé

Ala demande de mon Conseil Municipal, je suis chargé de vous faire savoir que votre décision
de considérer que les candélabres de plus de 30 ans sont une source d’économie est une
incantation. Les aides proposées sont considérées comme une incitation a une dépense qui
n'est pas forcément vérifiée.

Nous nous sommes livrés a un exercice sur I'année passée de novembre 2018 & octobre
2019 et sur I'ensemble des interventions du SDEC ENERGIE sur nos candélabres, nous avons
constaté que 44% de nos candélabres avaient été implantés avec une durée de vie inférieure
a 15 ans, dont 33% avait moins de 10 ans. Dans ces 33 % un était corrodé, un a fait I'objet de
deux interventions en moins d’un an et un a fait I'objet de deux interventions en moins d’un
mois.

Varaville est un peu embétée mais suggére respectueusement au SDEC ENERGIE, avant de
mettre en place cette incitation, de renforcer ses contrdles auprés des fournisseurs pour avoir
du matériel fiable dans la durée.

Il est inconcevable qu’un mat de candélabre de moins de 10 ans soit corrodé ou alors il ne
s’agissait pas du matériel adapté au bord de mer.

M. Jacques LELANDAIS
Président

En tant que maire d’'une commune de bord de mer, je peux vous assurer qu’un mat ne fait
pas l'autre. Sur notre commune qui compte une centaine de lanterne, une a été corrodée au
bout de 2 ans.

Cette situation dépend de multiples facteurs et notamment des embruns plus ou moins
agressifs.

Depuis qu'elle a été changée, il n’y a plus de soucis. Malheureusement, ce genre d'incident
peut se produire.

Pour ce qui concerne les contrbles, je peux garantir du professionnalisme et de I'attachement
des techniciens et ingénieurs du syndicat a vérifier les matériels implantés.
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Des situations trés ponctuelles, telles que celles-ci peuvent arriver effectivement. Je vous
rappelle que des personnes a I'écoute sont & votre disposition dans ce genre de situation.
Chaque année, une enquéte de satisfaction est adressée aux collectivités membres. A chaque
retour négatif, le responsable de service rencontre le maire de la collectivité.

Les équipes du syndicat sont 1a pour régler les problémes quand ils se présentent.

M. Bruno DELIQUE
Directeur Général

M. Rémi BOUGAULT Je comprends ce que vous venez de dire Monsieur LEBEGUE mais il s’agit d'incitations pour
CLE Isigny-Tréviéres permettre la réalisation d’économies d’énergie.

Aucune autre observation n'ayant été formulée, Monsieur le Président propose au Comité Syndical de prendre
acte de I'avis des délégués du Syndicat et de poursuivre le processus de restructuration des forfaits éclairage
public.

Délibération d'intérét spécifique a la compétence Eclairage Public :

REPRESENTANTS
REPRESENTANTS EN EXERCICE PRESENTS POUVOIRS TOTAL
NOMBRE DE
NOMBRE DF 199 197 99 14 113

Aprés avoir entendu le rapport de Monsieur le Président, le Comité Syndical aprés en avoir délibéré, a
I'unanimité :

- PREND ACTE de I'avis des délégués du Syndicat suite a la présentation du projet de restructuration
des forfaits éclairage public qui leur a été proposée a I'occasion des Commissions Locales d’Energie
du 4 au 19 novembre 2019 ;

- DECIDE la poursuite du processus de cette restructuration, en suivant le calendrier prévisionnel
rappelé ci-dessus ;

. AUTORISE Monsieur le Président & mettre en ceuvre cette décision et a signer tout acte s’y
rapportant.

L'ordre du jour étant épuisé, M. Jacques LELANDAIS remercie les représentants présents pour leur participation,
leur contribution et pour leur attention.

Il confirme la date des veeux 2020, fixée au 14 janvier 2020 a 18h dans les locaux du syndicat ainsi que celle du
prochain Comité Syndical le jeudi 6 février 2020 a 14 h, dans cette méme salle et léve la séance a 16h00.

Le Président, Le Secrétaire de séance,

/A’l AlaintlARD

PROCES-VERBAL DU COMITE SYNDICAL DU 12 DECEMBRE 2019 - SDEC ENERGIE 2019-04/CS/PV page 46/46




