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Finances

Budgets primitifs 2021 : au service des investisse-
ments sur les réseaux et la transition énergétique

Le comité syndical du ler avril 2021 a voté un budget consolidé (un budget principal et
deux budgets annexes) de 110 millions d’euros.

Ce budget ambitieux permet de maintenir la capacité d'investissement du syndicat pour
réaliser les programmes de travaux sur les réseaux d'électricité, de renouveler et de rénover
le parc d'éclairage public, d'accompagner toutes les actions en faveur de la mobilité durable
et des énergies renouvelables.

Les principales recettes

Afin de couvrir les besoins de fonctionnement et de réaliser les programmes d'investissement
en faveur des réseaux d'électricité et de transition énergétique, le SDEC ENERGIE mobilise
des recettes provenant de cing sources principales.

Principales recettes de fonctionnement et d’'investissement (en M€)

Na

M Participation des
collectivités (y compris
fonds de concours)

TCCFE

" Redevances

B FACE et PCT

W Subventions de tiers

1. La participation des collectivités adhérentes

Le SDEC ENERGIE réalise des travaux et des prestations pour le compte de ses adhérents.
Le syndicat sollicite les adhérents pour le financement des dépenses par une participation
au fonctionnement a travers les forfaits liés aux compétences transférées et par le dispositif
de fonds de concours pour I'investissement.
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2. La Taxe Communale sur la Consommation Finale d’Electricité - TCCFE

Le SDEC ENERGIE percoit la part communale de la taxe sur |'électricité, payée par
les usagers sur leur consommation, en lieu et place de la plupart des commmunes du
département.

3. Les redevances de concessions
En qualité de propriétaire des réseaux de distribution publique d'énergie, le SDEC ENERGIE

bénéficie des redevances de fonctionnement et d'investissement pour la concession
électrique et de la redevance de fonctionnement pour la concession gaz.

4. Le FACE et la PCT
Le Fonds d'Amortissement des Charges d'Electrification et la Part Couverte par le
Tarif sont des leviers financiers permettant au syndicat de réaliser ses programmes
d'investissement sur les réseaux d'électricité (renforcement, sécurisation.). Financés par
les distributeurs d'électricité en France, ils aident les collectivités rurales en charge de
réseaux de distribution d'électricité dans le financement des travaux d’amélioration de
ces réseaux.

5. Les subventions de tiers
Ces recettes sont issues de tiers privés (Enedis) et publics (Etat, ADEME, Région,

Département..) pour apporter un soutien a des programmes spécifiques comme par
exemple le déploiement des bornes de recharge ou bien linstallation de panneaux
photovoltaiques sur les batiments publics.

Les principales dépenses
Le SDEC ENERGIE concentre I'essentiel des dépenses sur l'investissement sur les réseaux
d'électivité et sur la transition énergétique.

Les autres dépenses sont les charges du personnel, le remboursement des emprunts et les
charges a caractere général.

Principales dépenses de fonctionnement et d’'investissement (en M€)
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Budget principal Recettes Dépenses

Fonctionnement 48 071863.56 € 48 07186356 €
Investissement 55817 51570 € 55817 51570 €

Budget annexe EnR Recettes Dépenses

Fonctionnement 119 200.00 € 119 200.00 €
Investissement 1374 571.88 € 865 000.00 €
Budget annexe Recettes Dépenses
Mobilité Durable

Fonctionnement 720 000.00 € 720 000.00 €
Investissement 3538 008.30 € 690 000.00 €

Les comptes administratifs 2021 (budget principal, budget annexe ENR et budget annexe

Mobilité durable) sont consultables sur
informations-budgetaires.

notre site

. www.sdec-energie.fr/

« 0% | Taux d'endettement pour les dépenses directes du SDEC ENERGIE
o 9,43% | Taux d'endettement pour le financement des réseaux d'électricité pour le

compte des collectivités

+ 4| Nombre de mois couverts par la trésorerie
« 3,5| Montant prévisionnel (en M€) d'investissement pour la transition énergétique.
« 28| Montant prévisionnel (en M€) d'investissement pour les réseaux d'électricité

PERSPECTIVES 2022

Le service Finances poursuit son engagement dans la qualité et la

fiabilité des opérations comptables a travers :

* Llinstallation d’'un logiciel comptable plus performant, standard,
évolutif et intégré au systeme d’information du syndicat.

* La dématérialisation totale et sécurisée de la chaine comptable,
en dépense comme en recette.

. L’aéop{ication de linstruction budgétaire et comptable M57 pour

le budget principal.

* L'adoption de la convention de mise en place du Compte Financier

Unique.

o Marchés publics

Le SDEC ENERGIE a une politique d'achats et de marchés publics
ambitieuse pour le compte des collectivités adhérentes, qui s'inscrit
www dans une logique de maitrise des dépenses de fonctionnement
comme d'investissement.

Evolution des marchés passés selon les procédures
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En 2021, le service Achats-Marchés Publics a renouvelé de nombreux marchés et s'est
concentré sur les marchés suivants:

Les travaux de raccordement

Les travaux aériens et souterrains sur les réseaux

L'achat de luminaires routiers

La supervision des Infrastructures de Recharge de Véhicules Electriques (IRVE)
La création de chaufferies

L'acquisition d'un logiciel de gestion financiére.

Le service Achats-Marchés Publics prend en charge pas moins de 170 dossiers par an.




Ressources humarnes

Le syndicat dispose de compétences pluridisciplinaires et
complémentaires venant de la diversité des profils liés aux diplédmes,
aux niveaux de qualification, a l'expérience, a I'age et au parcours
professionnel de chaque agent. Cette étendue de compétences
permet de proposer des services de qualité aux collectivités adhérentes et de réaliser les
orientations du plan stratégique validé par les élus en Comité syndical.
Le service des ressources humaines est fortement mobilisé par la gestion de la crise sanitaire
qui a nécessité d'adapter l'organisation interne du syndicat notamment, par la mise en place
du télétravail, l'effort de dématérialisation des procédures internes et la digitalisation des
postes de travail.
Egalement, le service des ressources humaines a pris en charge la mise en place des Lignes
Directrices de Gestion, nouveau cadre du parcours professionnel des agents.

L'organigramme des services est disponible sous sdec-energie.fr/services.

Pour conserver et développer un haut niveau de compétences, le SDEC ENERGIE met I'accent
sur la formation des agents. A ce titre, le syndicat a défini un plan de formation pluriannuel
pour un budget dédié de 25 000 € en 2021.

Les agents ont suivi 241 jours de formation. Malgré des annulations nombreuses, des reports
sont prévus sur 2022.
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Le SDEC ENERGIE soutient la protection sociale des agents en proposant un contrat de
groupe de mutuelle santé et participe financierement aux contrats de prévoyance labellisés.
Il contribue également aux titres restaurant.

Le syndicat s'engage également aupres de I'amicale du personnel (APSEC) et adhere au
CNAS au bénéfice de tous ses agents.

Le CHSCT a été régulierement consulté pour donner son expertise et son avis sur les dossiers
suivants:

Adoption de son reglement intérieur
Présentation des Lignes Directrices de Gestion
Absentéisme pour raison de santé et climat social
Organisation du télétravail.
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Le SDEC ENERGIE engage trois projets structurants pour les années
a venir
* Le déploiement du logiciel de gestion des ressources humaines

* Lorganisation des élections professionnelles pour la nouvelle
instance, le Comité Social Territorial

* Lawmise en ceuvre de la GPEC (Gestion Prévisionnelle des Emplois et
des Compétences) en cohérence avec le nouveau plan stratégique.



Systeme d'Information
Géographique

mapéo

Calvados

La réforme anti-endommagement oblige les collectivités territoriales a améliorer la
précision du géo-référencement de nos réseaux exploités, d'éclairage public et de
signalisation lumineuse. Afin de répondre aux objectifs, la réforme prévoit :

le positionnement des réseaux sensibles avec une précision de classe A (50 cm terrain
maxi) a horizon 2020 pour les communes urbaines ;

le positionnement des réseaux sensibles avec une précision de classe A (50 cm terrain
maxi) a horizon 2026 pour les communes rurales.

Le SDEC ENERGIE met en ceuvre deux processus d'intégration de données qui génére une
activité a part entiére avec les travaux réalisés et I'exploitation des réseaux.

Les systemes d'information géographique (SIG) sont des outils d'aide a la décision devenus
indispensables pour les élus. Depuis mars 2018, le SDEC ENERGIE et le Département du
Calvados mettent a disposition des collectivités du Calvados et de leurs partenaires le
portail cartographique Mapéo Calvados.
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En 2021, le SDEC ENERGIE et le Département du Calvados ont renouvelé la convention pour
la passation du marché public de fourniture de matériels et de prestations de services autour
du SIG mutualisé Mapéo Calvados.

Ainsi, le futur portail Mapéo Calvados devra répondre a la réglementation en vigueur, a plus
d'interopérabilités entre les outils et aux besoins de I'ensemble des utilisateurs (collectivités,
partenaires, grand public).

Aujourd’hui, Mapéo Calvados est utilisé par 82% des communes et par 100% des EPCI.

Depuis 2013, ce processus permet de récupérer le positionnement en classe A des réseaux
de I'éclairage public suite a la réalisation de travaux ou dans le cadre des nouvelles prises
en charge (lotissements) de patrimoine par le SDEC ENERGIE, et du réseau de distribution
électrique (HTA-BT).

En 2021, 242 affaires intégraient du réseau d'éclairage public, représentant une vingtaine de
km en linéaire, pour environ 500 points lumineux. 146 affaires traitaient du réseau HTA-BT
représentant environ 80 km de réseau.

Pour répondre a 'objectif de la réforme, toutes les communes (a I'exception d'une commune
ayant transféré cette compétence en cours d'année et ne disposant pas d'un schéma de
réseau suffisant) ont fait l'objet d'une commmande pour des travaux de géo-référencement
en classe A. Ces travaux concernent le réseau souterrain mais aussi le réseau aérien (non
obligatoire) afin d'avoir une uniformisation de la précision de nos données sur un méme
territoire.

Depuis 2014, 2 600 km de réseau ont été détectés et déclassifiés en classe A. Certains troncons
qui n'ont pu étre géo-référencés avec la précision demandée restent dans ce cadre en classe
C (4.5 %).

Aujourd’hui, il reste 750 km de réseau a détecter. L'objectif 2026 devrait donc étre respecté
pour le SDEC ENERGIE.

Un premier schéma directeur du systeme d'information « SDSI 2017-2021 » a permis
de structurer les développements du systéme d'information du SDEC ENERGIE avec
notamment le déploiement de la dématérialisation, la prise en compte des problématiques
de sécurité et de la maitrise de la donnée, une nécessité au pilotage de ses activités. Un
systeme d'information d'aide a la décision (SIAD) pour le pilotage des activités est en place.

PERSPECTIVES 2022

Mapéo Calvados de demain :
* Réflexion sur ['évolution du portail Mapéo
Amélioration de la précision cartographique des ouvrages :
* Réaliser 300 a 350 km de détection.



Démarche Qualite

Le SDEC ENERGIE est engagé dans une démarche d'amélioration continue depuis plus de
10 ans selon la norme ISO 9001. Le syndicat fait annuellement l'objet d'un audit externe de
certification afin de s'assurer de la conformité des exigences de la norme. Le maintien de
notre certification est un marqueur fort de la politique de développement du SDEC ENERGIE
envers ses adhérents et ses partenaires.

En 2021 le SDEC ENERGIE a été audité, dans le cadre du dernier audit de surveillance de son
cycle de certification ISO 9001 version 2015, réalisé avec la société de certification APAVE.

Conscient des enjeux en matiére de développement durable et de transition énergétique,
le SDEC ENERGIE a décidé de mettre en place un systéme de management de I'énergie
au sein du syndicat.

Désirant réduire de maniére efficace son empreinte carbone, le SDEC ENERGIE a choisi
de s'engager dans une démarche de gestion méthodique de I'énergie, de lutte contre le
changement climatique et de développement des énergies renouvelables. Cette démarche
permettra également au syndicat d'accompagner les adhérents qui souhaitent partager cet
engagement.

Dans ce cadre en 2021, les étapes suivantes ont été franchies :

Réalisation d'un audit énergétique de notre batiment,
Réalisation d'un audit « a blanc » de notre SME (Systéme de Management de
I'Energie).

Lancement de la premiere étape de notre bilan GES (Gaz a Effet de Serre, pluscommunément
appelé bilan Carbone) (finalisation prévue en 2022.

PERSPECTIVES 2022

* Maintenir notre certification 1ISO 9001 version 2015 lors de
notre audit de renouvellement

* Obtenir la certification ISO 50001 (management de ['énergie)
* Finaliser la premiere étape de notre bilan GES (carbone)

* Auditer et améliorer continuellement la gestion des données
personnelles traitées par le SDEC ENERGIE.

Pour rappel, le RGPD est entré en vigueur le 25
mai 2018 et s'applique a tous les traitements
de données personnelles : collecte, stockage,
analyse, transfert. L'objectif du RGPD est
de mettre en place un cadre de protection

permettant a I'’économie numeérique de se
développer au sein du marché européen.

Dans ce cadre, le SDEC ENERGIE a déclaré un
délégué a la protection des données (DPO) a la
CNIL. Celui-ci est en charge:

du contréle du respect du RGPD au sein du SDEC ENERGIE,

de représenter le syndicat auprés de la Commission Nationale de I'Informatique et
des Libertés (CNIL), autorité de controle compétente,

d'étre l'interlocuteur des agents ainsi que du public pour toute question ayant trait
aux traitements de données a caractére personnel effectués par le syndicat.

Un dossier de conformité RGPD est en place au SDEC ENERGIE et fait 'objet d’audit régulier
(1 par mois) afin d'améliorer continuellement nos mesures de sécurité et ainsi de garantir le
respect des données personnelles.
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pour |e mandat’ au travers de 30 SEPTEMBRE ET 1R OCTOBRE 2021
4 tables rondes :

Afin de pallier a 'absence de réunions d'information a I'attention des collectivités en présentiel
lors du confinement du ler semestre, le service Communication a poursuivi, en collaboration
avec les services, I'organisation de webinaires engagée fin 2020.

Journées Portes Ouvertes

- S'lengager dans la
Quatre webinaires « 1 heure pour comprendre » un service, une compétence du syndicat, ou rénovation énergétique des
une question d'actualité en lien avec le SDEC ENERGIE ont été proposés aux élus et agents batiments publics
des collectivités en 2021 - L'autoconsommation
- brodui flectricite collective : levier de o —
THGRUETHEHEIN oprorovoltaiaue en utlisant Ia toiture des développement des projets
WEBINAIRES bati bli de producth'n
a ' atiments publics photovoltaique
.16 avril | Engager la rénovation - L'acceptabilité sociale des projets d'énergies renouvelables
énergétique des batiments publics - La mobilité bas carbone : une révolution en route
4 .21 mai | Les actions de solidarité et 8 ateliers::
energetique - - Le financement des projets
.25juin | L'éclairage des installations - Eclairage public : faut-il éteindre la

sportives nuit ?

- Produire de I'électricité
photovoltaique en utilisant la
toiture des batiments publics
- Cartographie et usages
numeériques
- Montage d'un projet
d'effacement coordonné des
réseaux
- Montage d'un projet de
chaufferie bois
- Comment éclairer juste ?

- Urbanisme et réseaux.

Les replays des tables rondes sont disponibles sur la chaine YouTube du syndicat.

Une visio-conférence sur le theme « Produire

de I'énergie solaire en toute confiance avec

Soleil 14 » a également été organisée le
24 septembre, en partenariat avec Biomasse Normandie.

Les webinaires, qui ont réuni au total 376 participants en 2021, sont disponibles en replay sur
la chaine YouTube du SDEC ENERGIE.

Deux événements d’'envergure ont également pu
avoir lieu lors du 2nd semestre :

18 septembre | Retour du Normandie
Energies Tour pour sa 5&éme édition
avec le rallye Pommes & Crevettes, qui
a réuni 46 équipages. 120 participants se
sont élancés d'Hermanville-sur-Mer et
ont parcouru un circuit d'environ 120 km,
sur les routes de la Cote Fleurie et du Pays
d'Auge Nord en empruntant des parcours
jalonnés de questions. Pour la lere fois,
I'hydrogene était au départ du rallye aux
cOtés des voitures électriques et GNV.
Cette 5éme édition a été organisée en
partenariat avec GRDF, Enedis, Toyota GCA
Lisieux et EDF.

Trois conventions de partenariat ont également été signées lors de ces 2 jours :

- avec GRDF, afin de s'orienter vers un réseau de distribution gaz vecteur de la
transition énergétique.

- avec Bessin Urbanisme pour la mise en ceuvre des objectifs de son PCAET.

- une charte partenariale entre I'Etat, le SDEC ENERGIE et la Communauté urbaine
Caen la mer sur la rénovation énergétique des batiments publics.

30 septembre et ler octobre | Journées
portes ouvertes du SDEC ENERGIE : deux POMMES - CREVETTES
jours pour demain, a destination des élus,
services des collectivités et partenaires.
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Des expositions étaient également proposées :
visites de I'exposition 2050 de la Maison de I'Energie

espace moiblités bas carbone : véhicules GNV et hydrogénes mis a disposition par
GRDF et Toyota GCA Lisieux

exposition de matériels innovants d'éclairage public et démonstrations : panneaux a
messages variables et éclairage public connecté.

Enfin, les visiteurs ont également pu échanger avec nos partenaires présents lors de ces 2
journées: Enedis, GRDF, EDF et 'TUAMC 14.

Diverses inaugurations de réalisations du syndicat ont également été organisées en fin
d'année a la faveur d'un retour a la vie normale :

-8 décembre | Inauguration de la centrale photovoltaique mise
en service sur le toit de I’'école d’Ouilly-le-Tesson.

-10 décembre | Inauguration des
installations chaufferies bois et
panneaux photovoltaiques mis
en service sur les batiments de
Valdalliére.

-21 décembre | Inauguration de la
lére borne de recharge gratuite
pour vélos a assistance électrique
a Tilly-sur-Seulles.

-4 numéros du journal d'information Dialogue, dont un numéro
spécial bilan et perspectives suite aux journées portes ouvertes.

-Rapport d’activité 2020

- Aides financieres 2021

Wl conuibutions
& aides
financieres

Le service Commmunication gére les mises a jour et le développement des sites Internet
du syndicat : sdec-energie.fr et maisondelenergie.fr. En 2021, le nombre de connexions
mensuelles continue de progresser :

3634 pour le site du SDEC ENERGIE et son espace adhérents (3 371 en 2020)

723 pour le site de la Maison de I'Energie (356 en 2020).

Le nombre d'abonnés aux pages des réseaux sociaux du syndicat (#SDEC14) continue lui
aussi d'augmenter :
Facebook.com/sdecenergie : 483 abonnés fin 2021 (406 en 2020)

Twitter (@sdecenergie) : 878 abonnés fin 2021 (815 en 2020).
Le SDEC ENERGIE a également un compte Linkedin qui compte 719 abonnés & fin 2021.

De nouvelles vidéos : replays des webinaires, tables rondes des journées portes ouvertes et
interviews sont également disponibles sur la chaine YouTube du syndicat.

Une vingtaine de newsletters sur les activités du syndicat ont été envoyées aux collectivités,
prestataires et partenaires, ainsi que la lettre d'information mensuelle CEP dédiée a l'actualité
dans le domaine de I'énergie et du batiment.

Comme en 2020 en raison de la Covid, la cérémonie annuelle des voeux, ainsi que la journée
annuelle du personnel, n'ont pu étre organisées en 2021.

Depuis 2020, un réseau social interne, Workplace, est a disposition des agents pour
contribuer et/ou s'informer sur les différents groupes en lien avec nos activités. Ce réseau a
été ouvert en 2021 aux élus membres du Bureau syndical.

PERSPECTIVES 2022

Evénementiels : 6eme édition du Normandie Energies Tour
(17 septembre), 38eme Congres de la FNCCR a Rennes (27 au 29
septembre), inaugurations diverses (travaux sur les réseaux, bornes
de recharge MobiSDEC, installations photovoltaiques sus les toitures,
chaufferies bois...), journée du personnel (10 juin), Commissions
Locales d’Energie (octobre), webinaires et ateliers.

Commissions Locales d’Energie : nouveau modele d’organisation avec
visite de site et pole d’informations.

Mobilité communication sur le  Schéma Départemental
d’Infrastructures de Recharge pour Véhicules Electriques (SDIRVE).
Transition énergétique : communication sur la rénovation énergétique
des batiments publics, sur les achats groupés d'énergies...
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